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Inledning

”Ska man se krasst pa var kommuns absoluta framtidsutmaning sa
handlar det om jamstalldheten.” (Forvaltningsforetradare, Hapa-
randa)

Citatet ovan illustrerar den betydelse som jamstalldhet — det vill sdga att kvinnor
och man har samma rattigheter, skyldigheter och majligheter inom alla omraden
i livet! — anses ha pa kommunal niva i Norrbotten. Lanets alla 14 kommuner har
undertecknat den europeiska deklarationen for jamstalldhet, som forkortat kallas
for CEMR-deklarationen.? For att omvandla deklarationens ataganden till praktisk
handling i de kommunala verksamheterna har Norrbottens Kommuner drivit
utvecklingsarbetet ”Pa vag mot jamstallda och attraktiva kommuner” under peri-
oden 2018-2021.3 Utvecklingsarbetet har omfattat processtdd och kunskapsstéd
till fem norrbottniska kommuner for att integrera jamstalldhet i deras styrning,
ledning och verksamhet. Stodet har bestatt av processledning fran Norrbottens
Kommuner, féredrag och workshops med externa experter, samt erfarenhetsut-
byte med andra kommuner. | utvecklingsarbetet har kommunerna uppmuntrats
att prova nya arbetssatt och skapa langsiktiga processer for jamstéalldhet, med
avstamp i tidigare kunskaper och erfarenheter.

De kommuner som deltagit i utvecklingsarbetet dr Overtorned, Kalix, Haparanda,
Jokkmokk och Gallivare. De har genomfort insatser pa tre nivaer i sina organisat-
ioner: pa politisk niva i kommunens styrning, pa férvaltningsniva i kommunens
ledning och pa verksamhetsniva i utvalda pilotverksamheter. Ambitionen har varit
att skapa en tydlig styrkedja mellan dessa nivaer och skapa ett flode i flera rikt-
ningar mellan nivaerna. For att fanga och férmedla kommunernas erfarenheter
och lardomar fran utvecklingsarbetet har uppféljande intervjuer genomforts med
foretradare fran de tre nivaerna i varje kommun. Totalt har 15 personer intervju-
ats, det vill sdga en pa varje niva i respektive kommun. De som intervjuats ar poli-
tiker i ledande positioner, hoga tjanstepersoner i kommunforvaltningen, samt
chefer i de kommunala pilotverksamheterna. Intervjuerna har genomforts pa ett
semi-strukturerat satt via telefon eller digitalt, dar de spelats in och sedan tran-
skriberats. Intervjuerna har utforts och sammanstallts av Hakan Eriksson under
varen 2021.

| denna rapport presenteras resultaten fran de genomférda intervjuerna. Rappor-
ten inleds med roster fran den politiska nivan, foérvaltningsnivan och verksamhets-
nivdan om kommunernas jamstalldhetsinsatser. Darefter foljer roster om olika jam-
stalldhetsrelaterade teman som skar igenom flera nivaer i kommunerna. Detta

! https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/vad-ar-jamstalldhet

2 CEMR (2009). Den europeiska deklarationen fér jémstdlldhet mellan kvinnor och mén pé lokal
och regional niva. Bryssel: Council of European Municipalities and Regions, 6versatt av Sveriges
Kommuner och Landsting.

3 https://www.norrbottenskommuner.se/haallbar-utveckling-och-
samhaellsbyggnad/jaemstaelldhet/utvecklingsarbete-2018-2021/
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foljs av nagra konkreta tips fran de intervjuade for att lyckas med kommunalt jam-
stalldhetsarbete. Slutligen presenteras nagra avslutande reflektioner om intervju-
studiens resultat. Rapporten har forfattats av Hakan Eriksson, fristdende konsult,
och Malin Lindberg, forskare vid Lulea tekniska universitet.

Roster pa tre nivaer

| detta avsnitt presenteras roster fran politiken, forvaltningen och pilotverksam-
heterna, med fokus pa erfarenheter och lardomar fran kommunernas jamstalld-
hetsinsatser.

Roster fran politiken

”Jag tror att det ar jatteviktigt att politiken ar med pa banan och avsat-
ter resurser. Och att det finns en riktig vilja, inte bara ar lapparnas
bekannelse. Det dr A och O.” (Politiker, Overtornead)

Citatet visar den centrala roll som den politiska nivan anses ha for att skapa goda
forutsattningar for kommunala jamstalldhetsinsatser, enligt flera av de intervju-
ade politikerna. De menar att deras viktigaste bidrag ar att sdkerstalla att jam-
stalldhet finns med i kommunernas styrdokument och kvalitetsprocesser och
sedan engagerat efterfraga hur det gar med implementeringen av detta i de kom-
munala verksamheterna. De upplever att deras deltagande i Norrbottens Kommu-
ners utvecklingsarbete har hjalpt dem att syna det egna beslutsfattandet utifran
ett jamstalldhetsperspektiv, for att direkt kunna paverka kommunernas olika verk-
samheter. Det har dven hjalpt dem att fortydliga politikens uppdrag till de kom-
munala forvaltningarna, vad géller betydelsen av jamstalldhet for kommunens
framtida framgang. De betonar vikten av att hela styrkedjan av politik, férvaltning
och verksamhet involveras i kommunala jamstalldhetsinsatser.

”Jag tror att man maste borja med att genomfora ett grundligt analys-
arbete: Hur ser verkligheten ut? Hur fordelar vi vara ekonomiska
resurser? Hur férdelar vi vara personella resurser? Hur fordelar vi vara
lokalmassiga resurser? Sedan finns det naturligtvis det samhalleliga:
Hur ser arbetsmarknaden ut egentligen?” (Politiker, Haparanda)

Som citatet visar ses commitment och tajming som viktiga faktorer for att lyckas
med kommunalt jamstalldhetsarbete, enligt de intervjuade politikerna. Att stélla
fragan “Hur det ser ut hos just oss” och ta avstamp i analyser av kommunens eget
nuldage vad galler jamstadlldhet har varit en extra morot i arbetet, menar de. Det
har ocksa varit viktigt att involvera kommunens politiska foretradare pa ett tidigt
stadium, for att skapa ett starkt engagemang och ge dem en drivande roll i jam-
stalldhetsarbetet. Att jamstalldhet dessutom star i fokus for samhallsdebatten har
gett en extra skjuts i kommunernas arbete med detta, enligt intervjupersonerna.



Sammantaget har dessa interna och externa faktorer gjort det ldttare att vaga in
jamstalldhetsaspekter i politiska beslut, menar de.

”Det som vi mater och foljer upp, det ar ocksa det som blir gjort. Om
vi inte foljer upp jamstalldhetsfragorna pa ett konstruktivt satt i annan
verksamhet an skolverksamheten, da kommer det férmodligen att
drdja for lange innan ndgot sker.” (Politiker, Jokkmokk)

Citatet illustrerar utmaningen att félja upp andra faktorer an ekonomi fran den
politiska nivan, som upplevts av de intervjuade politikerna. De menar att de saknar
metoder och kunskap om hur faktorer som jamstalldhet, ledarskap och arbets-
miljo kan viktas mot de exakta siffror som ofta anvands inom ekonomiomradet.
Detta ses som avgorande for att kunna fa fart pa implementeringen av jamstalld-
het inom fler kommunala verksamheter d@n enbart skolan, dar den fragan anses
finnas med mer naturligt. De intervjuade betonar vikten av att beakta ett jam-
stalldhetsperspektiv i alla kommunala verksamheter. Dessutom framhalls att poli-
tiker ofta har ambitionen att paverka hela samhallets varderingar. For att na utan-
for kommunens vaggar med jamstalldhetsarbetet anses det finnas behov av bre-
dare samhallsinsatser dar bland annat idrottsrorelsen, studieférbunden, kultur-
sektorn och naringslivet involveras.

Roster fran forvaltningen

"Vi hade de strategiska dokumenten nagorlunda pa plats. Men det
svaraste ar ju att ta det fran den strategiska nivan och komma till
hur:et. Hur ska vi géra och vad ska vi gora?” (Forvaltningsforetradare,
Overtorned)

Citatet visar vikten av att ga fran ord till handling i jamstalldhetsarbetet, vilket
understryks av flera av de intervjuade forvaltningsforetradarna pa forvalt-
ningsniva. De strategiska beslut som fattats pa politisk niva behover omsattas i
den kommunala forvaltningen, som en del i en sammanhallen styrmodell. Att kom-
munledningens chefer helhjartat ar med och driver pa jamstalldhetsarbetet ar
avgorande, enligt de intervjuade. Det omfattar mer dn bara en ldpparnas bekan-
nelse, menar de, dar cheferna aven aktivt deltar i de utbildningar och andra akti-
viteter som genomfoérs inom ramen for jamstalldhetsarbetet. De har erfarit att
personalomsattning pa ledande positioner kan bli ett avbrack i forvaltningarnas
jamstalldhetsarbete. De nya personer som ersatter dessa har séllan tid att snabbt
satta sig in i denna sorts specialsatsningar, eftersom all energi da behdver agnas
at att fa grepp om den generella verksamheten.

"Vi har forsokt slappa tankesattet att det ar en stuprorsfraga. Jam-
stalldhet ar en fraga som ska genomsyra allt — det ar en karnverksam-
hetsfraga.” (Forvaltningsforetradare, Haparanda)



Som citatet visar ses integrering som en framgangsfaktor for jamstéalldhetsarbetet
pa forvaltningsniva, enligt de intervjuade forvaltningsforetradarna. Det innebar
att jamstalldhet behdver finnas med pa den ordinarie dagordningen i alla viktiga
beslutsinstanser dar forvaltningschefer ingar, menar de. Samtidigt framhaller de
att inrattandet av en lokal styrgrupp kan underlatta jamstéalldhetsarbetet i den
kommunala forvaltningen, med forvaltningschefer som har beslutsmandat for
detta sorts arbete. En sadan grupp kan generera och uppratthalla energin i jam-
stilldhetsarbetet, menar de. Inte minst eftersom deras erfarenhet ar att chefer
och medarbetare annars latt tappar kraft langs vagen och faller tillbaka i gamla
hjulspar.

“Det blir bra diskussioner med verksamheterna om hur man tanker.
Vad lagger man in i de har begreppen? Vad ar en jamstalld service?
Hur kan ni gora i er verksamhet for att skapa det? Har ni gjort nagon
kartlaggning? Har ni gjort analyser? Har ni kdnsuppdelad statistik?”
(Forvaltningsforetradare, Overtorneé)

Citatet illustrerar forvaltningsledningens betydelse for att skapa en sammanhallen
styrkedja mellan politik, forvaltning och verksamhet i kommunala jamstalldhets-
insatser, vilket framhalls av flera av de intervjuade forvaltningsforetradarna. Dia-
logen mellan kommunledningen och de kommunala verksamheterna kan, som
citatet visar, bland annat hjalpa till att konkretisera vad jamstalldhet innebar i den
aktuella verksamheten och hur utgangslaget ser ut nar det galler jamstalldheten
inom verksamhetsomradet. Genom att skraddarsy jamstalldhetsinsatserna utifran
behoven och forutsattningarna i den specifika verksamheten kan det lattare bli en
del i den ordinarie kommunala verksamheten, istallet for ett sidospar. Enligt de
intervjuade foérvaltningsforetradarna behover jamstélldhet hanteras bade som en
strategisk fraga i kommunala verksamheter och som en 6verlevnadsfraga fér kom-
munen i stort, for att bade kvinnor och man ska vilja bo och arbeta dar.

Roster fran pilotverksamheterna

"Att alla ar med pa taget ar viktigt och att vi bygger rilsen allt
eftersom.” (Verksamhetsforetradare, Jokkmokk)

Citatet visar vikten av medarbetarinvolvering och stegvist provande i kommuner-
nas praktiska jamstalldhetsinsatser, vilket framhalls av flera av de intervjuade
foretradarna for kommunernas pilotverksamheter. | varje kommun har en eller
flera pilotverksamheter valts ut for att genomfora jamstalldhetsinsatser i kommu-
nala valfardsverksamheter. | fyra av kommunerna — Gallivare, Jokkmokk, Kalix och
Overtorned — har pilotverksamheter drivits inom skolan, antingen i férskolor,
grundskolor eller gymnasieskolor. Overtorned har dven drivit en pilotverksamhet
i sitt samarbete mellan skolan och kommunens naringslivsenhet. Dessutom har
Jokkmokk drivit en pilotverksamhet vid ett fritidshem. | den femte kommunen —



Haparanda — har pilotverksamheter drivits inom HR-enheten och arbetsmarknads-
enheten.

"Det ar viktigt att ha (...) en grupp som driver (jamstalldhetsarbetet).
For det ar jobbigt att driva saker ensam, da far man inte genomslag.
Man behover vara nagra stycken som driver det tillsammans.” (Verk-
samhetsforetradare, Overtorneg)

Som citatet visar ses samarbete och engagemang som viktiga faktorer for att fa
genomslag i kommunernas pilotverksamheter, enligt de intervjuade verksamhets-
foretradarna. Flera av de intervjuade upplever att jamstalldhetsarbetet gick lite
trogt i starten och att det tog tid innan medarbetarna kidnde att de sjalva var dgare
till processen. Inledningsvis hade de svart att se en helhetsbild av kommunens ata-
gande och ambitioner i jamstalldhetsarbetet. Efter att ha jobbat tillsammans med
detta ett tag vaxte dock deras forstaelse for sin del i den gemensamma styrkedjan
med politik, forvaltning och verksamhet. | relation till styrkedjan understryks vik-
ten av den ndarmaste chefens roll, vars stottning, intresse och nyfikenhet pa hur
arbetet fortskrider har varit en viktig drivkraft, enligt de intervjuade.

"For skolans del har vi varit valdigt inriktade pa att jamstalldhet hand-
lar om pojkar och flickors betyg — om maluppfyllelse. Fokus har varit
dar och enbart dar. Jag tycker att vi nu har breddat perspektivet en hel
del, till exempel till studie- och yrkesval. Vi tanker mer pa kulturen i
samhallet — det blir ett bredare perspektiv pa jamstalldhetsfragor.”
(Verksamhetsforetradare, Overtorneg)

Citatet illustrerar en av manga lardomar om jamstalldhet som gjorts inom kom-
munernas pilotverksamheter. | den aktuella kommunen, Overtorned, har férstael-
sen av jamstalldhet i skolan breddats fran betyg till studie- och yrkesval genom
teamarbete i skolpersonalen, med hjadlp av samtal med elever, inbjudna expert-
foreldsare, samt rapporten “JamLYS av arbetsmarknad och studieval i Norrbot-
ten”# av Lansstyrelsen i Norrbotten. | Jokkmokk har diaremot sjilva forstaelsen av
konsskillnader i skolresultat fordjupats inom pilotverksamheten, med hjalp av
skolpersonalens egna idéer och externa experter. | Géallivare har pilotverksam-
heten lett till att jamstéalldhet integrerats i forskolans systematiska kvalitetsarbete,
genom gemensamt arbete av forskolornas rektorer med stéd av extern expertis. |
Kalix hjalpte pilotverksamheterna inom férskola och grundskola till att bredda
kommunens pagaende satsning "Framtidens arbetsgivare”® till att dven omfatta
ett externt perspektiv med fokus pa medborgarna. Det har bland annat lett till att
jamstalldhet integrerats i skolans utvecklingssamtal, féraldramoten, planer och
dagordningar, samt att skolpersonalen pratar med och bemoéter barnen pa ett lite
annat satt an tidigare. | Haparanda har pilotverksamheterna inom HR-enheten och

4 https://www.norrbotten.se/sv/Utveckling-och-tillvaxt/Regional-utveckling-och-
framtid/Manniska-och-samhalle/Jamlikhet-och-mangfald/Nyhetsarkiv-Jamlikhet-och-
mangfald/Ny-rapport-om-jamlikheten-i-lanet/

5 https://www.arbetarbladet.se/2013-11-02/heja-kalix
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arbetsmarknadsenheten lett till 6kat fokus pa jamstalldhet vid rekrytering, samt
placeringar vid praktikplatser, feriearbete och stédanstallningar.

Roster om olika teman

| detta avsnitt presenteras roster om nagra teman som skar igenom flera nivaer i
kommunernas jamstalldhetsarbete. De teman som berdérs ar: Fran ord till hand-
ling, Stod och kunskap, Framgangar och fallgropar, samt Halla i och halla ut.

Fran ord till handling

"Det ar latt att ha fina visioner och tankar och idéer kring jamstalld-
hetsarbetet. Men det svara ar att fa ut det i praktisk verkstad, ut i
organisationen sa att det ger en rejal effekt.” (Politiker, Gallivare)

Citatet visar vikten av att ga fran ord till handling i det kommunala jamstalldhets-
arbetet, vilket framhalls av flera av de intervjuade kommunfoéretradarna. De
menar att jamstalldhet bade behover integreras i kommunens ordinarie styrdoku-
ment och konkretiseras i den praktiska verksamheten. Det kraver att hela styrked-
jan med politik, forvaltning och verksamhet involveras i jamstéalldhetsarbetet,
enligt dem. Det behover finnas en uttalad efterfragan pa resultat fran saval den
narmsta chefen som forvaltningschefer och ledande politiker, enligt deras erfaren-
het, for att engagemanget ska kunna uppratthallas pa alla nivaer. For att konkre-
tisera jamstalldhetsarbetet i de kommunala verksamheterna har extern expertis
varit till hjilp, i form av forskare, konsulter, litteratur, med mera. Overlag har del-
tagandet i Norrbottens Kommuners utvecklingsarbete upplevts som larorikt,
o0gonoppnande, betydelsefullt och lite osakert, enligt de intervjuade.

“Det som har varit viktigt for oss nar vi tittar pa Kalix och Norrbotten,
sa ar det ju kvinnorna som flyttar harifran och alldeles fér fa kommer
tillbaka. Da maste man som politiker stalla sig fragan: Vad kan vi gora
for att vanda den har utvecklingen?” (Politiker, Kalix)

Citatet visar att en drivkraft for att ga fran ord till handling i jamstalldhetsarbetet
ar att jamstalldhet ses som en 6verlevnadsfraga for kommunerna, enligt de inter-
vjuade kommunforetradarna. Det anses inte vara ett alternativ att inte arbeta med
jamstalldhet for att bade man och kvinnor ska vilja bo och arbeta dar. Och det
racker inte med att enbart arbeta for att sjadlva kommunens organisation och
arbetsplatser ska bli jamstallda, enligt de intervjuade. Det behévs dven bredare
insatser for 6kad jamstadlldhet i lokalsamhallet, som till exempel ett jamstallt
bemotande av medborgare i kommunernas verksamheter.



Stod och kunskap

”Jag sag en mojlighet att vi kunde fa lite draghjalp i ett redan paborjat
jamstalldhetsarbete. Det tycker jag att vi har fatt. Vi har fatt tillgang till
forelasningar, workshops, framstaende forskare, bocker, inspiration
och bollplank.” (Verksamhetsforetradare, Kalix)

Citatet visar att kommunernas deltagande i Norrbottens Kommuners utvecklings-
arbete har gett dem tillgang till en variation av stéd och kunskap i jamstalldhets-
arbetet, enligt de intervjuade kommunforetradarna. Som beskrevs inledningsvis
har stodet bestatt i processledning fran Norrbottens Kommuner, féredrag och
workshops med externa experter, samt erfarenhetsutbyte med andra kommuner.
Enligt de intervjuade har stodet bland annat hjalpt till att ka kunskapen om jam-
stalldhet bland chefer och medarbetare, formulera jamstalldhetsmal for den egna
verksamheten och omsatta dessa mal i praktiska jamstalldhetsinsatser. Lopande
support fran kunniga bollplank vid utmaningar och vagskal har ocksa upplevts som
vardefullt. Generellt anser de intervjuade att deltagandet i utvecklingsarbetet har
bidragit med en energiinjektion till kommunernas jamstalldhetsarbete. For flera
av kommunerna blev det en chans att blasa nytt liv i tidigare jamstalldhetsinsatser
eller forstarka andra pagaende utvecklingsarbeten, sdsom Kalix satsning ”Framti-
dens arbetsgivare”.

"For oss har det varit viktigt med kopplingen till vetenskap, alltsa med-
verkan fran forskare. Det ar ju nagonting som atminstone de sma kom-
munerna kanske inte har sa latt att fa tillgang till. Det har varit varde-
fullt att kunna landa i att det inte ar ett tyckande, utan att det finns
forskning som visar pa det har.” (Verksamhetsforetradare, Gallivare)

Citatet illustrerar den betydelse som kunskap och forskning uppfattas ha i kom-
munernas jamstdlldhetsarbete, enligt de intervjuade kommunfoéretradarna. Dels
anses det bidra med en vardefull kunskapsgrund till jamstalldhetsarbetet, for att
kunna tillvarata tidigare lardomar och erfarenheter. Det har dven hjalpt till att
behandla jamstélldhet som en kunskapsfraga med utgangspunkt i fakta, snarare
an som en asiktsfraga med utgangspunkt i tyckande. Nagra exempel pa kunskaps-
omraden som medarbetare och chefer fatt 6kad inblick i genom utvecklings-
arbetet ar jamstalldhet i relation till den kommunala styrkedjan, beslutsfattande,
budgetering, skola, rekrytering och bemotande. Flera av de intervjuade konstate-
rar dessutom att utvecklingsarbetet har gett dem tillgang till forskare och andra
experter pa ett satt som de troligen skulle ha haft svart att fa till pa egen hand.

Framgangar och fallgropar

"1 var iver att gora mycket skjuter vi ibland med hagelspruta — vi jobbar
med det och det och det men vi hinner aldrig samla ihop och utvar-
dera: Var det bra? Var det ratt saker vi gjorde?” (Forvaltningsforetra-
dare, Kalix)



Citatet visar vikten av att stegvis prova och utvardera de jamstalldhetsinsatser som
gors i kommunerna, vilket framhalls av flera av de intervjuade kommunforetra-
darna. Pa sa satt kan framgangar och fallgropar i jamstalldhetsarbetet tillvaratas
som lardomar for fortsatt utveckling. En generell framgangsfaktor ar ett delat
agarskap for jamstalldhetsarbetet mellan kommunernas tre nivaer, inklusive poli-
tik, forvaltning och verksamhet. En skiljelinje i upplevda framgangsfaktorer och
fallgropar gar mellan top-down och bottom-up. Vissa av de intervjuade har posi-
tiva erfarenheter av att ta avstamp i engagemanget hos hoga politiker och tjans-
teman, som sedan kan stotta de kommunala verksamheterna i det praktiska jam-
stalldhetsarbetet. Andra har positiva erfarenheter av att ta avstamp dar det redan
finns engagerade personer och sedan lata jamstalldhetsarbetet sprida sig orga-
niskt i organisationen.

”Jamstalldheten kanske kommer vara levande sa lange jag och mina
medarbetare ar dar. Men vi skulle behdva vara mer transparenta och
prata mer om det har och vacka intresse.” (Verksamhetsféretrdadare,
Haparanda)

Citatet illustrerar en annan skiljelinje i upplevda framgangsfaktorer och fallgropar,
som gar mellan bredd och djup. Vissa av de intervjuade har positiva erfarenheter
av att forsdka involvera sa manga som majligt i jamstalldhetsarbetet, for att skapa
ett brett engagemang. Ett praktiskt exempel ar en insats som genomférdes for alla
elever i en gymnasieskola vid ett och samma tillfalle om jamstallda studie- och
yrkesval, som upplevdes som mycket positiv. Baksidan av myntet var att det blev
en engangsinsats utan nagot mer langsiktigt systemtank. Foljaktligen framhaller
nagra av de intervjuade att det kan vara mer framgangsrikt att genomféra jam-
stdlldhetsarbetet i mindre arbetsgrupper for att mojliggora ett djupare engage-
mang och reflektion. Samtidigt ar risken att jamstalldhetsarbetet da sker i stupror,
vilket de menar foérsvarar spridning av lardomar och resultat till andra delar av
kommunen.

Halla i och halla ut

”"Man maste vaga halla i och halla ut ndr man ska gora forandrings-
arbete. Man kommer inte att se effekterna sa fort och man kan inte
forvanta sig snabba effekter. For det ar ju ett nytt tankesatt i hela
organisationen.” (Politiker, Kalix)

Citatet visar pa vikten av att ha ett langsiktigt perspektiv i det kommunala jam-
stalldhetsarbetet, vilket framhalls av flera av de intervjuade kommunforetradarna.
En forutsattning for att utvecklingsarbetet ska fortleva pa sikt ar att jamstalldhet
integreras i kommunens ordinarie verksamhetsstyrning, att det kopplas till kom-
munens systematiska kvalitetsarbete och att det alltid tas upp vid ordinarie chefs-
och medarbetarmoéten, enligt de intervjuade. | den dagliga verksamheten menar
de att langsiktigheten ar beroende av att medarbetarna fortsatter att naturligt



stalla sig fragan: Ar det som jag/vi gor jamstéllt? De understryker dven vikten av
att fortsatta folja upp hur jamstalldhetsarbetet fortskrider, sa att det inte faller i
trada. Dessutom anser de att det ar viktigt att fortsatta utbyta erfarenheter med
andra kommuner om deras jamstalldhetsarbete och I6pande bjuda in externa
experter.

"Att man inte bygger det har for mycket kring kanske en person,
eftersom vi ser att nar vi bytte chef, da uppfattade jag att det har ham-
nade lite pa sidan. Det har projektet blev inte prioriterat. Jag tror att
det kravs att det ar nan som drar i det pa helhetsniva.” (Verksamhets-
foretradare, Gillivare)

Citatet illustrerar att personalomsattning pa nyckelpersoner ar en aterkommande
utmaning for att fa langsiktighet i kommunernas jamstalldhetsarbete, enligt de
intervjuade kommunféretradarna. Nar en insatt foretradare slutar finns risken att
processen tappar tempo och ibland helt stoppas upp tills eftertrddaren hunnit
satta sig in i det arbete som redan gjorts. En annan utmaning har varit att mer
akuta verksamhetsfragor tenderar att prioriteras framfér det mer langsiktiga jam-
stilldhetsarbetet. Det har inte minst varit fallet under corona-pandemin som
pagatt under storre delen av utvecklingsarbetet. Enligt de intervjuade galler det
att vara observant pa om sadan prioritering blir till ett ménster — eller en ursakt —
som gor det svart att komma vidare i jamstalldhetsarbetet.

Tips for att lyckas

Har presenteras nagra allménna tips fran de intervjuade kommunféretradarna for
att lyckas med kommunalt jamstalldhetsarbete. Tipsen ar indelade i tre 6vergri-
pande omraden: engagemang, kunskap och integrering.

Engagemang:

e Utga fran kommunens egna forutsattningar och nuldge
e Involvera hela styrkedjan med politik, forvaltning och verksamhet
e Utga fran de som vill och 1at det sprida sig organiskt utifran deras engage-

mang
e Arbeta inte ensam, utan forma en grupp som driver och stottar jamstalld-
hetsarbetet
Kunskap:

e Behandla jamstalldhet som en kunskapsfraga, inte en asiktsfraga

e Avsatt tid for gemensam reflektion, som ar centralt for utveckling

e Involvera externa experter som bollplank till chefer och medarbetare
e Sakerstall rutiner och stod for uppféljning av jamstalldhetsarbetet



Integrering:

e Integrera jamstalldhet i kommunens ordinarie verksamhetsstyrning

o Koppla jamstalldhet till kommunens systematiska kvalitetsarbete

e Koppla jamstalldhet till andra pagaende utvecklingsarbeten, sasom folk-
hdlsoarbetet

e Sadkerstall att jamstalldhet alltid tas upp vid ordinarie chefs- och medarbe-
tarméten

Avslutande reflektioner

De roster som kommer till tals i denna rapport ger en mangfacetterad inblick i de
fem kommunernas deltagande i Norrbottens Kommuners utvecklingsarbete ”P3
vag mot jamstallda och attraktiva kommuner”. Rosterna formedlar att deltagan-
det i utvecklingsarbetet generellt ses som en viktig etapp i kommunernas langsik-
tiga resa mot jamstalldhet inom politiken, férvaltningen och verksamheterna —
samt det omgivande lokalsamhillet. Det stéd som kommunerna fatt genom
utvecklingsarbetet i form av processtod och kunskapsstéd har varit en uppskattad
energiinjektion och ledstang i det kommunala jamstalldhetsarbetet. Stodet verkar
framfor allt ha varit till hjalp for att fa till en sammanhallen styrkedja mellan de tre
nivaerna, integrera jamstalldhet i den ordinarie verksamhetsstyrningen och ga
fran ord till handling genom praktiska jamstalldhetsinsatser. Det har dven gett en
gemensam kunskapsgrund att sta pa for politiker, chefer och medarbetare.

Tillgangen till olika sorters stéd i form av processledning, forelasningar, work-
shops, med mera, kan ha underlattat utformningen av jamstalldhetsinsatserna
utifran varje kommuns egna foérutsattningar och behov. Det har lett till att kom-
munernas insatser skiljer sig at sinsemellan, bade pa politikniva, forvaltningsniva
och verksamhetsniva. Aven om skolan har statt i fokus for pilotverksamheterna i
nastan alla kommuner har den specifika inriktningen varit olika. En kommande
utmaning for kommunerna ar att tillvarata pilotverksamheternas lardomar och
resultat som avstamp for att sprida jamstéalldhetsarbetet till fler delar av verksam-
heten. Eftersom Norrbottens Kommuners utvecklingsarbete nu avslutats behover
kommunerna sjdlva ta ansvar for att driva processen vidare. Ett stdd i detta kan
vara den webbplats som skapats for att samla och sprida kunskaper, erfarenheter
och metoder fran utvecklingsarbetet.®

6 https://www.norrbottenskommuner.se/jaemstaellda-kommuner-i-norr/
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Mer info

Har finns mer information om kommunalt jamstalldhetsarbete:

Jamstdéllda kommuner i norr —
https://www.norrbottenskommuner.se/jaemstaellda-kommuner-i-norr/

Jdmstdlldhet i Sveriges Kommuner och Regioner —
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamlikhet/jams

talldhet

Jamstdlldhetsmyndigheten — https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/
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