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Riksdag och regering

— Bestammer vad eleverna ska lara sig i skolan.

— Satter upp kunskapsmal och ramar for utbildningen i olika lagar och
forordningar.

— Skollagen ar basen i de regler som omgardar utbildningsomradet. |
laroplanerna star det om vad eleverna ska lara sig i skolan.
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Skollagen — systematik och
upplagg

—Vem har ansvar for vad? Vilka finns utpekade?

— Huvudman: den ndmnd som fullmaktige bestamt ska fullgora verksamhet
enligt skollagen. | vissa bestammelser direkt utpekad, om inget sags —
huvudmannen har yttersta ansvar! Delegation enligt kommunallagen.

— Rektor: i flera bestammelser ar rektor utpekad som ansvarig (beslutsfattare).
| dessa fall féljer ansvaret direkt av skollagen, varfor kommunallagens
bestammelser om delegation inte blir tillampliga.

— Hemkommun: den namnd som fullmaktige har beslutat ska ha uppgiften.
Oftast densamma som huvudmannen. Delegation enligt kommunallagen.

— Skolchef: nyhet! Utpekat ansvar som féljer direkt av skollagen.
— Larare: ansvarar for sin undervisning enligt skollagen.



Ert ansvar: som hemkommun

— Tillhandahalla utbildning till barn och elever som bor i kommunen.
— Bevaka skolplikten.

— Tillhandahalla och préva behov av skolskjuts.

— Betala ut bidrag till friskolor och fristaende férskolor och fritidshem.
— Agera vid hog franvaro i fristaende skola.

— Det kommunala aktivitetsansvaret.

— Godkanna fristaende forskolor och fritidshem och

tillsyn av dessa.
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Hemkommunen har ansvar for
finansiering av elevens utbildning

- Eleven far utbildning inom den egna hemkommunen

Kommunen ska
fordela resurser

- kommunens budget for skolverksamheten.

- Eleven far utbildning i annan kommun an hemkommunen efter elevernas
forutsattningar
— bestammelser om interkommunala ersattningar reglerar vilken ersattning och behov!

(2 kap. 8 b §)

hemkommunen ska betala till den andra kommunen (skolkommunen).
- Eleven far utbildning hos en enskild huvudman (fristaende skola)

— bestammelser om grundbelopp och tillaggsbelopp reglerar vilken ersattning
som hemkommunen ska betala till den fristaende skolan.

OBS! Helt skilda regelverk i alla punkterna!
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We want it all = and we want it now

> Sma barngrupper

» HOg personaltathet

» Valutbildad personal

» HOga loner for personalen

» Rejal kompetensutveckling

» Tillganglighet — nara boende

» Tillganglighet — korta koer (forskola)
> Lag avgift (forskola/fritidshem)

» Transparens och tydliga val

» Val planerad och dokumenterad verksamhet

> Bredare/djupare amnesinnehall/mer
undervisningstid

» Stora lokaler

» God inne- och utemilj6
» Gott om material

> Manga utflykter

» Narlagad mat

> Laga skatter



Ert ansvar: Huvudman 1 kKommunens
skolor

— Huvudmannen bestammer hur skolan ska arbeta, ser till att skolan

har de resurser som kravs och ska hela tiden arbeta for att skolan
ska bli battre.

. . o : |
— Det ar huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska na
kunskapsmalen.

— Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen foljer de
bestammelser som finns. Vilket tex. inbegriper:
— Att arbetsmiljolagen f6ljs (hanvisning i 5 kap. skollagen)
— Ansvarig for att det finns legitimerad och behérig personal (2 kap. skollagen)

‘ Dvs verksamheten i1 skolornal




Rektor ansvarar for i

— kvaliteten och resultaten pa skolan,

— att det finns rutiner for att rapportera franvaro och regler for hur man far
bete sig pa skolan,

— for att eleverna far det stod de har ratt till for att na malen.

— Rektor ska vara en pedagogisk ledare och ar chef for lararna och oOvrig
personal pa skolan.
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Rektors ansvar

— Skollagen, skolformsforordningar och laroplaner reglerar rektors uppgifter
som ledare for den pedagogiska verksamheten och som administrativ
chef.

— Bestammelserna om rektors beslutanderatt innebar en begransning av
namndens kompetens enligt kommunallagen. Det innebar att rektor har
en sarstallning bland kommunala befattningshavare.

— Namnden kan inte ta 6ver beslutanderatten som en rektor fatt genom
skollagstiftningen och inte heller ge nagra direktiv om hur den ska utdvas.

— Namnden, som forfogar 6ver de ekonomiska resurserna och har det
dvergripande ansvaret, kan dock indirekt paverka rektors sjalvstandighet.



Rektorn beslutar om sin enhets inre
organisation, 2 kap. 10 § skollagen

Rektor beslutar om inre organisation och fordelar resurser pa
skolenheten.

Bestammelsen innebar en avvikelse fran bestammelserna i
kommunallagen om namndorganisation.

Utifran det ansvar som rektorn har enligt 2 kap. 9 § ingar att rektorn
ocksa fattar de beslut som ett sadant ansvar kraver.
Det kan handla om:

— personalens ansvarsomraden,
— schemalaggning,
— barnens/elevernas fordelning pa klasser eller grupper.




Styrkedjan
Hela vagen till barn och
elever

Regering

& Riksdag

Huvudman ar kommunen om det ar en kommunal skola
och skolans styrelse om det ar en fristaende skola.



1. Vad ar mitt uppdrag
2. Vad ar mitt ansvar?

3. Vem eller vilka ar
centrala att samspela
med for mig?

Politiken = vad Tjanstemannen = hur



Om varandra

FOrtroendevalda

— enligt tjanstemannen

« Ambitidsa

 Satsar mycket, bjuder pa tid
och engagemang

« Maste satta sig in i stora
mangder information

« Hangs ut i media

Tjanstemannen

— enligt de fortroendevalda

« Star for vardefull sakkunskap
« Mycket fungerar bra idag!

 Att tjanstemannen finns ar helt
avgorande for att kunna utfora
uppdraget som fértroendevald



Framgangsfaktorer

— Gemensam forstaelse och éverenskommelse om vad som ar viktigt
— Samspel mellan politik och forvaltning

— Systematiskt kvalitetsarbete dar hela styrkedjan ar involverad

— Ordning och reda pa resultat, strukturer och processer

— Genomtankta strategier

— Dialogen ar central

— Hoga forvantningar och tillit



Det kommunala skoluppdraget

— Fraga 1: Ar inkop av datorer till alla elever en "vad” eller en "hur”-
fraga?

— Fraga 2: Vilka ar de starka intressenterna hos er? Vilken dialog har
ni med dem? Vem ansvarar for dialogen?

— Fraga 3: Vilka fragor ar mest medialt intressanta hos er? Hur
samarbetar ni om dessa politiker / tjansteman; partier emellan?

— Fraga 4: Vad hander nar olika lagar krockar?



Manga vagar behovs for att sakra
skolans kompetensforsorjning
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Prognos over folkmidngden
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Rekryteringsbehov av ldrare

80 000

70 000

60 000

50 000

40 000 *

Heltidstjanster

30 000

20 000

10 000

Nyexaminerade

larare i dagens niva

Kalla: Skolverket

2017-2021

2022-2026

2027-2031

Ovriga verksamhetsformer*

Speciallarare/specialpedagoger

Gymnasieskolan, yrkesamnen

Gymnasieskolan, allm.amnen

Grundskola 7-9

* 5
Grundskola 4-6 Avser g_rupdsarskola,
gymnasiesarskola,

Grundskola 1-3 kommunal vuxenutbild-

ning pa grundlaggande

Forskoleklass niva, kommunal vuxen-

utbildning pa gymnasial

Fritidshem nivd, kommunal vuxen-

utbildning i svenska for

. invandrare och sarskild
Forskola utbildning for vuxna.
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VALFARDSBEHOVEN OKAR

Forandring i procent i olika aldersgrupper
om tio ar jamfort med idag.
+44%

ARBETSFOR
ALDER

+99, +11%
+3%

A S e

O ar 1-19 ar 20-64 ar 65-79 ar 80+ ar
Kalla: SCB april 2018
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Rekrytera, behalla, organisera

| IN till skolan Paverka behovet UT fran skolan

Atervindare fran sjukfranvaro
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* Arbetsmiljo
* Samarbete och arbetsspecialisering
* Flexibla grupperingar och arbetssatt

I

1 * Digitala l6sningar

. <\ _ _ * Andra yrkesgrupper én lérareiskolan |. - . — . _
[‘" m ' * Okad samverkan med andra
I

I
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Atervindare fran karridrbytare
lllustration av de omraden som presenteras for att rekrytera och behélla larare i skolan samt hur skolan kan arbeta for att paverka behovet.
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Ratt larare pa ratt plats —
hur har ni chkats 20307

— Amnen, arskurser, geografi, skolstorlek,
elevsammansattning, kollegiet, socio-
ekonomisk bakgrund.

! . —Samverkan mellan larare.
|

* — Samverkan mellan larare och andra
yrkesgrupper.

— Det basta far inte vara det godas fiende.



Manga vagar behovs for att sakra
skolans kompetensforsorjning

Go to www.menti.com and use the code 9967 65
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Grab your phone Go to www.menti.com Enter the code 98 89 7 and vote!



Rekrytera/utveckla

Hur locka de som arbetar som
obehoriga larare att vilja vidareutbilda
sig? Vad gors idag?

Vilken vidareutbildning behovs for
olika grupper? Vilka larosaten kan
erbjuda utbildning? Hur ser dialogen
ut med forvaltningen?

Flexibla former for utbildning och
kompetensutveckling? Vilka
mojligheter ger tekniken?

Hur arbeta med introduktion och
VFU? Handledare / mentorer? Prao?
SYV?

Vilken bild ger vi av skolan och
kommunen? Nyanlanda?
Karriarvaxlare?

Behalla

Sveriges
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Personalomsattningen? Fakta och
orsaker?

Kan ni anvanda avtalet mer for att
starka rekryteringen och minska
omsattningen?

Vad skulle kravas for att fa larare
som ar pa gang att sluta att vilja
stanna?

Vilka majligheter har lararna till
yrkesmassig-och karriarutveckling?

Orsak och monster for sjukfranvaro?
Anvands OSA eller annat verktyg?

Hur kan pensionerade larare arbeta
kvar?



Organisation

—Vad laggs tiden pa? Gor larare
sadant som ej behover goras?

— Samarbete mellan skolor?
Mellan huvudman?

— Arbetsspecialisering —
samarbete inom kollegiet.

— Samarbete larare och andra
yrkesgrupper.

— Skapa rutiner for
arbetsfordelning mellan
obehdriga och behoriga.

— Tekniska l6sningar, digitalisering.

— Flexibla grupperingar och
arbetssatt.

— Samverkan skola / fritidshem?

— Forbattra lokalutnyttjandet samt
Okad flexibilitet.

— Ledarskap for god arbetsfordelning
och koncentration pa
karnuppdraget
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Vem gor vad?

- Riksdag och regering sétter kunskapsmal och ramar for
utbildningen i olika lagar och férordningar.

— Skolmyndigheterna tar fram underlag och genomfor det riksdagen
har bestamt

— Huvudmannen ansvarar for att alla elever ska na malen

— Rektor ansvarar for resultatet pa sin skola



Styrdokument

"Alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattnlngar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens
mal.” (Skollagen)

Skolans uppgift ar att lata varje enskild elev finna sin unika egenart och

darigenom kunna delta i samhallslivet genom att ge sitt basta i ansvarig frinet.

(LGR 11)

"Alla barn skall undervisas tillsammans oberoende av eventuella svarigheter
eller inbordes skillnader.” (Salamancadeklarationen)

"Skolan ska ge plats for alla barn. Nar barn med olika bakgrund och olika
forutsattningar far motas kan solidariteten byggas upp.” (FN:s konvention om
barnets rattigheter)
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Syftet med utbildningen

Utbildningen inom

skolvasendet syftar till att
barn och elever ska inhamta “

och utveckla kunskaper och

-

A~

varden. R \
w




Kunskap

— Den ska framja alla barns och elevers
utveckling och larande samt en livslang lust att
lara.

— Barn och elever ska ges stdd och stimulans sa
att de utvecklas sa langt som mojligt

— Uppvaga skillnader 1 barnens och elevernas

forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen.




Demokrati

— Framjande av personlig utveckling
till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskannande individer och
medborgare

— Utbildningen ska formedla och
forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det
svenska samhaéllet vilar pa.




Demokrati och vardegrund

Malet med skolans
demokrati- och
vardegrundsarbete ar att
framja demokratin och
motverka odemokratiska
uttryck.




Vad ar en inkluderande skola




Skolans larmiljoer

— Fysisk larmiljo
— Pedagogisk larmiljo

— Psykosocial larmiljo
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Inkluderande larmiljoer

— Skolan méter varje individ utifran dess behov och anpassar sig
efter eleverna — inte tvartom

— Alla elever kdnner att de ar delaktiga i1 ett sammanhang och att
de far mojlighet att utvecklas efter sina forutsattningar

— Elevernas olikheter - tillgang i undervisningen och for larandet
— Olika larmiljoer for olika behov hos olika elever

— Framjar alla elevers utveckling socialt och kunskapsmassigt



Fran det speciella till det ) B,
generella

Extra
anpassningar

Inkluderande
|armiljoer




Fragor till stod for utveckling

— Politiker

R
| W W,
— FOrvaltning ¢

— Rektorer
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_ Elevhalsoteam ' F =
— Larare




Elevhalsans uppdrag

— Medicinska, psykologiska, psykosociala, specialpedagogiska
Insatser

— Stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal

— Framst forebyggande och halsoframjande




Halsoframjande och forebyggande

— Miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och halsa

— Minska riskfaktorers inflytande och starka skyddsfaktorer
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Halsa och larande

— Omsesidigt samband mellan hélsa och larande — avspeglas i
skollagen

— Att elever lar och utvecklas — skyddsfaktor mot ohélsa
— Ohaélsa riskerar att paverka skolresultaten negativt

— Skolan som friskfaktor

— Trygghet med ramar och rutiner
— Star for det friska och "normala” i tillvaron



”Alla svarigheter uppstar i ett sammanhang
— i miljoer, situationer och relationer.”




Open space

e i

1. VEM SoM AN KOMMER
AR BATT PersSoV

2 VAD SOM AN HANDER
Az, RATT erlEpSom DET
HANOE

3 WAR AN AV BARIAR
AR RATT TiD

4. NAR DET SLUTAR
AR DET SLWLT

— Vad behover ni mer prata ihop
er om?

— Vad behdver ni mer kunskap
om?






