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Sammanfattning

Syftet med den har studien ar att 6ka kunskapen om Norrbottens lans
naringslivs styrkor, svagheter och tillvixtpotential. Inom projektet har data
samlats in fran sekundara kallor sdsom Statistiska centralbyran (SCB), Patent
och registreringsverket (PRV)m.fl. Syftet med sekundardatan har framfor allt
varit att jdmfora utveckling och nuldge for Norrbotten och kontrastera denna
information med andra svenska lan. Darutover har omfattande datainsamlingar
genomforts inom ramen for projektet. Bland annat har 295 féretagare for foretag
med fem eller fler anstillda svarat pa en omfattande enkat. Ett flertal foretagare
har ocksa medverkat i intervjuer, samtal och kommit med skriftliga
kommentarer om hur de ser pa naringslivets utvecklingsmojligheter.

Det material som insamlats dr omfattande och komplext. Den har rapporten
avser att dokumentera centrala lardomar och rapportera de resultat som
studierna i huvudsak genererat. I ett forsok att géra dessa mer lattillgdngliga
presenteras nedan sammanfattande resultat fran studien under rubrikerna
nulige, foretagens installning till tillvaxt, foretagens tillvaxtkapacitet, foretagens
stod, foretagens utmaningar och kommentarer till det regionala
utvecklingsarbetet. Resultaten presenteras mer ingdende i rapporten.

Nuldge

Som region uppvisar Norrbotten goda forutsattningar for en fortsatt stark
utveckling av naringslivet. Norrbotten har hogst BRP per capita i landet efter
Stockholm. Flera olika undersokningar visar att Norrbotten ar en stark innovativ
region saval i jamforelse med andra Svenska regioner som i jamforelse med
Europeiska regioner. Aven om detta inte dr synbart i ansékningar om patent,
varumarken och designskydd. P4 samma satt ar nyforetagandet per 1000
invanare i lanet hogre dn genomsnittet for landet. Detta till trotts sa ar
foretagsbestandet per 1000 invanare istdllet lagre dn genomsnittet i landet.

Vad galler Norrbottens FA-regioner sa framkommer att flera av regionerna har
mer dn dubbelt sa hogt foradlingsvarde per sysselsatt jamfort med
riksgenomsnittet (ex. Kiruna, Gallivare och Jokkmokk). Samtidigt ar FA-
regionerna hogt specialiserade och har i manga fall en betydande andel av de
forvarvsarbetande anstédllda inom en naring. Exempelvis har Gallivare 29% av
forvarvsarbetarna anstallda inom tillverknings- och utvinningsindustri. Denna
specialisering kan pa samma satt som den mojliggér hoga foradlingsvarden vara
kanslig for omvarldsfaktorer sisom forandringar i konjunkturer och priser.

Bland de starka naringarna - vilka identifierats i det regionala
utvecklingsarbetet - sa tillhor storst andel basindustrin (20%). Dartill kommer
11 % av foretagen som tillhér kunskapsintensiva naringar och 9% inom energi-
och miljoteknik. Hela 47 % av foretagen angav att de inte tillhor ndgon av de
identifierade starka naringarna. Analyser av de senaste fyra drens bokforing
visar att det inte finns nagra statistiskt signifikanta skillnader mellan de
utpekade starka naringarna och andra naringar vad galler omséttning,
omsattningsforandring, vinstmarginal och avkastning pa eget kapital. P4 samma



satt visar studien att tillvixtambitionerna inte ar hogre for ndgon enskild néaring,
snarare verkar tillvixtambitioner finnas i samtliga undersdkta naringar. Liksom
for analyser av foretagens bokforing visar det sig ocksa att tillvaxtambitioner
varierar i hog utstrackning inom de undersokta naringarna.

Studien visar att ldnets foretagare foljer en liknande dldersférdelning som
riksgenomsnittet. En stor andel av féretagarna har gymnasial utbildning och har
en betydande arbetslivserfarenhet fran saval foretagsledning men i manga fall
ocksa fran andra féretagspositioner. En tredjedel har erfarenhet av att leda
tillvaxtforetag och endast en liten del (11%) har erfarenhet fran tidigare
konkurser.

Det genomsnittliga foretaget har en betydande andel av sin omsattning i
regionen. 20 % av foretagen anger att de har delar av sin marknad utomlands.
Majoriteten av omsattningen kommer fran produkter (varor eller tjanster) som
tillhor en mogen fas, en fas dar efterfragan ar relativt stabil.

[ studien framgar att manga av lanets arbetsplatser ar obalanserade vad galler
konsfordelning. I hela 60 % av foretagen som deltagit i studien dr mindre &n en
femtedel anstéllda fran det motsatta konet. Denna obalans gor ocksa avtryck i
organisationer dar det tydligt framgar att kvinnor dr underrepresenterade pa
chefspositioner, i ledningsgrupper och dven i viss man i styrelser. Vart att notera
ar att andelen kvinnor i ledarpositioner ar avsevart hogre i foretag som har
mindre obalans mellan kénen vad géller anstéallda.

Foretagens installning till tillvaxt

Foretagsledningens motiv och attityd till tillvaxt har inom ekonomisk litteratur
visats vara central for att forsta tillvaxtforutsattningar. I studien angav en
majoritet av foretagarna att de sag tillvaxt i antal anstdllda som nagot positivt. I
genomsnitt angav foretagarna att deras malsattning var att dubbla antalet
anstallda till 2020 och 6ka omséattningen med 2,5 ganger dagens omséattning. En
minoritet av foretagarna (<10%) angav att de inte hade tillvixtambitioner.

Foretagens tillvaxtkapacitet

Halften av foretagen anger att de inte har nagra kostnader relaterade till
forskning och utveckling. Bland 6vriga foretag spenderas i genomsnitt 5 % av
foretagens omsattningar pa forskning och utveckling. Undersékningen visar att
de omraden inom vilka foretagen framforallt ar nyskapande ar relaterade till
produkterbjudande (varor och tjdnster), marknader och marknadsféring, samt
informationsteknik. Nagot mindre vanligt ar det att foretag satsar pa
produktionsmetoder, distributionskanaler, organisationsmetoder,
ledningsmetoder och finansieringsmetoder.

Studien visar att 41 % av foretagen har den kombination av dynamiska formagor
som visats vara viktig for att utveckla konkurrenskraftiga foretag. Samtidigt har
46 % av foretagen en utvecklad kapacitet att absorbera central information for
foretagsutveckling. [ jdimforelser med andra studier har Norrbottniska foretag
goda tillvaxtforutsattningar vad galler dynamiska formagor och
absorberingskapacitet.



Samtidigt dr ekonomiska forutsiattningar ofta en avgérande faktor for att
realisera tillvixtambitioner. Overlag uppvisar féretagen en omsattningsékning
over de senaste aren och i flera industrier har vinsterna ékat. En majoritet av
foretagen uppvisar en rantabilitet pa eget kapital som 6verstiger 20 %. Samtidigt
har en stor andel - 41 % av foretagen - en kassalikviditet som kan innebéra att
de antingen behover avyttra langsiktiga tillgangar alternativt skjuta till nytt
kapital till verksamheten for att finansiera de kortfristiga skulderna. Att
likviditeten ar 1ag dr nagot som ser liknande ut dven i 6vriga Sverige men som
anda kan vara forsvarande vid offensiva tillvaxtsatsningar och
marknadsfluktuationer.

Foretagens stod

Ungefar 20-30 % av foretagen anger att de har behov av foretagsstod i form av
finansiellt stod, stod for att utveckla foretagets kompetens, stod for att attrahera
kompetens till foretaget och stod for att utveckla relationer. Samtidigt anger
dessa foretag i stor utstrackning att de ocksa har haft tillgang till sddant stod.
Valdigt fa foretag menar att de har haft behov av stod som de upplever att de inte
har haft tillgang till alternativt att de har haft tillgang till stod som de upplevt att
de inte har behov av.

Foretagens utmaningar

Personal- och marknadsfragor dr de omraden av utmaningar som féretagare
oftast refererat till gdllande hur de ska uppna tillviaxt de ndrmaste aren.
Kommentarerna har ofta varit att det ar svart att rekrytera kvalificerad personal
som behovs i expansioner. P4 samma satt har marknadens storlek och utveckling
samt kundernas preferenser angetts som viktiga komponenter for en framtida
tillvaxt. Darefter kommer fragestallningar som har att goéra med tillgang till
finansiering och riskvilligt kapital for investeringar, kontakter med myndigheter
och samhalle, organisation och ledningssystem, installning till tillvaxt och
framtid, samt konkurrenter angetts som centrala omraden av utmaningar for
tillvaxt.

Kommentarer till det regionala utvecklingsarbetet

De mest frekvent kommenterade fragestallningar rorande det framtida regionala
utvecklingsarbetet i Norrbotten beror tvekldst vikten av infrastrukturella
utvecklingar och arbete med att skapa en attraktiv region. En fjardedel av alla
kommentarer om viktiga fragestallningar for regionalt utvecklingsarbete pekade
pa vikten av infrastrukturella satsningar. Framforallt berérdes Norrbotniabanan,
men dven vagnat och flyg berordes. Nagra kommentarer fokuserade dven pa
vidare utbyggnad av bredband och telenat. Vad galler en attraktiv region har
flera uttryckt vikten av att Norrbotten maste vara en attraktiv region for att
attrahera arbetskraft. Kommentarer har rort allt fran vikten av att det byggs
bostdder, att det finns ett rikt utbud av fritidsaktiviteter, att det finns en trygg
arbetsmarknad och en god samhallsservice for att bara namna nagra av alla
kommentarer. Dartill kommenterades ocksa omraden sasom utbildning,
samverkan, stod och finansiering, myndigheter och regelverk, samt fokus pa
starka ndringar som viktiga fragestallningar for det regionala utvecklingsarbetet.
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Inledning

Det regionala tillvaxtarbetet har sin utgangspunkt i Europa 2020 - EU: s strategi
for full sysselsattning och hallbar tillvaxt for alla. Det ar en strategi for hog
sysselsattning, kol-dioxidsnal ekonomi, produktivitet och social sammanhallning.
Ett av de viktigaste verktygen for EU vid genomférandet av strategin ar
sammanhallningspolitiken och strukturfonderna. I strategin prioriteras elva
tematiska mal, nummer ett, tva, tre, fyra och sju utgér malen for regionalfonden
for kommande programperiod:

Starka forskning, teknisk utveckling och innovation

Oka tillgdngen till, anvindningen av och kvaliteten pa IT-teknik
Oka konkurrenskraften for sma och medelstora foretag

Stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer
Framja anpassning, riskforebyggande och riskhantering i samband
med klimat-férandringar

Skydda miljon och framja en hallbar anvandning av resurser
Framja hdllbara transporter och bygga bort flaskhalsar

Framja sysselsattning och arbetskraftens rorlighet

Framja social inkludering och bekdmpa fattigdom

Investera i utbildning, kunskap och livslangt larande

Forbattra den institutionella Kkapaciteten i den offentliga
forvaltningen
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Norrbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) bygger pa inriktningen i Europa
2020 - strategin och den nationella politiken. I RUS pekas foljande
tillvixtomraden ut som starka ndringar i lanet: test- och 6vningsverksamhet,
upplevelsenaring, energi- och miljoteknik, basindustri (foradling) samt
kunskapsintensiva tjdnstendringar. Dessa omraden ar utpekade som strategiskt
viktiga for lanets fortsatta tillvaxt.

Den regionala utvecklingsstrategin for hdllbar framtid i Norrbotten 2020 (RUS)
belyser att lanets naringslivsstruktur ar historiskt praglad av stora basindustrier
och behover diversifieras och arbetsmarknaden breddas. Ett regionalt
diversifierat naringsliv kan bland annat leda till att konjunktursvangningar blir
mindre kdnnbara. Arbetet med att utveckla regioner utgar i storre utstrackning
fran de forutsattningar som finns i den enskilda regionen. Den egna kraften och
formagan att ta tillvara regionernas tillgangar ar av stor betydelse i det regionala
utvecklingsarbetet. Okad kunskap om regionala foérutsittningar och olika
forhallanden ger darfor mojlighet till en god och framgangsrik utveckling.

Syftet med denna rapport ar att 6ka kunskapen om lanets styrkor, svagheter och
tillvaxtpotential och darigenom bidra till en 6kad forstdelse kring lanets
mojligheter och utmaningar. [ rapporten presenteras en generell analys som
beskriver Norrbottens naringsliv och forutsattningar. Denna analys stalls i
relation till férutsattningar i 6vriga riket. Analyserna relateras ocksa till de
prioriterade tillvixtomraden som finns i RUS samt for Norrbottens FA-regioner.



Darutover presenteras kvalitativa analyser fran intervjuer, samtal och 6ppna
fragestallningar till Norrbottens foretagare.

En malsattning med rapporten ar att den ska utgora ett kunskaps- och
diskussionsunderlag kring lanets mojligheter i forhdllande till lanets
tillvaxtférutsattningar. Darmed ar ocksa forhoppningen att rapporten ska kunna
utgora ett diskussionsunderlag for prioriteringar under kommande
programperiod.

Metod

Studien har genomférts med hjalp av sekundardata och primardata.
Sekundardatan har framférallt anvants for att beskriva Norrbottens naringslivs
nuldge men aven till att jaimfora och kontrastera en del av de resultat som
framkommit i studien. Sekundardata har samlats in fran publik data som
tillhandahalls av organisationer sdsom SCB, Tillvaxtanalys, PRV och UC. Exempel
pa sddan data ar patentansokningar, information om nyforetagande och
information om koénsfordelning i svenskt naringsliv.

Dartill har en omfattande enkdtundersokning genomforts. Samtliga aktiebolag
med fem eller fler anstillda i Norrbotten har getts majlighet att svara pa en
enkat. Efter pdminnelser har totalt 295 foretagsledare valt att stdlla upp genom
att komplett fylla i enkdten. Totalt adresserades enkaten till 1709 foretag. Efter
att registret rensats fran okdnda adressater och foretagare som besvarat att de
inte uppfyller urvalskriterierna berdaknades svarsfrekvensen till 19 %. Denna
svarsfrekvens ar godtagbar i samhallsvetenskapliga studier, dar svarsfrekvenser
runt 20 % normalt forekommer.

Flera tester har genomforts for att undersoka det insamlade materialets kvalitet.
Bland annat har analyser genomforts av bokféringsdata dar foretag som valt att
svara har jamforts med foretag som inte valt att svara pa enkaten. P4 samma satt
har svaren hos foretagen som svarade direkt pa enkéten analyserats gentemot
de foretag som sist besvarat enkaten. Dessa analyser foljer gangse metoder inom
vetenskapliga studier for att undersoka tillforlitligheten i insamlat datamaterial.
Ingenting i dessa analyser tyder pa att det finns systematiska fel i
undersokningen.

Utover enkaten har ett antal intervjuer och samtal genomférts med
foretagsledare. De senare har framforallt fokuserat pa att utveckla forstaelse
kring vilka omraden som ar viktiga for det fortsatta regionala utvecklingsarbetet.



Nulage

Till att borja med presenteras information om Norrbottens regionala ekonomi,
innovation och féretagande. Darefter presenteras ocksa i detta avsnitt
grundlaggande information om Norrbottens foretag.

Norrbottens regionala ekonomi

[ tabellen nedan presenteras bruttoregionprodukt per invanare for Sveriges lan
over aren 2000 till 2010. Statistiken ar hamtad fran SCB och presenteras i
l6pande priser och tusentals kronor. I en jdmférande analys uppvisar Norrbotten
nast hogst bruttoregionprodukt per invanare i riket 2010 efter Stockholm. Det ar
samtidigt tydligt att bruttoregionprodukten per invanare nastintill har
fordubblats i Norrbotten under det forsta decenniet av 2000-talet. Norrbottens
bruttoregionprodukt 2010 uppgick till narmar 101 miljarder kronor. Endast sex
av Sveriges lan uppvisade under samma ar en hogre bruttoregionalprodukt.

Enligt statistik fran SCB harstammar ungefar 20 miljarder kronor av Norrbottens
bruttoregionalprodukt 2010 fran offentlig myndighet samt hushallens icke-
vinstdrivna organisationer. Nairmare 43 miljarder kommer fran
marknadsproduktion av varor i lanet. Drygt 25 miljarder kommer fran
marknadsproduktion av tjanster och ndrmare 13 miljarder tillskrivs ej
branschférdelade poster. Emedan bidragen fran offentlig myndighet samt
marknadsproduktion av tjanster har varit relativt stabil 6ver de fem senaste aren
(sett fran 2010) sa har bidraget till bruttoregionalprodukten fran
marknadsproduktion av varor varierat kraftigt. Bidraget nastintill fordubblades
mellan dren 2009 och 2010 fran dryga 23 miljarder kronor till ndrmare 43
miljarder kronor.

Lan 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Stockholm 356 361 377 388 410 429 445 471 478 481 486
Uppsala 215 239 243 257 255 266 286 287 303 289 304
Soédermanland 202 209 215 220 234 243 254 279 285 249 284
Ostergotland 218 227 239 241 250 261 272 288 286 286 297
Jonkoping 240 245 254 261 273 267 291 317 322 289 307
Kronoberg 239 245 254 261 278 264 300 328 336 298 328
Kalmar 218 227 237 249 250 259 276 284 300 273 303
Gotland 195 201 219 230 236 241 252 263 262 259 271
Blekinge 236 222 235 253 268 277 283 293 287 270 290
Skane 233 240 251 256 263 272 288 313 305 292 308
Halland 200 223 232 249 251 255 278 284 306 284 310
Véastra Gotaland 253 264 268 284 291 302 321 335 337 321 340
Varmland 213 224 234 241 247 251 265 275 284 258 287
Orebro 217 218 234 244 260 265 288 302 302 286 310
Véastmanland 238 236 246 250 257 263 282 302 302 285 308
Dalarna 222 230 238 252 266 279 295 311 313 290 311
Gavleborg 222 217 229 237 250 260 274 281 293 283 308
Vasternorrland 242 264 262 263 276 287 293 304 320 318 341
Jamtland 207 227 231 242 252 265 279 276 308 294 348
Vasterbotten 206 220 229 242 258 268 292 295 303 290 315
Norrbotten 229 240 251 259 276 296 326 330 367 306 406
Total 255 264 274 284 296 307 324 342 348 334 354




Foretagande i Norrbotten

[ en jAmforande analys av foretagande ligger Norrbotten nagot under
SverigemedIlet. Antal privata arbetsplatser med minst en anstélld per 1000
invanare uppgick 2011 i Norrbotten till 30,4 stycken att jamfora med 33,7 for
riket som helhet. Stockholms ldn placerades hogst i undersokningen med 41,7
privata arbetsplatser per 1000 invanare och Ostergétlands lan placerade sig
lagst med 29,7 privata arbetsplatser per 1000 invanare.

Situationen ser daremot nagot annorlunda ut nar det giller nyféretagande.
Sedan 2008 har mer dn 60000 nya foretag etablerats i Sverige varje ar (enligt
statistik fran Tillvaxtanalys). Flest etableringar utslaget per tusen invanare star
Jamtland for. Foljt av Dalarna, Stockholm, Vasterbotten och Gotland i ordning.
Norrbotten redovisar 2011 att antalet nyforetagare per 1000 invanare ar strax
over riksgenomsnitt.

I Norrbotten redovisar Pajala, Overkalix, Arvidsjaur, Jokkmokk, Arjeplog, och
Overtorned hogst antal nyetableringar per 1000 invanare under 2012.
Spridningen ar dock inte sa stor mellan lanets kommuner. Medan Pajala
redovisade flest (13) nya foretag per 1000 invanare sa redovisade Kalix minst
(7) antal nya foretag per 1000 invanare under 2012.

Nyforetagsamhet
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Regional specialisering

Norrbottens naringslivs struktur foljer i stort den nationella statistiken for hur
stor andel som ar sysselsatt inom respektive naringsgren (se tabell nedan). Dock
ar skillnaderna mellan ldnets FA-regioner betydligt storre. Flera av regionerna
har betydande andel av forvarvsarbetare koncentrerade inom en eller ett fatal av
naringsgrenarna. Mest tydligt ar betydelsen av tillverknings- och
utvinningsindustrin i Gallivare och Kiruna dar 29,1 % respektive 24,0 % av
samtliga forvarvsarbetare i regionen ar sysselsatta. Pa liknande satt ar 18,6 % av
forvarvsarbetarna anstallda inom handeln i Haparanda och 18,5 % ar anstallda
inom foretagstjanster i Arjeplog. Flera av FA-regionerna har med andra ord en
stark naringsgren som sysselsatter en betydande del av invanarna.

Att det finns starka naringar vilka ocksa bidrar med manga arbetstillfillen ar i
grunden positivt. Det utgor ocksa viktiga forutsattningar for att bygga starka
kluster och konkurrenskraftiga miljoer. Nagot som inte minst EU har fokuserat
pa i utvecklingen av smart specialisering. Samtidigt sa kan en hég koncentration
av forvarvsarbetare innebdra att regioner blir mer kdnsliga for omvarldsfaktorer
sasom forandringar i konjunkturer och priser.
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Transportforetag 5,0 5,2 4,5 4,5 4,8 10,4 7,4 3,9 3,8 3,6 5,2 6,1
Hotell och restauranger 3,1 2,7 2,8 8,7 2,6 205 1,0 3,9 2,4 3,8 3,0 4.6
Informations- och 38 10 04 09 28 20 03 08 08 05 04 26
kommunikationsforetag
Kreditinstitut och 20 06 05 0,6 1,5 07 05 07 06 08 04 1,1
forsakringsbolag
Fastighetsbolag 1,5 1,3 1,8 1,5 1,3 0,7 0,7 1,9 1,3 09 1,1 1,9
Foretagstjanster 11,2 76 11,1 185 99 64 7,2 7,0 5,9 78 66 87
Civila myndigheter och 5,6 53 15,6 7,5 8,4 4,1 3,4 6,7 4,5 6,1 4,2 5,0

forsvaret

Tabell 1: Andel férvirvsarbetare (%) per FA-region i jimforelse med lidnet och riket (Killa: SCB; Ar:
2011)

Starka naringar

[ det regionala arbetet har saval i utvecklingsstrategin som innovationsstrategin
ett antal starka ndringar diskuterats. Dessa ar test- och 6vningsverksamhet,
energi- och miljoteknik, basindustri (foradling), kunskapsintensiva naringar, och
upplevelsenaring tillsammans med kulturella och kreativa naringar. De starka
ndringarna ryms inte inom traditionella naringsgrenar (SNI-koder) utan visar
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snarare inom vilka omraden som ldnets foretagande har utvecklats och vilka
ndringar som i regionalt arbete har betraktats som potentiella tillvixtomraden.

Enkadtundersékningen som ligger till grund fér denna analys lat foretagen sjalva
klassificera huruvida de tillhorde en eller flera av dessa starka naringar eller om
de horde till ndgon annan naring. Narmare héalften av foretagen som besvarade
enkaten valde att klassificera sin verksamhet som tillhérande annan naring. 20
% tillhor basindustrin och darefter ar kunskapsintensiva naringar (11 %) och
energi- och miljoteknik (9%) de storsta naringarna. Upplevelsenaringen (8 %)
och kulturella och kreativa naringar (3%) tillsammans med test- och
ovningsverksamhet (2%) representerar de naringar som minst antal foretagare i
studien tillhorde.

Starka naringar

B Test- och dvningsverksamhet
B Upplevelzenaring

AT Energl- och miljoteknik

B Basindustrl (fdradling)

B kunskapsintensiva naringar

Kulturella ach kreativa naringar

Annat

[ syfte att utreda naringarnas forutsattningar genomfordes t-test! av vardera
naring i forhallande till 6vriga urvalet med variablerna: genomsnittlig
omsattning, genomsnittlig omsattningsféorandring, genomsnittlig avkastning pa
eget kapital och genomsnittlig vinstmarginal. Genomsnitten ar berdaknade utifran
de fyra senaste verksamhetsaren och ar direkt hamtade fran foretagens bokslut.
Resultaten fran analyserna visar att ingen av naringarna skiljer sig signifikant
fran det 6vriga urvalet.

Variationerna inom vardera naring ar stor och det finns tydliga tillvaxtforetag
inom de flesta av ndaringarna. P4 samma satt finns det foretag som presterar
samre inom samtliga naringar. For regionala utvecklare innebar detta att
selekteringsverktyg for att identifiera och stodja foretag med bra férutsattningar
for tillvaxt ar ett arbete som behdver genomforas 6ver alla ndringar snarare dn
inom ett begransat urval. Samtidigt kan det finnas argument for att stédja ett
urval ndringar fran ett regionalt utvecklingsperspektiv for att sdkerstéalla att en

1 Statistisk metod for hypotesprovning av medelvardesskillnader
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regional diversifiering uppmuntras. Detta urval av foretag ar diremot sannolikt
inte 6verlagsna andra naringar i termer av omsattning och l6nsamhet, speciellt
inte pa kort sikt.

Regional innovation

Nyskapande ar en forutsattning for att utveckla och bibehalla ett
konkurrenskraftigt naringsliv 6ver tid. Det finns dock manga satt att vara
nyskapande pa och minst lika manga satt att mata detta nyskapande.
Traditionella matt ar patentansokningar, designansokningar och
varumarkesansokningar. Nedan presenteras komparativ information om dessa
matt relativt svenska lan. Darefter diskuteras kortfattat andra satt att méata
regional innovation samt vilken betydelse detta har for Norrbottens lan.

Patentansékningar

Patentansokningar har ldnge anvants som en indikator for att uppskatta regional
innovation. Flera forskningsstudier har validerat indikatornZ men samtidigt visat
att det inte ar helt utan problem att anvdnda patent som en enskild indikator for

att uppskatta regional innovation.

Under perioden 2010 till 2012

2010 2011 2012
ansoktes det i SV(Oerlge"om cirka e 12 5 11
2000 patent per ar. Narmare
N w1 Dalarna 39 35 20
halften av dessa ansékningar
o Gotland 1 4 5
kommer fran __
huvudstadsomradet. En Gavleborg 51 34 53
forklaring till denna obalans ar att I-.I.alland 34 25 32
flera storre organisationer inte Jamtland 13 11 7
sallan stiller samtliga sina Jonkoping 56 39 48
patentansokningar fran bolagets ~ Kalmar 31 25 27
huvudkontor. Detta innebar att en  Kronoberg 24 15 22
verksamhet som har verksamhet  Norrbotten 37 24 35
pa flera stillen redovisar sina Skane 281 288 291
patentansokningar enbart utifran  Stockholm 300 782 330
var hulvudk(.J'ntoreE ar belaget. Sédermaniand 42 31 44
Detta innebar en formodad Uppsala 130 117 107
Overrepresentation av regioner Virmland 37 27 31
med storre stader i patentdatan. Visterbotten 66 63 49
Under perioden 2010 till och med Vﬁlsternorrland 2 g A0
.y Vastmanland 48 31 32
2012 har 96 patentansokningar i B
sants in fran Norrbotten, vilket Yastra gotaland 289 247 230
placerar Norrbotten pd en 13:e E)rebro" 65 59 64
plats i listan éver vilka lin som Ostergotland 85 70 75

2 Acs, Z.]., Anselin, L. & Varga, A. (2002). Patents and innovation counts as measures of regional
production of new knowledge. Research Policy, 31(7): 1069-1085.
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sant in flest patentansokningar. 36 % av patentansokningarna i Norrbotten
kommer fran privatpersoner och 64 % fran foretag. Av féretagen sa har flest
patenansokningar stallts fran:

e Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB; 8 ansokningar),

e Gestamp HardTech AB (7 ansokningar),

e Gas Power Energy System AB (4 ansokningar), och

¢ Kiruna Wagon AB (3 ansdkningar).

Pa kommunniva (se figur nedan) har flest ansokningar kommit fran Lulea
kommun. Detta till stor del pa grund av att bade LKAB och Gestamp HardTech
har sina siten i Luled. Pited, Kiruna och Boden ar ocksd kommuner som 6ver de
senaste tio dren placerat sig hogt inom Norrbotten vad galler patentansokningar.

Patent
(killa: PRV)
30
25 /\.\ /./ i
20
i —'\{ N -5'\—
0 y—u
5 | o =k v M
< | )2
O 73000 | 2001 | 2002 2&3 20'04 20'05 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
et ARJEPLOG 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
== ARVIDS]JAUR 2 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0
== BODEN 7 3 6 3 4 6 3 5 3 4 5 2 3
0= GALLIVARE 0 0 1 0 0 1 1 1 1 2 1 2 1
& |[——HAPARANDA | 2 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0
& | =——JOKKMOKK 1 1 1 0 3 1 1 1 2 2 1 0 0
; s KALIX 2 1 1 1 4 2 4 1 0 1 2 2 2
5 e KIRUNA 7 5 3 3 1 3 1 3 0 4 6 3 5
== LULEA 20 16 25 23 17 23 26 27 27 21 20 11 13
et PAJALA 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0
PITEA 7 15 4 5 8 3 6 4 3 4 1 2 10
ALVSBYN 2 1 1 2 1 0 0 0 0 0 0
OVERKALIX 3 3 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0
=== (OVERTORNEA | 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
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Designansokningar

Mellan 500-600
designansokningar
registreras varje ar i
Sverige. En stor andel av
ansokningarna registreras
fran storstadsomraden,
vilket ges av
tabellsamanstadllningen. En
betydande andel av
samtliga designansokningar
skickas in fran Stockholms
lan. Under perioden 2010-
2012 registrerades 36
designansokningar fran
Norrbotten (13:e plats i
landet). Av Norrbottens
ansokningar ar ca 76 %
stdllda fran privatpersoner
och 24 % fran foretag. Flest

ansokningar fran féoretag kommer fran:
International Gateway Aktiebolag (5)
Foradling i Norrbotten Snickeri AB (4)

Evosport AB (4)

C.0. Persson Kulturarv AB (3)

Varumarkesansokningar
Ca 10000
varumarkesansokningar
registreras varje ar i
Sverige. Majoriteten av
dessa registreras fran lanen
med storstadssomraden.
2010-2012 registrerades
477
varumarkesansokningar
fran Norrbotten (10:e plats
i landet). Av Norrbottens
ansokningar ar ca 38 %
stdllda fran privatpersoner
och 62 % fran foretag. Flest
ansokningar fran foretag
kommer fran:

Max
Hamburgerrestauranger
(94)

2010 2011 2012
Blekinge 4 5 5
Dalarna 27 10 6
Gotland 6 1 4
Gavleborg 28 11 27
Halland 26 17 20
Jamtland 9 3 8
Jonkoping 36 27 48
Kalmar 15 7 15
Kronoberg 16 16 7
Norrbotten 12 12 12
Skane 68 47 54
Stockholm 169 164 168
Sodermanland 12 11 11
Uppsala 22 17 24
Varmland 10 6 13
Vasterbotten 9 10 8
Vasternorrland 10 12 12
Vastmanland 22 9 9
Vastra gotaland 78 78 94
Orebro 1 13 9
Ostergétland 10 7 24
2010 2011 2012
Blekinge 89 82 62
Dalarna 228 186 212
Gotland 50 54 47
Gavleborg 155 147 136
Halland 340 245 293
Jamtland 122 113 76
Jonkoping 246 204 228
Kalmar 125 91 95
Kronoberg 112 111 100
Norrbotten 208 128 141
Skane 1258 1260 1136
Stockholm 4296 3934 3621
Sodermanland 177 159 128
Uppsala 295 306 218
Varmland 138 132 101
Vasterbotten 173 154 123
Vasternorrland 159 141 157
Vastmanland 178 130 164
Vastra gotaland 1589 1429 1356
Orebro 199 168 186
Ostergétland 289 291 266

Luled tekniska universitet (61)

Polinova (51)
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Polarrenen (29)
Norrbottens media (21)

Alternativa metoder for att mata regional innovation

Pa senare tid har ett antal alternativa matningar utvecklats med syfte att
adressera de brister som kommer fran att anvanda patentansékningar mfl som
indikatorer pa regional innovation. I manga fall stalls patentansokningar fran
foretagens huvudkontor vilka ofta ar lokaliserade i storstadsomraden dven om
verksamheterna vid vilken forskning och utveckling sker ar férdelade 6ver hela
landet.

For att mota dessa tillkortakommanden har en uppsjo av nationella och
internationella matverktyg utvecklats. Ett av dessa baseras pa en sa kallad data
envelopment analysis av ett produktivitetsindex. Utifran denna metod ar
Norrbotten det fjarde mest innovativa ldnet i Sverige. Norrbotten framstar dven
som en stark innovativ region i European Innovation Scoreboard (2013) dar
Norrbotten klassificeras som en innovation leader (den framsta av
innovationsklassificeringar i analysen). I Reglabs innovationsindex for 2011
placerar sig Norrbotten pa en dttonde plats av de svenska lanen.

Information om Norrbottens foretagare

[ syfte att battre forsta Norrbottens foretagare presenteras i de foljande
underrubrikerna beskrivande statistik om Norrbottens foretagare.
Informationen kommer fran den enkdtunders6kning som stallts till samtliga
foretagsledare for aktiebolag i Norrbotten med fem eller fler anstallda.

Foretagarnas alder
Av de som svarat pad enkdten ar

halften 6ver 50 ar. Figuren3 Alder
visar aldersspridningen hos 80

gruppen foretagsledare som 70

valt att delta i studien. Den 60

yngsta foretagaren som svarat X 50 ‘
ar 23 ar och den dldsta som a0

svarat ar 74 ar. 50 % av 50

foretagarna ar mellan 43 ar och u

57 ar. Fordelningen verkar rimligt representativ i jamforelse med statistik fran
SCB 6ver operativa foretagsledare i Sverige 2010.

3 Figuren ar ett ladagram vilket anvands for att visa distributionen av svaren. Det plustecken som
finns i figuren anger medianvardet (det mittersta virdet i en ordnad talserie) medan 6vre och
nedre kanten pa ladan visar den forsta(/nedre kanten) respektive tredje(/6vre kanten) kvartilen.
Andpunkterna markerar det ligsta respektive hogsta svaret. Mellan minimivirdet och den forsta
kvartilen (nedre kanten pd ladan) finns 25% av svaren. Mellan den forsta kvartilen och median
finns ytterligare 25% av svaren. Pa samma sétt aterfinns 25% av svaren mellan medianen och
den tredje kvartilen respektive mellan den tredje kvartilen och maxvardet.
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Konsfordelning bland foretagare och inom foretagen
Vad galler konsfordelningen

framgar av undersokningen att

det 6verlag finns stora obalanser #han [ Kuinnor
i konsfordelningen pa de
organisatoriska positionerna. Av
de som svarat pa enkaten ar hela
88 % man. Vid en manuell analys
av registrerade VD-namn
forefaller denna siffra vara en
rimlig representation av foretagare i Norrbotten. SCB anger att kvinnor
representerar ca 24 % av foretagare i eget aktiebolag i Sverige 2011. Den senare
siffran ar inte helt jAmférbar da urvalet i enkdtundersokningen riktas till foretag
med minst fem anstallda.

Kon

12%

Av de foretagare som besvarat enkdten anger hilften av foretagarna att de har
hogst 20 % anstéllda kvinnor. I endast 39 % av foretagen utgor kvinnor mellan
20-80% av de anstallda. Detta innebar att drygt 60 % av foretagen har mindre an
en femtedel anstdllda fran det motsatta konet.

[ en direkt jamforelse noterar vi liknande obalanser i foretagens ledningsgrupper
och i andelen anstallda chefer. I 57 % av foretagen finns ingen kvinnlig
representant i ledningsgruppen och i 66% av foretagen finns ingen anstalld chef.
Samtidigt dr dock korrelationen* mellan andelen anstéllda kvinnor och andelen
kvinnliga representanter i ledningsgruppen hog (r=,57) vilket indikerar att
representationen i ledningsgruppen foljer representationen i foretaget. Pa
samma satt ar korrelationen mellan andelen kvinnliga chefer och andelen
kvinnliga anstdllda hog (r=.56) vilket ocksa tyder pa att representationen av
kvinnliga chefer 6kar med andelen kvinnor i foretaget. I en jamforelse med
nationell statistik framgar att representationen kvinnor i Norrbottniska
chefspositioner ar lagre an riksgenomsnittet. SCB anger att 29 % kvinnor ar
chefer i privat sektor 2012 medan enkdtundersékningen som genomforts i
Norrbotten redovisar att i snitt 19 % kvinnor ar chefer. Det bor samtidigt
poangteras att metoden bakom berdkningarna i SCBs undersdkning och i
enkatundersokningen skiljer sig at.

Representationen av kvinnliga styrelseledamdoter ar hogre dn andelen i
ledningsgrupp och chefspositioner. 75 % av alla bolag har minst en kvinnlig
styrelseledamot. I 25 % av bolagen ar mer dn hélften av styrelseledamoéterna
kvinnor.

4 Statistiskt begrepp som avser i vilken utstrackning och omfattning tva variabler samvarierar
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Konsfordelning

100%
S0%
20%
T0%
0%
50%
A0%
0%
20% + +
10% 1

0% - - - - - :
Anstallda Ledningsgrupp Chefzpositioner Styrelse

Humankapital

Halften av foretagarna har gymnasiekompetens (dvs. hogst 12 ars total
utbildning; se figur nedan). En fjardedel har mer an 15 ars total utbildning.
Ungefar halften av foretagarna har mer dn 12 ars erfarenhet av att arbeta som
foretagsledare. 25 % av har mer dn 24 ars erfarenhet som foretagsledare och en
person anger hela 47 ars erfarenhet som foretagsledare. P4 samma satt anger
hélften av foretagsledarna att de har mer an 14 ars erfarenhet fran andra
yrkesroller.

Erfarenheter
[Antal &r fardelat pa roller)

&0

50

a0

o

Ar

20

- -
0 _=|:_ +
] T T
Utbildning Foretagsledare &ndra yrkesroller
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Erfarenhet av att starta nya foretag

Hla HNej

52%

Erfarenhet av att leda tillvixtforetag

Hla " Mej

69%

Erfarenhet av konkurser

Hla " Nej

B3%

Marknader

Av foretagarna som
besvarade undersokningen
hade narmar halften
erfarenhet av att starta nya
foretag. Av dessa har
ungefar halften erfarenhet
av att starta flera foretag
(mellan 2-30 foretag)
medan resterande andel har
erfarenhet av att starta ett
foretag.

Ungefar en tredjedel har
erfarenhet av att driva
tillvaxtforetag (foretag med
mer dn 20 %
omsadttningstillvaxt). Av
denna tredjedel har ungefar
hélften erfarenhet av att
leda tillvaxtforetag mellan 3
och 20 ar. Resterande
personer har erfarenhet av
att leda tillvaxtforetag under
1 till 3 ar.

En lagre andel, narmare
bestamt 11 %, har
erfarenhet fran konkurs. Av
dessa har 85 % gatt igenom
en konkurs, 12 % har gatt
igenom tva konkurser och 3
% har gatt igenom tre
konkurser.

Av den totala omsattningen fran foretagen som besvarat enkiten sd kommer tre
fjardedelar fran forsaljning i Norrbotten. Narmare en femtedel kommer fran
forsaljning i 6vriga Sverige. 2-3 procent av omsattningen finns vardera pa

marknader i resten av norden, Europa och varlden.

4 % av foretagen anger att de endast har marknader utanfér Norrbotten. 54 % av
foretagen anger att de har nagon del av sin omséattning i 6vriga Sverige. 20 % av
foretagen anger att de har en forsaljning i 6vriga Norden. 14 % anger att de har
forsaljning i 6vriga Europa. 10 % av foretagen anger att de har en forsaljning

utanfor Europa.
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Marknader
(Del av omsattning pa féljande marknader)

W Norrbotten ™ Gwriga Swerige ™ Owriga Morden ™ Gwriga Euroga ™ Owriga Warlden

24 L%

1%

Industrilivscykel

Foretag kan erbjuda produkter eller tjanster som ar nya och innovativa, familjara
och vida anvanda, eller gamla och niarmare foraldrade. I syfte att forsta
foretagens utbud av produkter och tjanster efterfragades hur stor andel av
foretagens forsaljning som utgors av produkter eller tjanster i de féljande
livscykelstegen.

1. Introduktionsfas
a. Produkter och tjanster i den har fasen ar inte familjara for manga
potentiella anvdndare och omfattande efterfrigan for dessa
produkter eller tjanster har precis borjat viaxa
2. Tillvaxtfas
a. Den totala efterfragan for produkter eller tjdnster i den har fasen
vaxer for hela industrin med >10% arligen
3. Mognadsfas
a. Produkter eller tjdnster i den har fasen ar familjara for den storre
delen av potentiella anvandare och efterfragan for dessa produkter
eller tjdnster ar relativt stabil for hela industrin
4. Avtagande fas
a. Den totala efterfragan for produkter och tjanster i den har fasen
minskar i en mer eller mindre stabil takt for hela industrin

Nedan visas fordelningen av svaren. 50 % av foretagen har inga produkter eller
tjanster som ar i en introduktionsfas. Motsvarande har 50 % av féretagen inga
produkter eller tjdnster som dr i en avtagande fas. Majoriteten av
produktutbudet befinner sig i en mognadsfas.

Overlag foljer de Norrbottniska féretagen en genomsnittlig fordelning av

omsattning pa industrilivsfaser. I de flesta industrier och sammanhang star
mognadsfasen for en storre del av omsattningen och darfor ar ocksa en storre
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andel av produktutbudet representerat i mognadsfasen. Samtidigt ar det vart att
notera att undersokningen visar att det finns stora variationer bland de foretag
som besvarat enkdten. En del foretag har stora andelar av sina produkter i en
introduktionsfas medan andra har stora andelar av sina produkter i en
avtagande fas.

Industrilivscykel
(Fordelning av produktutbud)

100

&0 T

a0

a0

Andel

20

—— ; ——

] == T T T -

Introduktionsfas Tillvaxtfas Mognadsfas Avtagande fas
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Foretagens instdllning till tillvaxt

[ en stor del av den ekonomiska litteraturen tas det ekonomiska motivet for
givet. Manniskor férvantas att styra sina beteenden for att maximera sina
vinster. Samtidigt vet vi att det finns manga féretagare som driver sina foretag
for att uppna personliga malsattningar vilka kan vara helt skilda fran att
generera vinster. Motiven kan vara manga och inte allt for sdllan anger
foretagare att de istédllet for ekonomiska vinster foredrar 6kat oberoende och
utrymme for att fa utveckla egna idéer som motiv till foretagande snarare an
tillvaxt och ekonomiska resultat. Alla foretagare har inte tillvixtambitioner.

[ syfte att forsta tillvaxtférutsattningar i Norrbottens naringsliv har darfér
foretagare fragats om vilka tillvixtambitioner de har fram till 2020.
Fragestallningarna som har anvants ar baserade pa en vetenskaplig studie som
publicerats i Journal of Management Studies>. | studien laggs fram tydliga bevis
for att tillvaxtambitioner ar en viktig forklaring for foretags framtida tillvaxt.

Figuren nedan summerar resultaten fran enkiatundersokningen och visar
Norrbottens foretagsledares installning till en 25 % respektive 100 % 6kning av
antalet anstallda fram till 2020. Svarsalternativen stracker sig fran valdigt
negativ (=1) till valdigt positiv (=7), dar neutral utgor det mellersta alternativet

(=4).

Ungefar 60 % av foretagen ser en 25 % tillvaxt i antal anstallda till 2020 som
positivt medan motsvarande 54% av foretagen ser en 100% tillvaxt i antal
anstdllda till 2020 som positivt. Samtidigt sag 19 % av foretagen en 25% tillvaxt
som negativ medan 26 % av foretagen sag en 100 % tillvaxt som negativ.

Foretagarna blev ocksa tillfragade om vilken idealstorlek deras verksamheter
skulle ha 2020 i termer av antal anstdllda och omsattning. [ jamforelse med
varden som rapporterats i foregdende ars bokforing ar en fordubbling av antalet
anstallda idealstorleken (lds genomsnittliga virdet) samtidigt som omsattningen
okar med 2,5 ganger den omsattning som senast rapporterades. 7% av bolagen
angav att idealstorleken av foretaget i antal anstadllda &r mindre dn nuvarande
antalet anstallda. Motsvarande ansag 6 % av bolagen att idealstorleken av
foretaget i omsattning ar mindre dn nuvarande omsattning.

5 Wiklund, J. & Shepherd, D. (2003) Aspiring for, and achieving growth: The moderating role of
resources and opportunities. Journal of Management Studies, 40(8): 1919-1941.
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Tillvaxtambitioner
Installning till 6kning av antalet anstallda

1 T 1
25%-0kning av antalet anstallda 6l 2020 100%-ckning av antalet anstallda &ll 2020

[ Norrbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) pekas ett antal starka naringar
ut som tillvixtomraden och som strategiskt viktiga for lanets fortsatta tillvaxt.
Dessa ar: test- och 6vningsverksamhet, upplevelsenaring, energi- och
miljoteknik, basindustri (foradling) samt kunskapsintensiva tjanstenaringar. I
undersokningen uppmanades foretagsledarna ta stallning till om deras foretag
tillhorde en eller flera av dessa naringar. I syfte att utreda hur tillvixtambitioner
ser ut i respektive naring genomférdes ett antal t-test dar vardera naring
jamfordes med resterande foretag i undersokningen. Analysen visar att ingen av
ndringarna har signifikant hogre tillvixtambitioner dn foretagen som deltagit i
studien. Daremot visar analysen att kunskapsintensiva naringar visar en
statistiskt sakerstalld lagre tillvixtambition i omsattning jamfort med resterande
urval.

En jamforelse mellan FA regionerna i lanet visar ocksa att tillvixtambitionerna
inte ar signifikant hogre i ndgon av FA-regionerna jamfoért med de andra.
Daremot uppvisar FA-regionen Gallivare lagre ambitioner att uppna 100 %
tillvaxt till 2020 jamfort med 6vriga lanet.
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Foretagens tillvaxtkapacitet

Utifran foretagens nuldge och tillvixtambitioner ar tillvaxtkapacitet en kritisk
faktor. I det har avsnittet diskuteras foretagens forutsattningar att vixa utifran
deras arbete med innovationer och entreprendérskap.

Innovationsverksamhet

[ syfte att forsta hur foretagen satsar for att uppna sina ambitioner stilldes en
fraga om hur stora kostnader foretagen under foregdende ar haft som kan
relateras till forskning och utveckling av foretaget. 50 % av foretagen anger att
de inte har haft nagra kostnader for forskning och utveckling for det gangna aret.
25 % anger att de satsar upp till 100 tusen kronor pa forskning och utveckling
och ytterligare 25 % satsar mer an 100 tusen kronor pa forskning och utveckling.
Av de foretag som satsar pa forskning och utveckling sa laggs i genomsnitt
narmare 5 % av omsattningen pa FoU-kostnader (standardavvikelse=21%).
Denna utrakning bygger pa att kostnadsuppskattningen har stallts i relation till
verksamhetens faktiska bokférda omsattning. I jamforelse av ldnets starka
ndringar samt av lanets FA-regioner uppvisas inga signifikanta skillnader i FoU-
intensitet vare sig i absoluta kostnader eller i andel av omsattning. Samtidigt
visar statistik fran SCB att Norrbotten placerar sig pa en 16:e plats bland
Sveriges lan vad géller utgifter for egen forskning och utveckling inom
foretagssektorn 2011.

FolU intensitet

400

300

200

Tusentals kronor

100

Utover intentioner och intensitet uppskattades dven foretagens
innovationsarbete i undersokningen. Foretagen tillfragades i vilken utstrackning
de under aret introducerat innovationer i allt fran produkter,
produktionsmetoder, marknader, distributionskanaler etc. Samtliga variabler
redovisas i figuren nedan vilken visar vilka andelar av de som svarat som under
det gdngna aret genomfort forandringar dver de dimensioner som uppskattats.
Skalan utgar fran inte alls (=1) till i mycket stor utstrackning (=7).

Undersokningen visar att de omrdden inom vilka foretagen framforallt ar

nyskapande ar relaterade till produkterbjudande (varor och tjanster),
marknader och marknadsforing, samt informationsteknik. Nagot mindre vanligt
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ar det att foretag satsar pa produktionsmetoder, distributionskanaler,
organisationsmetoder, ledningsmetoder och finansieringsmetoder.

Innovation
(I vilken utstrackning har ni under aret introducerat...)
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Dynamiska formagor

Ett alternativt satt att redovisa foretags kapacitet att uppna sina
tillvixtambitioner ar att undersoka dess dynamiska formagor. Under den senaste
tiden har forskning inom entreprendérskap och féretagsutveckling fokuserat pa
betydelsen av foretag att ha formagan att snabbt anpassa och férandra sina
marknadsstrategier, sitt satt att agera pa marknader och dven den operativa
verksamheten. Studien visar att 41 % av foretagen anger att de har den
kombination av dynamiska formagor som i litteratur har visats vara viktig for att
utveckla konkurrenskraftiga foretag.

Absorberingskapacitet

Studien visar att foretagen i Norrbotten generellt har liknande férutsattningar
for att samla in, anvanda, transformera och exploatera information som andra
foretag. I en jamforelse av medelvarden med befintlig forskning pa omradet
noteras att skillnader mellan Norrbottniska foretags kapacitet och andra
organisationer dr minimala. 46 % av de undersokta foretagen anger att de har en
kapacitet att nyttja information for att utveckla sin verksamhet och prestera val.

Ekonomiska forutsattningar

Over de fyra senaste ren har foretagen i Norrbotten generellt vixt. Utvinning av
mineral har varit den industri som haft de genomsnittligt storsta foretagen sett
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till antal anstallda. Jamfort mellan 2008 och 2011 har ocksa antalet anstallda i
utvinning av mineral 6kat (statistisk signifikant p<,05). Totalt kan 9 av de 19
undersokta industrierna pavisa med statistisk signifikans att deras foretag i
genomsnitt har anstéllt flera personer 6ver aren 2008 till 2011. Endast en
industri uppvisar foretag som i genomsnitt anstaller farre personer och det ar
informations- och kommunikationsverksamhet (p<,01).

65 % av foretagen uppvisade en positiv omsattningsférandring for det senaste
bokslutet. 26 % av foretagen 6kade omsattningen med mer dn 20 % och 4% av
foretagen 6kade omsattningen med mer an 100 %. I industrianalysen
framkommer det att tillverkningsindustrin har minskat den genomsnittliga
omsattningen fran 2008 till 2011 (p<,05). Detsamma galler Handel; Reparation
av motorfordon och motorcyklar samt Verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik. I 6vrigt har medelomsattningen i flera industrier 6kat
under den studerade perioden. Statiskt sdkerstallda 6kningar (p<,05) noteras for
foljande industrier:

e Jordbruk, skogsbruk och fiske

e Vattenforsorjning; Avloppsrening, avfallshantering och sanering
e Byggverksamhet

e Transport och magasinering

e Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster
e Vard och omsorg; Sociala tjdnster

e Kultur, néje och fritid

Samtidigt dr det endast tre industrier som med statistisk sdkerhet har forandrat
sitt genomsnittliga resultat fran 2008 till 2011 och samtliga tre har ékat
resultatet. Dessa industrier ar:

e Byggverksamhet

¢ Handel; Reparation av motorfordon och motorcyklar
e Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster

Rantabilitet pa eget kapital mater ett foretags effektivitet att generera vinster
fran varje krona av nettotillgangar (dvs. tillgdngar minus skulder). Mattet anger
hur val ett foretag anvander investerat kapital for att generera inkomsttillvaxt.
Ungefar hélften av foretagen (52 %) har en rantabilitet pa eget kapital 6ver 20
%. 22 % har en negativ rantabilitet pa eget kapital.

Vinstmarginal ar ett nyckeltal som anger foretagets vinst i forhallande till dess
omsattning. En fjdrdedel av foretagen har en vinstmarginal 6ver 10 % medan 17
% av foretagen gor forluster (dvs har en negativ vinstmarginal).

Overlag forefaller dirmed de ekonomiska férutsittningarna for regionens
foretag att utvecklas i en positiv riktning, saval vad galler anstallningar och
omsattningsforandringar. For att uppna en vidare tillvaxt ar det ocksa viktigt att
foretagen har likvida medel. Kassalikviditet ar ett likviditetsmatt som visar ett
foretags kortsiktiga betalningsformaga. En kassalikviditet om minst 100% anger
att ett foretag direkt kan betala sina kortfristiga skulder (under férutsattningar
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att omsattningstillgangar kan anvandas). En kassalikviditet under 100 % anger
istallet att ett foretag kan behova avyttra langsiktiga tillgangar alternativt skjuta
till nytt kapital till verksamheten for att finansiera de kortfristiga skulderna. Ett
foretags kassalikviditet bor darfor inte vara speciellt 1angt under 100 %. Bland
de Norrbottniska foretagen med fem eller fler anstallda - dven inkluderat de som
inte deltog i enkatundersokningen - har 41 % av foretagen en kassalikviditet
under 100 %. 30 % av foretagen har en kassalikviditet under 80 % och 15% har
en kassalikviditet under 50 %. P4 senare tid har Statistiska centralbyran
rapporterat att det ar en nationell trend att kassalikviditeten har sjunkit. Detta ar
en forutsattning vilken forsvarar foretagens tillvaxtambitioner.
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Foretagens stod

Det finns flera satt att stodja foretagande. Bland de vanligare ingar finansiellt
stod, stod for att utveckla foretagets kompetens, stod for att attrahera
kompetens till foretaget, och stod for att utveckla relationer. I syfte att forsta de
Norrbottniska foretagens forutsattningar stilldes fragan i vilken utstrackning
foretagen i Norrbotten under de tre senaste aren haft behov respektive tillgdng
till de olika typerna av stod. Ett alternativ med 6vrigt angavs dar det gavs
mojlighet att fylla i andra typer av stod. Alternativet 6vrigt anvdndes inte av
ndgon i undersokningen.

[ syfte att redovisa huruvida féretagen upplever att deras efterfragan av stod
matchas av ett utbud av stdd i lanet jamfordes efterfragan med utbud. De
respektive fragestillningarna uppskattades pa en sjugradig skala som stracker
sig fran inte alls (=1) till i mycket stor utstrackning (=7). Figuren nedan
redovisar skillnaden mellan utbud och efterfragan (=utbud-efterfragan). Skalan
stracker sig mellan -6 till +6 dar negativa tal innebar att det finns en storre
efterfragan an utbud och dar positiva tal innebdar att utbudet av stéd ar storre an
efterfragan. Svar kring 0 visar att utbud och efterfradgan matchar varandra.

Foretagsstod
(Uthud-Efterfragan)
140
120

—Fimanciellt stod
s——itod for ant utveckla faretagets kompeatens
Sthd far att attrahera kompetens fill féretaget

L18d for att utveckla relaticner

Totalt anger 25 % av foretagen att de har behov av finansiellt stod i relativt till
mycket stor utstrackning. Motsvarande anger 33 % av foretagen att de har behov
av stod for att utveckla foretagets kompetenser, 22 % anger behov i samma
utstrackning for att attrahera kompetenser, och 20 % anger ett behov av stod for
att utveckla relationer i relativt stor till mycket stor utstrackning. Samtidigt
anger merparten av foretagen att deras behov av stod mots av de stod som
erbjuds i regionen.
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Foretagens utmaningar

[ intervjuer och samtal med féretagare samt i enkdtundersékningens 6ppna
fragestallningar har det kommit fram ett antal olika utmaningar for att regionens
foretag ska uppna tillvaxt. [ enkdtundersokningen stilldes specifikt fragan: "Vilka
ar de storsta utmaningarna for att ert foretag ska uppna 25 %
omsattningstillvaxt till 20207?”. Svaren har tematiserats och for figuren nedan
visar vilka teman som har varit mest frekvent dterkommande. Varje tema
presenteras darefter nirmare med exempel pa kommentarer.

Utmaningar fér att uppna 25%
omsattningstillvaxt till 2020

Organication och
ledningsoystam
rdyndighetar ach

Lonsamhet
camhalle
Finansiering ach Erbjudande och
investeringar innaowvation
Lokalar Konkurranter

Ganeratonsvaxing Leverantbrer ach ravaror

Instdlining oll tllvaxt och
framtid

E-handel

rarknad farconal

Personal

En av de absolut mest kommenterade faktorerna som paverkar foretagens
tillvaxtférutsattningar ar tillgdngen till personal med ratt kompetensprofil.

e att hitta personer med ratt kompetens att rekrytera

e fa kvalificerad personal som vill bosatta sig pa orten bostader saknas i
kommunen

e att hitta personal som blir ldngvariga resurser i bolaget vi upplever en
svar konkurrens fran gruvnaringen nar det galler arbetskraft

Marknad

En annan vanligt kommenterad faktor som paverkar foretagens
tillvaxtférutsattningar beror foéretagens marknad. Det handlar om tillgang till
kunder, expansion av nuvarande marknader och fortsatt gynnsam konjunktur.
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e att nd ut till fler kunder inom andra marknadssegment inom regionen
samt att utveckla marknader utanfor regionen

e forbattrad konjunktur i Norrbotten och darigenom tillvaxt pa
hemmamarknad

e tanya/ fler marknadsandelar

Myndigheter och samhille

Ett antal kommentarer har berért myndigheter och samhalle. Flera har att gora
med regelverk for foretagare, sdsom exempelvis storlek pa arbetsgivaravgifter,
att ROT-avdrag behalls etc. Andra kommentarer har belyst vikten av fungerande
kontakter och samarbete med myndigheter och samhalle.

e forandringar ilagar och férordningar

e bibehalla lagre arbetsgivaravgifter for ungdomar

e att ROT-avdrag finns kvar

Organisation och ledningssystem

Ett antal foretag har betonat att verksamhetens organisation och ledningssystem
ar en nyckelkomponent for framtida tillvaxt. For fler foretag handlar tillvaxt om
att anpassa organisation och ledningssystem sa att ytterligare tillskott pa
personal och resurser kan ge samma eller hogre effektivitet som nuvarande
organisation. Flera kommentarer handlar om att implementera LEAN, battre
stodsystem, anpassa foretagsledning, utveckla mellanchefsstrukturer, anpassa
styrelse.

¢ kunna hantera mer personal med samma effektivitet som med nuvarande
organisation. Kunna hantera svangningar i omsattning med ett storre
foretag

e utveckling LEAN

e forbattrade interna stodsystem

Erbjudande och innovation

Ett par kommentarer handlar om hur féretagets erbjudande ser ut. En del
foretag har kommenterat att de behdver utveckla sitt erbjudande och lyckas med
nya innovationer som ska lanseras. For en del handlar innovation om att
utveckla och sdkerstall en bra produktmix medan for andra sa handlar
innovation om att utveckla och forbattra tekniska hjalpmedel fér att producera
erbjudandet.

e attvilyckasivar lansering av tre produkter

e vi omproévar var produkt (tjdnster) portfolj och kastar 50 %, vi skall
komma ater med 25 % nytt till 2015 den resterande del av 6kningen skall
ske via nya affarer/modeller.

¢ Utmaningen ar bland annat att erbjuda kunderna den basta teknologin
och det basta arbetssattet
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Konkurrenter

Ett antal foretagare namner att konkurrenssituationen ar en avgérande faktor
for tillvaxtmaojligheter. Flera ndmner oseridsa aktorer som ett hinder for
framtida tillvixt medan andra hanvisar till en hardare konkurrens till f6ljd av
krympande marknader. Ett par kommentarer beror ocksa hot fran utlandska
konkurrenter.

e slippa oseriosa aktorer pa marknaden som dumpar priser och status for
lokalvard

e konkurrens av 6vriga entreprenorer

e konkurrens fran billigare EU- lander inom byggsektorn

Leverantorer och ravaror

Ett fatal foretag anger att leverantorer och tillgangen till rdvaror ar faktorer som
paverkar tillvaxtforutsattningar. Det handlar bland annat om tillgdng och
prissattning pa ravaror samt majligheten att kunna outsourca delar av
produktion alternativt administration.

e att bromsa prishojningar fran leverantorer sa att varorna inte blir alltfor
svarsalda

o tillgdng pd ravara

e ravarubrist

E-handel

Ett par foretag har specifikt podngterat att nathandeln paverkar
tillvaxtforutsattningar. En del foretag har sett det har som en mojlighet att
utvidga sina marknader medan andra har sett det som hot nar konkurrenter fran
ovriga Sverige och EU 6kar sin ndrvaro aven pa marknaden i Norrbotten.

e konkurrera med nathandeln!
e viska avsdga oss ett stort kontrakt vi dger och sen satsa pa e- handel,
rikta in oss utanfor var ort och borja arbeta mer mot storstader.

e anpassa oss till handelns utveckling med nathandel i samband med den
fysiska handeln

Installning till tillvaxt och framtid

Ett antal foretag kommenterar ocksa att tillvaxt inte ar ett fokus for framtiden
alternativt att planerna med foretaget ar annorlunda. Nagra har till och med
angett att verksamheten ar sald eller pa vag att upphora.

e arinte intresserad av att 6ka 25 % till 2020 vi har det bra som vi har det
nu

e tror ej att vart foretag bedriver verksamhet 2020

e forhoppningsvis verksamheten sdld
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Generationsvaxling

En del foretagare namner ocksa att planerade generationsvaxlingar maste kunna
genomforas for att foretaget ska kunna fokusera pa tillvaxtfragor. En del av dessa
personer uttrycker ocksa en oro 6ver att det inte finns personer som uppvisar
intresse for att Overta befintliga foretag.

e jag..behover overlata verksamheten om 3 ar. Det finns fa mojliga
ersattare.

e attjag far en eftertradare

e att dgarskifte kan genomforas

Lokaler

Lokalfragor framkommer i ett par fall som viktiga fragor for tillvaxt.

e andamalsenliga lokaler (vi har mycket bra lokaler idag for var
verksamhet)

e attvifar en fungerande bostadspolitik

e lokalerna

Finansiering och investeringar

Tillgang till kapital med lag ranta anges av flera som en nyckelfaktor for framtida
expansioner och tillvaxt. Flera foretag har angett att egen kassalikviditet ar for
1dg och att det kravs tillgang till riskvilligt kapital for att klara av kommande
investeringar.

o tillgdng till kapital (finansiering)

e kassalikviditet

e vi maste i sa fall delvis byta ut var maskinella kapacitet och sla oss in pa
marknader som for oss idag ar fraimmande. Investeringar for ca 50
miljoner kronor

Lonsamhet

En del kommenterar att det ar svart att fa tillracklig lonsamhet for att tillvaxt ska
vara ett mal. Frakt och andra kostnader dter upp sma vinstmarginaler vilket gor
det svart och oattraktivt att expandera.

e detar for daliga priser

e fa betalt for vara tjanster
e fraktkostnader
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Kommentarer till det regionala utvecklingsarbetet

[ de intervjuer och samtal med féretagare som genomforts samt i
enkitundersokningens dppna fragestallningar har det kommit fram ett antal
olika kommentarer rorande det regionala utvecklingsarbetet. |
enkatundersokningen stélldes specifikt fragan: "Vilka fragestallningar ar enligt
er viktiga for det regionala utvecklingsarbetet i Norrbotten fram till 2020?".
Svaren har tematiserats och figuren nedan visar vilka teman som har varit mest
frekvent aterkommande. Varje tema presenteras darefter ndrmare med exempel
pa kommentarer.

Viktiga fragestillningar for det regionala
utvecklingsarbetet i Norrbotten 2020?

Attityder till féretaganda
ach entreprendrskap

kynaigheter och

Starka ndrimgar,
ga regelverk

Infrastruktur Stad och finansiering
Warknader Samwverkan
Utbildning ech kompeatens Attraktiv reglon

Farskning och utveckling

Infrastruktur

Den mest frekvent omndamnda fragestallning som foretagen anser ar av vikt for
utvecklingsarbetet i Norrbotten ar infrastrukturen. Framforallt ar det manga
som podngterar vikten av Norrbotniabanan. Vanligt ar ocksa kommentarer om
satsningar pa vagnat och flygforbindelser. Ett par kommentarer handlar &ven om
satsningar pa utbyggnad av bredband och telenit.

¢ Norrbotniabanan

e har foretaget i en by utan bredband, innebér stora begransningar for min
foretagsutveckling

e kraftiga forbattringar i Norrbottens infrastruktur: vagar, jarnvagar och
telekommunikation
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Attraktiv region

Den nast mest frekvent namnda fragestallningen for manga foretagare ar
behovet av att det regionala utvecklingsarbetet stodjer utvecklingen av
Norrbotten som en attraktiv region. Kommentarer har rort allt mellan att hela
lanet ska leva, att det ska finnas ett rikt utbud av aktiviteter och kultur, att
Norrbotten ska vara en attraktiv plats att bo och vara p43, till att det ska finnas en
god samhallsservice i hela lanet.

Ett antal kommentarer och diskussioner har ocksa visat pa de behov som finns i
glest bebyggda omraden. Bland annat har det uttryckts att det ar svart att driva
vissa ndringar 6ver hela regionen. Saval utbuds som efterfrageorsaker har
angetts. Bland annat ndmnde en foretagare att "orten dar jag har min
verksamhet ar Alvsbyn denna kommun attraherar ej min
yrkesgrupp(tandldkare) det ar svart att 6verlata trots stora fordelar med lokaler,
tillganglig till patienter osv”. Det har ocksa framkommit mer privata funderingar
pa glesbygdsproblematik. Ett exempel pa detta dr det behov som uttryckts som
"att det skall bli mojligt for manniskor att kunna finansiera ett bostadsbyggande i
glesort”.

e det ar viktigt att Norrbotten upplevs som attraktivt att bo i annars valjer
manniskor med efterfragad kompetens att bositta sig ndgon annanstans.

e Norrbotten behover fler unga familjer. Det innebar att unga kvinnor ska
kunna uppfatta att lanet erbjuder en intressant arbetsmarknad
spannande kulturutbud och bra miljé i 6vrigt.

e attlocka arbetskraft fran dvriga Sverige(/Varlden) till Norrbotten och fa
dem att stanna i lanet.

Marknader

Flera foretagare kommenterar att det dr centralt att lokala alternativ stddjs i
upphandlingar och affarer. En del kommenterar ocksa behovet av utveckling for
att hitta marknadskanaler till andra regioner och utomlands.

¢ marknadsfora regionen hardare mot utlandsmarknader

e stark ndrmarknad regionalt
e att tillhandahalla varor och tjanster i Norrbotten

Utbildning

Tillgang till utbildning och kompetensutveckling diskuteras som viktiga faktorer
av flertalet foretagare. Kommentarer till detta har ocksa angett vikten av att
utbildning kan ges i hela lanet och under forutsattningar sa att personal kan
genomfora kompetenshojningar parallellt med sina tjanster.

e ytterligare satsningar pa utbildningar

e ha tillgang till utbildad arbetskraft
e stdd for utbildningar

33



Forskning och utveckling

Foretag har ocksd kommenterat vikten av att forskning och utveckling stods i
lanet. Flera foretagare har uttryckt vikten av att det bedrivs forsknings och
utvecklingsarbete inom ldanet och att det ocksa bor vara en prioriterad agenda
for att uppna tillvaxt.

e forskning inom vart omrade

e prioriterad tillvixtagenda for lanet satsa pa FoU-arbete och underlatta for
hogteknologiska foretag

e nya produkter och foradling av raprodukter i lanet

Samverkan

Satsningar pa samverkan och strategiska natverk ndmns av flera féretagare som
onskvarda utvecklingsfragor. Kommentarer har berort allt fran attityder till
samverkan, till kompetensoéverféring och etablering av natverk.

e storre reell samverkan mellan basindustrin och sma/medelstora foretag
e Dbattre samverkan med universitet, kommun och naringsliv
e samverkan mellan branschféretag

Stod och finansiering

Ett antal kommentarer har ocksa specifikt berort stod och finansiering. Tillgang
till riskvilligt externt kapital och relation med banker ar nagra av de
kommentarer som finns. En del kommentarer syftar ocksa pa att stéd och
finansiering ska riktas till speciella &ndamal. Exempelvis ndmns specifikt tillgdng
till finansiering for nya foretag och for foretag som vill satsa pa export.

e Stodja salj och export anstrangningar

e satsa langsiktigt pa exportprojekt, tillvaxtprojekt i befintliga foretag och
tillvaxt av nya foretag

e varfor ger man inte sma foretag samma forutsattningar till formanliga
lanevillkor utanfor banksystemet

Myndigheter och regelverk

Ett antal kommentarer berér myndigheter och regelverk. De handlar framférallt
om behov av forenkling av regler, relationer med myndigheter och tydlighet i
regelverk.

e forenklade regler

e forenkla handlaggning av eu-bidragsansokningarna (samt férenkla
uppfoljningen av beviljade bidrag)

e battre organiserat arbete med regionala strategier som bygger pa bra
underlag och battre forankringsprocesser
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Satsningar pa starka néaringar

Ett antal kommentarer beror vikten av satsningar pa starka naringar. Att stodja
utveckling av gruvindustrin, tillverkande industri, skogen och testverksamhet ar
nagra av de satsningar som foreslas av foretagsledarna.

e tunga industrin framforallt gruvindustrin
e turism ar jatteintressant
e att gora skogsndringen mer intressant och lonsam det maste bli coolt att

jobba i skogen!

Attityder till foretagande och entreprenérskap

Avslutningsvis foreslar flera foretagsledare att det ar viktigt att arbeta med
attityder till foretagande och entreprenoérskap. Det handlar framférallt om att
skapa en entreprenoriell kultur och en entreprendrsanda i lanet.

e stddja arbete att 6ka sjalvfortroendet for entreprendrer och
foretagsledare

e entreprendrsanda

e Okad entreprendrskap, regionen maste aterta produktion igen inom alla
naringar lokal forddling av produkter o tjanster
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