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1. Inledning

Detta dokument utgdor Kommunforbundet Norrbottens Verksamhetsplan och budget for 2011.
Dokumentet bygger pa den ”Inriktning 2011-2014" som antogs av styrelsen 2011-02-10. Av den-
na framgar en tydlig inriktning for mandatperioden men ocksa att forbundet fortsatt ska arbeta
Over en stor bredd i den kommunala verksamheten.

Kommunfaérbundet Norrbotten ar en fristaende intresseorganisation som &gs av lanets 14 kom-
muner. Syftet med forbundets verksamhet &r att tillvarata kommunernas/medlemmarnas intres-
sen, framja deras samverkan och att tillhandahalla service. Ett Gvergripande mal &r att stodja och
utveckla den kommunala sjalvstyrelsen.

Kansliets dvergripande uppdrag &r att under styrelsen ansvara for férbundets administration och
I6pande verksamhet.

Var region har bade stora utmaningar och mojligheter. Den regionala tillvaxtpolitiken utgar fran
EU:s strategier och den nationella strategin vilket staller krav pa politiker att finnas pa olika are-
nor for delaktighet och paverkan. Darfor ar det viktigt att politiker och tjansteman an mer deltar
pa internationella arenor, i olika nationella natverk med syftet att framja utveckling och tillvéxt.

Kommunfdrbundet Norrbotten foretrdder kommunerna i bland annat det regionala utvecklingsar-
betet och deltar darvid med bade politiker och tjansteman i bland annat det Regionala partnerska-
pet. Inom partnerskapet utarbetas ett lansgemensamt strategidokument, Regionalt utvecklings-
program (RUP), vilket under inledningen av mandatperioden, enligt ett nationellt uppdrag, ska
vidareutvecklas till Regionala utvecklingsstrategier (RUS).

RUP, blivande RUS, &r ett 6vergripande strategidokument for Norrbottens fortsatta utveckling.
Det hittillsvarande programmet tar sitt avstamp i tre grundldggande utmaningar vilka omsatts i
utvecklingsinsatser inom fem omraden for hallbar utveckling. Slutsatser, processutvarderingar
och analyser fran tidigare lansprogram, strategier samt den Politiska plattformen, vilket ar ett
gemensamt stéllningstagande mellan Kommunfdrbundet Norrbotten och Norrbottens Ian lands-
ting, har legat till grund for inriktningen av programmet.

Det regionala utvecklingsprogrammet ar var dverenskommelse om samverkan och prioriteringar
for att utveckla Norrbotten (citat ur programmet).

| det regionala utvecklingsprogrammet har parterna enats om visionen:

Det nya Norrbotten — en forutsattning for valfard och tillvaxt i Sverige och Europa

Parterna har vidare konstaterat att lanets framtid ligger i vara egna hander. Vi maste sjalva fort-
satta att gora vagval, utveckla det vi ar bra pa och se mojligheter i det som kan béra frukt i fram-
tiden. Basen ar definierad i de sa kallade “’grundlaggande utmaningarna” — attraktiva livsmiljoer,
en god folkhélsa och en stark ekonomisk tillvaxt samt kunskap om vad som paverkar och har be-
tydelse for den hallbara utvecklingen.




Partnerskapet har pekat ut ett antal tydliga tillvaxtomraden som grund for Norrbottens fortsatta
naringslivsutveckling:

Test- och 6vningsverksamhet
Upplevelsenaring

Energi och miljéteknik
Basindustri — foradling
Kunskapsintensiva tjanster

Partnerskapet har uttalat att man med utgangspunkt i de grundlaggande utmaningarna pa ett sys-
tematiskt satt ska arbeta med utvecklingsinsatser inom fem omraden. Strategier ar formulerade
for var och en av utvecklingsinsatserna:

Oppenhet och internationell samverkan
Attraktivitet och livskraft
Tillganglighet och regionforstoring
Konkurrenskraft och entreprendrskap
Kompetens och arbetsmarknad

2. Uppdraget

2.1 Vision

En samordnad struktur for en politiskt styrd utveckling i regionen ar etablerad. Det primérkom-
munala samarbetet har utvecklats med fokus pa god service till medborgare och naringsliv.

2.2 Verksamhetsidé

Kommunforbundet Norrbotten ska foretrdda och stddja kommunerna i deras samarbete for en
positiv och hallbar regional utveckling i saval ett nationellt- som internationellt perspektiv.

2.3 Overgripande mal 2011-2014

Kommunférbundet Norrbotten & kommunernas naturliga regionala arena. Mandaten och resur-
serna utgar idag fran att forbundet ar en intresseforening. Erfarenheterna fran den gangna man-
datperioden, och en utblick mot framtiden, visar att kraven pa att ytterligare utveckla samordning
och samarbete mellan kommuner och mellan kommuner och landstinget 6kar. Som en foljd av
detta behdver forbundet starkas och ett antal steg bor darfor tas under mandatperioden for att ut-
veckla och tydliggdra forbundets roll, internt och externt.




Stark Kommunférbundet Norrbotten genom att:

e Utveckla och bredda det politiska foretradarskapet

e Utveckla dialogen inom styrelsen, mellan styrelsen och beredningar, med medlemmarna,
riksdagspolitiker med flera nyckelgrupper

e Utveckla en langsiktigt hallbar struktur for evidensbaserad kunskapsutveckling i de
kommunala verksamheterna

e Sé&kra basfinansieringen genom en samlad medlemsavgift

Utarbeta, i ndra samarbete med kommunerna och néringslivet, en strategi och en handlingsplan
for att pa sikt klara kompetensforsorjningen.

Utveckla samarbetet och samordningen mellan kommunerna i syfte att effektivisera och anpassa
verksamhet och ekonomi.

Utveckla verksamheten vid forbundet sa att mojligheter med ny teknik mm ger basta méjliga
utfall for bade kvalitet och ekonomi.

3. Uppgifter
Styrelsen har indelat uppdraget i prioriterade - och generella uppgifter. I detta dokument redovi-
sas endast de prioriterade uppgifterna, vara viktigaste projekt och MediaCenter Norrbotten.

3.1 Prioriterade uppgifter

3.1.1 Hallbar tillvixt och utveckling

Kommunforbundet Norrbotten ar tillsammans med Lansstyrelsen och Landstinget huvudaktorer i
det regionala strategiarbetet. Det regionala partnerskapet i Norrbotten ar, under lansstyrelsens
ledning, till viss del ett formaliserat samarbete mellan myndigheter, landsting, kommuner, orga-
nisationer och naringsliv. Syftet ar att kraftsamla och samordna resurser i det regionala tillvaxtar-
betet. Inom partnerskapet finns en 6verenskommelse om att varje organisation har ett eget ansvar
att bidra till genomfdrandet av strategier.

Sammanhallningspolitiken, med fokus pa Europa 2020, samt den nationella strategin utgér grund
for det regionala utvecklingsprogrammet. Ostersjostrategin, vilken syftar till att genomféra poli-
tiska mal pa makroregional niva, ar dven betydelsefull for var regions utveckling. Det ar viktigt
att det politiska ledarskapet har en framskjuten och aktiv roll i allt strategiarbete och & med och
paverkar pa olika nivaer utifran en gemensam politisk plattform.



Kommunfaérbundet Norrbotten ar en aktiv part inom Europaforum Norra Sverige for att paverka
politiskt stallningstagande pa EU- niva samt nationellt i syfte att starka forutsattningar for utveck-
ling och tillvéxt i regionen. Tillsammans med norra Norge och norra Finland har Europaforum
tagit fram en framtidsstudie NSPA, Northern Sparsely Populated Area, med fokus pa vara utma-
ningar och tillgangar samt var investering till det europeiska mervardet.

Forbundets styrelse och ansvariga tjanstemén ska genom sin representation i bland annat det Re-
gionala partnerskapet, Strukturfondspartnerskapet, Tillvéxtberedningen och det Kommunika-
tionspolitiska radet bidra till att atgarder och insatser for tillvéxt och utveckling i enlighet med
prioriteringarna i regionala utvecklingsprogrammet (RUP) forverkligas. Kommunférbundet,
Lansstyrelsen och landstinget har prioriterat energi- och klimatfragan och den nu fastlagda regio-
nala energistrategin samt atgardsplanen syftar till energieffektivisering, effektivt nyttjande av
fornybara energikéllor samt hallbar utveckling.

Indikatorer

e Kommunikation och beslut inom Tillvéxtberedningen banar vég for att de politiska priori-
teringarna far genomslag i det regionala partnerskapets arbete.

e Paverkan pa den framtida sammanhallningspolitiken genom strategiarbete pa nationell,
makroregional och EU-niva.

e Strukturfondspartnerskapet ar tydliga i sina prioriteringar sa att satsningar gors i
enlighet med de beslutade tillvéxt- och utvecklingsomradena i RUP.

e Norrbotten &r en regional aktor i strategiska allianser nationellt och internationellt.

e Kommunerna bidrar till forverkligandet av den regionala energi- och klimatstrategin.

Nyckelaktiviteter

e Aktivt delta i arbetet for revidering av det Regionala utvecklingsprogrammet, RUP, bli-
vande Regional utvecklingsstrategi (RUS).

e Forankringsarbetet sker systematiskt genom natverk och aktiviteter fér kommunerna.

e Delta i genomforande och uppféljning av de regionala programmen.

e Deltai aktiviteter for att paverka den framtida sammanhallningspolitiken och strukturfon-
derna med koppling till Europa 2020.

e Tillsammans med 6vriga berorda aktorer genomféra konferenser och uppvaktningar pa
europeisk-, nationell- och regional niva for att starka regionens konkurrenskraft.

e Argumentera for NSPA, Northern Sparsely Populated Area, dvs. delta i aktiviteter for att
synliggora den politiska positionen och studien i olika sasmmanhang pa EU- och nationell
niva.

e Delta pa internationella arenor, i olika nationella natverk med syftet att framja utveckling
och tillvaxt. Ett exempel &r Nationellt forum som ar regeringens dialog med regionala po-
litiker om tillvéaxtpolitiken. Nordkalottradet ar exempel pa en arena i Barentsomradet.

e Stddja och utveckla Sweden/Emelia-Romagna natverket for att framja transnationellt
samarbete/projekt i kommunerna.

e Fortsétta forankringsprocessen med det regionala energistrategiarbetet i kommunerna och
bland annat nyttja Nenets resurser och stédja projektriggning for att supporta kommuner-
na.



3.1.1.1 Infrastruktur

Historiskt visar utvecklingen att tillgdngligheten till fungerande kommunikationer har varit avgo-
rande for lanets tillvaxt och utveckling. Darfor ar val fungerande hallbara gods- och persontrans-
porter, med forbattringar bade inom vag- och jarnvagsnatet, sjofart och IT-kommunikationer lik-
val som bra flygforbindelser avgorande for var regions konkurrenskraft saval nationellt som in-
ternationellt. Fortsatta satsningar pa Norrbotniabanan och Botniska korridoren med koppling till
Northern Axis ska sarskilt uppmarksammas. Kommunikationsradet ska arbeta for gemensamma
stallningstagande och prioriteringar i transport- och infrastrukturfragor for att &n mer argumentera
kraftfullt for infrastrukturinvesteringar i Norra Sverige.

Indikatorer
e Agerandet for genomforande av for regionen avgdrande infrastruktursatsningar sker sam-
ordnat.
e Regionen far genomslag for mer resurser till ett utvecklat sammanhallet hallbart trans-
portsystem.

Nyckelaktiviteter

e Aktivt arbeta for att Norrbotniabanans etapp Pitea-Skelleftea kommer igdng genom att en
jarnvagsplan tas fram.

e Deltai olika aktiviteter tillsammans med andra for att argumentera for Botniska korrido-
ren.

e Aktivt paverka genom remissyttranden pa nationell niva och konsultationer samt gron-
bocker pa EU niva.

e Agera for angelagna satsningar utifran naringslivets konkurrenskraft.

3.1.2 Socialtjanst

Inom socialtjansten finns en mangd for kommunerna centrala fragor att utveckla och samarbeta
inom. Inte minst granssnittet och samverkan med Norrbottens lans landsting ar avgérande for
utvecklingen av rationalitet och kvalitet i verksamheten. Styrelsen vill sarskilt framhalla vardet av
insatser inom nedanstaende omraden.

3.1.2.1 Barn och ungdomar

Ett gemensamt arbete ar genomfort kring gemensamma riktlinjer for samverkan kring barn och
ungdomar som har behov av utredning, stod, vard och behandling fran flera samhallsaktorer.
Aven gemensamma riktlinjer for kostnadsfordelning vid placeringar har utarbetats. Behov av
forebyggande och tidiga insatser for barn och ungdomar och deras familjer har aktualiserats i
lanet. Socialtjansten har till uppgift att erbjuda barn och unga stod och skydd med utgangspunkt
fran barnens basta. En av de mest ingripande insatserna socialtjansten har att tillga ar placering
utanfor det egna hemmet. Behov av en gemensam upphandling av hem for vard eller boende
(HVB) har efterfragats.



Indikatorer

Starkt samverkan mellan social- och barn och utbildningsberedningarna

Samtliga kommuner inom socialtjansten och skolan samt bertérda verksamheter inom
landstinget har fatt nodvandiga forutsattningar och kan tillampa de riktlinjer for samver-
kan kring barn och ungdomar som har behov av stod, vard och behandling samt om kost-
nadsfordelning vid placeringar.

Arbetet for utveckling av forebyggande och tidiga insatser vid alla berérda myndigheter
har kommit igang.

Upphandling av hem for vard eller boende (HVB) med krav pa innehall i verksamheten
och krav pa utforarens foretag ar genomford.

Forbattringsarbete kring uppféljning av dygnsvard av barn och unga ar pabérjad.

Nyckelaktiviteter

Forankra sa att personal ar val insatt i tillampningen av riktlinjerna i lanets alla kommuner
och i berdrda verksamheter i landstinget.
Informations och utbildningsinsatser ges kring forebyggande och tidiga insatser.

Politiker och tjansteman fran samtliga kommuner i lanet har deltagit vid en samverkans-
konferens med fokus pa barn och unga.

Samverkansdagar for barn och utbildning, socialtjanst och landstinget genomfors.

3.1.2.2 Samverkan inom service, omsorg och vard

Manniskor med behov av omfattande insatser fran flera samhallsaktorer ska kunna fa ett samlat
erbjudande om hjalp och behandling, rehabilitering samt service och stod som utgar fran det indi-
viduella behovet. En fungerande samverkan mellan olika huvudman och organisationer maste
fungera. Lagforéandringar har skett, foreskrifter och nationella gemensamma riktlinjer inom flera
omraden har kommit eller ar pa gang. Statliga medel utgar for kunskapsutveckling inom social-
tjansten.

Indikatorer

En gemensam handlingsplan for arbetet med kunskapsutveckling inom aldreomradet har
framtagits.

Samverkan mellan lanets kommuner och landsting kring behov av kompetensutveckling for
personal som arbetar med personer som har behov av insatser fran bada huvudméannen har
startats.

Stddja en brukarorienterad organisationskultur.

Framja utvecklingen kring gransoverskridande vard- och omsorgsflator.

Stodja en gemensam kompetensutveckling for personal inom socialtjansten.

Medverka i det gemensamma arbetet med de mest sjuka aldre.

Ett gemensamt planeringssystem med IT-stod utvecklas.

Folja utvecklingen av egenvards insatser/halso- och sjukvardsinsatser inom socialtjansten.
Aktivt samarbete i kommunala nétverk.



Nyckelaktiviteter

e Aktivt folja utvecklingen inom omradet hemsjukvard.

e Samordna och stodja kommunerna i processen med att astadkomma en god kvalitet i social-
tjansten.

e Gemensamma informations- och utbildningsinsatser ska ges till personal inom lanets kommu-
ner och landstingets hélso- och sjukvard kring samordnad individuell planering och informa-
tionsoverforing.

e Initiera till forbattrade individuella planer fér personer med omfattande behov sa att rutinerna
kan tillampas i det dagliga arbetet.

e Formulera ett gemensamt uppdrag for arbetet med dvertagande av hemsjukvarden fran lands-
tinget till kommunerna.

e Natverkstraffar genomfors for erfarenhetsutbyte.

e Uppfdljning av de gemensamma riktlinjerna genomfors.

e Stddja och stimulera brukarmedverkan inom socialtjansten.

3.1.3 Barn- och utbildning

Inom Barn- och utbildningsomradet finns en méangd for kommunerna centrala fragor att utveckla
och samarbeta kring. Det som framst paverkar forutsattningarna for en hog kvalitet inom barn
och utbildning under de kommande aren ar tillgangen till behdriga larare, forandringen av elev-
volymer, det stora antalet skolreformer och konkurrensen fran de fristdende skolornas etablering-
ar. Styrelsen vill sarskilt framhalla vérdet av insatser inom nedanstaende omraden.

3.1.3.1 Barn och ungdomar
Ungdomar i behov av sarskilt stod omfattas av insatser inom bade skolans och socialtjanstens

verksamheter. Arbetet med att starka kunskapen om skolans uppdrag avseende insatser for barn
och unga i behov av sarskilt stod behover standigt utvecklas.

Indikatorer

e Stdrkt samverkan mellan social- och barn och utbildningsberedningarna.

e Samtliga kommuner inom socialtjansten och skolan samt berérda verksamheter inom
landstinget har fatt nédvéandiga forutsattningar och kan tillampa de riktlinjer for samver-
kan kring barn och ungdomar som har behov av stod, vard och behandling samt for kost-
nadsfordelning vid placeringar.

e Arbetet for utveckling av forebyggande och tidiga insatser vid alla ber6rda myndigheter
har kommit igang.

e Okad kunskapsspridning kring barn och unga i behov av sarskilt stod.

Nyckelaktiviteter
e Forankra sa att personal ar val insatt i tillampningen av riktlinjerna i lanets alla kommuner
och i berérda verksamheter i landstinget.
e Informations- och utbildningsinsatser ges kring férebyggande och tidiga insatser.
e Politiker och tjansteman fran samtliga kommuner i lanet har deltagit vid en samverkans-
konferens med fokus pa barn och unga.
e Samverkansdagar for barn och utbildning och socialtjanst samt landstinget genomfors



3.1.3.2 Férskola, grundskola och gymnasieskolan i framtiden

En skola i utveckling praglas av kompetens och goda kunskaper om férutsattningarna att bedriva
en skola med hog kvalitet. Detta forutsatter samarbete inom kommunerna och 6ver kommungran-
serna i Norrbotten. Vi ska bidra till att samverkansdialoger genomférs och att det stora antalet
skolreformer blir kanda i kommunerna samt ge rad och stod i implementeringsarbetet.

Vara ungdomar ska méta ett brett utbildningsutbud i gymnasieskolan med hog kvalitet. Vi ska
bidra till dialog om gemensamma lgsningar kring samverkan om gymnasieutbildningar. Samarbe-
tet maste utvecklas for att vi ska optimera resursanvandningen och 6ka kostnadseffektiviteten.

Indikatorer
o Okad dialog i lanet om samverkansformer inom grund- och gymnasieskolan, samverkansavtal
mm.
e Okad kompetens om de kommande skolreformerna.
e Okat samarbete kring information och marknadsféring av gymnasieutbildningar i Norrbotten .

Nyckelaktiviteter
e Samverkans- och dialogkonferenser efter behov i lanet.
e Kurs och konferenser om aktuella skolreformer.
e Utveckla information och marknadsfoéring av gymnasieutbildningar i Norrbotten.

3.1.3.3 Eftergymnasial utbildning

Vi verkar for en utvecklad vuxenutbildning genom samarbete mellan olika parter i Norrbotten. Vara
studerande ska mota ett brett utbildningsutbud med hog kvalitet. Samarbete med néringsliv och 6vri-
ga myndigheter i syfte att mota efterfragan pa kompetens i lanet. Samarbetet maste utvecklas for att
optimera resursanvandningen och 6ka kostnadseffektiviteten. Vuxenutbildningen behdver ocksa ut-
veckla sin organisation i kommunerna i syfte att méta och anpassa sin verksamhet till olika satsningar
inom omradet.

Indikatorer
e Utvecklad dialog om vuxnas larande i lanet.
e Okad kompetens om reformer kring vuxnas larande.
e Okad kunskap om individers och néaringslivets behov av kompetensutveckling inom
vuxnas larande.

Nyckelaktiviteter
e Dialogmoéten i samtliga samverkansomraden i lanet.
e Kurs och konferenser om aktuella skolreformer inom vuxnas larande.
e Bidra i utveckling av prognosunderlag for att kartlagga individers och néringslivets behov av
kompetensutveckling inom vuxnas larande

3.1.4 Folkhilsa

Att fraimja hélsa — bygga pa det friska — har visat sig vara en av de viktigaste vagarna till ett hallbart
samhélle. Kommunférbundets vision och verksamhetsidé att etablera en samordnad regional struktur
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for en politiskt styrd utveckling av lanet samt att foretrada och stédja kommunerna till en positiv och
hallbar regional utveckling innebar att aktivt arbeta for att utveckla den sociala-, ekonomiska- och
ekologiska uthalligheten i samarbete med andra aktorer. Kommunfaérbundet bidrar i samverkan med
andra aktorer till att utveckla ett strategiskt folkhalsoarbete i lanet vilket &r en viktig faktor i ett soci-
alt uthalligt samhaélle dr ett stort humankapital &r en av hornpelarna. Kommunférbundet dr ocksa en
aktor som kan bidra till en 6verbryggning mellan social-, ekonomisk- och ekologisk uthallighet pa
politisk- och tjanstemannaniva.

Indikatorer
e Lanets samtliga kommuner har utvecklat eller tagit forsta stegen mot ett strategiskt tdnkande
inom folkhalsoomradet.
e Lanets samtliga kommuner arbetar aktivt for att utveckla social-, ekonomisk- och ekologisk
uthallighet.
e Lansaktorerna inom folkhalsoomradet har funnit en modell for samverkan.

Nyckelaktiviteter
e Fordjupa samarbetet med regionala och nationella aktérer i syfte att utveckla strategiskt folk-
halsoarbete i lanet.
e Utveckla natverk for tvarsektoriell samverkan i det kommunala uthallighetsarbetet.
e Utveckla nétverk for politiker inom strategiskt folkhélsoarbete.

3.1.5 FoU Norrbotten/Kompetensplattform

FoU Norrbotten har sedan 2002 funnits inom Kommunférbundet Norrbotten och har ett delat ledar-
skap, dar individ- och familjeomsorg/psykiatri har en verksamhetsansvarig pa 50 procent och dar
aldreomsorg har en verksamhetsansvarig pa deltid, kombinerat med ansvaret att vara handlaggare for
socialtjanstfragor.

En Gversyn av struktur, bemanning och kompetens behéver goras, bland annat utifran 6kade krav
fran nationellt hall om vikten av att utveckla socialtjansten till en kunskapshaserad praktik. Regering-
en och Sveriges Kommuner och Landsting har traffat Gverenskommelser om strategiska och langsik-
tiga satsningar, en nationell kompetensplattform. En viktig del av plattformsarbetet &r att skapa lang-
siktigt hallbara regionala stodstrukturer for socialtjansten och angransande omraden inom landsting-
en. Pa langre sikt kan delar av skolans verksamhet och av kommunernas folkhélsoarbete vara lampli-
ga omraden for FoU Norrbotten. Under 2011 ska 6versyn av FoU Norrbotten genomforas med malet
att en ny struktur &r Klar till 2012.

Indikatorer
e FoU Norrbotten ar en integrerad del av Kommunfdérbundet Norrbotten; inte langre ett projekt.

e FoU Norrbotten har en struktur som stddjer kunskapsutvecklingen inom socialtjansten.
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e Overenskommelser finns med FoUU vid Norrbottens lans landsting och andra FoU-miljoer
samt med Lulea tekniska universitet och Umea universitet om forsknings- och utvecklingsar-
bete.

Nyckelaktiviteter
e Ansvaret for regionens ataganden for utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjanst tydlig-
gors.
e Regionala aktiviteter inom kompetensplattformen fortsatter och nya initieras med aktiviteter
som utbildningar, metodstod etc.
e Forskningsprojekt inom socialtjansten planeras.

3.1.6 Regionfragan
Under verksamhetsaret ska den av Sveriges kommuner och landsting (SKL) initierade processen i

Regionfragan foljas. Darutdver ska en analys, avseende det primarkommunala samarbetet, kopplat
till den kommande regiongeografin, paborjas.

Indikatorer
e Vi foljer noga fragan om regionkommunindelningen och har beredskap for att vid behov ater-
uppta fragan om att bilda Region Norrbotten som ett kommunalt samverkansorgan.
e Ett natverk ar etablerat med kommuner i Véasterbotten/Region Vésterbotten for att diskutera
det primdarkommunala samarbetet i en eventuell ny geografi.

Nyckelaktiviteter
e Saval styrelseledamdter som tjansteman foljer och deltar i SKL aktiviteter kopplat till region-
fragan. Anpassade atgarder vidtas efterhand som utvecklingen sa kraver, alternativ sa medger.

3.1.7 Skatteutjamningen

Under verksamhetsaret ska Utjamningskommitténs fortsatta arbete foljas. Kommande forslag och
eventuella atgarder med anledning av dessa ska beredas inom Skogslansgruppen.

Nyckelaktiviteter
e Utsedda ledamdter och direktdren deltar i Skogslansgruppens méten, tar del av information
och férmedlar forbundets standpunkter.

3.1.8 Media Center Norrbotten

Media Center i Norrbottens lan ar en del av Kommunférbundet Norrbotten. Vara kunder ar i forsta
hand lanets kommuner, dar vi servar samtliga forvaltningar, men sarskilt utbildningssektorn. Andra
kunder &r Lulea Tekniska Universitet, Norrbottens lans landsting, folkhogskolor, friskolor, studiefor-
bund och utbildningsforetag, som tecknar egna avtal med MediaCenter. Var verksamhet ska i huvud-
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sak stodja pedagoger, ledare och annan personal inom skolan och stétta deras arbete i att uppna de
olika malen, samt att framja individers olika inlarningssatt med anvandandet av media i skolan, som
ett komplement till litteraturen. Férdelarna med att anvanda sig av film och andra medier i skolan ar
manga, da man har mojlighet att berora flera sinnen samtidigt. MediaCenter arbetar kontinuerligt
med att tipsa vara lantagare om hur bild och ljud kan anvéandas i undervisningen, och tar fram materi-
al inom omraden som &r aktuella eller viktiga att belysa.

Vara kunder erbjuds ett rikt och aktuellt utbud av undervisningsmedia, i form av DVD och VHS med
fardigt arbetsmateriel samt mojligheten att se filmerna pa webben, via streaming/ strommande media.
Utbudet uppdateras dagligen, och man kan se hela utbudet pa www.sli.se. Var stravan &r att halla en
s hog niva som mojligt pa service, vart utbud och tillgangligheten till detta. Ett fundament ar att vi
genom var verksamhet hjalper skolan att anvanda media och teknik i skolan, och att MediaCenter
foljer de upphovsrittsliga lagar och avtal som finns, for att utbildningssektorn pa ett enkelt satt ska
kunna ha tillgang till media i undervisningen.

Indikatorer
e MediaCenter fortsatter att starka sin roll som pedagogisk mediaresurs. Bland annat genom att
fortlépande kunna erbjuda ett forbattrat kvantitativt och kvalitativt utbud, nar det galler un-
dervisningsfilmer, men ocksa genom att kunna erbjuda den nya tekniken i form av strea-
ming/strommande media. Streamingen har mer an férdubblats sedan starten, och ger pedago-
gerna nya mojligheter i sin undervisning.

Nyckelaktiviteter

e Utbudet av Streaming/Strommande media utdkas ytterligare under 2011.

e Kompletteringen av DVD-filmer, som ska ersatta de gamla VHS-kassetterna, fortsatter.

e Arbetet med att ta fram pedagogiskt arbetsmaterial till undervisningsfilmerna fortskrider. Det-
ta for att underlatta for lararna, men ocksa for att kunna presentera ett fardigt koncept, for en
forenklad och forbattrad undervisning.

e Att folja de speciella och aktuella samhallshdndelser som &r angivna fér 2011, och kdpa in
filmer inom aktuellt omrade, samt efter pedagogernas dnskemal.

e Fler kurser och inspirationsdagar i samarbete med Utbildningsradion.

e Initiativ till bildandet av natverk for att féra samman den nya streamingtekniken och pedago-
giken.

e Fler nyhetsbrev och temablad till l&rarna skickas ut, framst for att presentera undervisnings-
filmer inom aktuella hdndelser i samhéllet.
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4. Projekt

4.1 Folkhalsa

Projektet ska i forsta hand verka som inspirationskélla/bollplank i ett processinriktat arbete i kommu-
nerna for att skapa ett hallbart strategiskt folkhélsoarbete. | andra hand ska projektet stodja Norrbot-
tens folkhalsopolitiska rad i uppdraget att strukturera samverkan mellan de regionala aktGrerna inom
folkhalsoomradet.

Indikatorer
e Lanets samtliga kommuner har utvecklat eller tagit forsta stegen mot ett strategiskt tdnkande
inom folkhalsoomradet.
e Lansaktorerna inom folkhalsoomradet har funnit en modell for samverkan inom omradet.

Nyckelaktiviteter
e Besok i lanets samtliga kommuner for diskussioner pa kommunledningsniva om forutsatt-
ningarna for utveckling av ett strategiskt folkhalsoarbete.
e Arrangera utbildning och fortbildning inom folkhalsoomradet
e Genom diskussion med lansaktdrerna skapa en gemensam plattform for det regionala folkhal-
soarbetet.

4.2 Kunskapsutveckling inom socialtjansten

Norrbottens kommuner har tillsammans med landstinget ansékt om och beviljats statliga medel fér
att bygga upp en regional plattform som stdd for att kommunerna ska bygga upp en larande organisa-
tion som bygger pa evidensbaserad kunskap inom socialtjansten. Det langsiktiga malet ar att staten
ska kunna skicka stimulansmedel direkt till den regionala plattformen som ansvarar for att prioritera
vilka satsningar som ska goras regionalt.

Indikatorer

e En vél forankrad regional struktur for stdd till socialtjanstens verksamhet och angrénsande
hélso- och sjukvard, samfinansierad av huvudmannen, &r etablerad 2014. Stodstrukturerna ska
skapa forutsattningar for en evidensbaserad praktik och darigenom garantera brukaren insat-
ser som bygger pa basta tillgangliga kunskap.

¢ Norrbottens kommuner har 2014 en uppbyggd larande organisation som kan samverka med
bade den regionala- och den nationella plattformen. Kommunerna initierar utvecklingsprojekt
och fragor som behover fordjupas och belysas, bade i egen regi och via stod av plattformarna
pa olika nivaer. Kommunerna dr dven mottagare av ny lagstiftning, nya riktlinjer och regiona-
la utvecklingsprojekt och ansvarar for att omsétta kunskapen till praktisk kunskap i métet med
brukaren.
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Nyckelaktiviteter

Utvecklingsledarna vid plattformen deltar i av SKL anordnade natverk till stod for skapande
av regionala stodstrukturer.

Alla fortroendevalda, chefer, handlaggare och HSL-personal inom socialtjansten i Norrbot-
tens kommuner utbildas i en evidensbaserad praktik.

Utvecklingsledarna vid plattformen ansvarar for att ge utbildning och stod till ett natverk be-
staende av tva av socialchefen utsedda kontaktpersoner i varje kommuns socialtjanst. Stodet
ska vara en hjalp for kommunerna att géra nédvandiga anpassningar for att na malet om en I&-
rande organisation.

Utvecklingsledarna ansvarar pa lansniva for uppfoljning av kvalitetsregister som t ex Senior
Alert, Svenska Palliativa registret samt for 6ppna jamforelser och kvalitetsuppféljning av
multisjuka aldre.

4.3 Koh-I-Noor

Kommunfdrbundet Norrbotten har tillsammans med tio av lanets kommuner beviljats medel av Eu-
ropeiska sociala fonden for kompetensutveckling av enhetschefer, baspersonal samt hélso- och sjuk-
vardspersonal som arbetar inom sarskilda boenden, LSS. Syftet ar att den grund for larande som
byggts upp inom ramen for projektet ska leda till, fler och mer resurseffektiva kompetensutvecklings-
insatser, tillfallen for dialog, forbattrad halsa och minskad risk for langtidssjukskrivningar bland per-
sonalen, dka arbetsplatsernas attraktivitet och bidar till 6kad jamstalldhet inom de sarskilda boendena
samt generera positiva effekter for brukarna.

Indikatorer

Hitta varaktiga metoder for langsiktig kompetensutveckling av personal som arbetar inom
sarskilda boenden LSS, for att fa igang en larande organisation.

Bygga natverk mellan lanets kommuner for att starka, utbyta och ta tillvara gemensam kom-
petensutveckling och kunskap som finns bland personal som arbetar inom sérskilda boenden
LSS.

Ett 6kat kunskapsbyggandet for att gora arbetet attraktivare, minska sjuktalen och underlatta
nyrekryteringen.

Arbeta for jamstalldhet och tillganglighet.

Nyckelaktiviteter

Gemensamma utbildningar efter kartlagt behov, till personal som arbetar inom sérskilda bo-
enden LSS. Dér olika utbildningsmetoder prévas och utvarderas.

Natverkstraffar pa kommun- och lansniva for erfarenhetsutbyte i utvecklingsarbetet.
Samverkan med FoU norrbotten for stod, uppféljning och implementering av evidensbaserad
praktik i verksamheten.

Transnationella natverkstréaffar for att utbyta erfarenheter mellan olika lander.

| alla aktiviteter som genomfors vava in jamstalldhetsperspektivet och tillganglighetsfragor.
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4.4 Kunskap till praktik — utvecklingsarbete inom riskbruk, missbruk och
beroendeomradet

Socialstyrelsen publicerade 2007 riktlinjer for missbruks- och beroendevarden. Riktlinjerna ar ge-
mensamma for socialtjanst och hélso- och sjukvard. Med anledning av de gemensamma riktlinjerna
beslutade lanets kommuner och Norrbottens Ians landsting hosten 2007 att inleda ett gemensamt ar-
bete for att implementera de nationella riktlinjerna och hdja kompetensen hos personal som i sitt ar-
bete moter personer med riskbruk, missbruk eller beroende. Syftet med insatserna har varit att med
okat samarbete mellan aktGrerna och ett arbete baserat pa evidensbaserade metoder hoja kvaliteten
inom missbruks- och beroendevarden och gdra den tillganglig for alla med vardbehov inom detta
omrade.

For utvecklingsarbetet inom riskbruk, missbruk- och beroendeomradet, Kunskap till praktik, har Sve-
riges kommuner och landsting, SKL, arligen beviljat bidrag till en processledare och utbildningsin-
satser. Dessa bidrag har gatt ut t o m den 31 december 2010. | november 2010 tog regeringen beslut
om forlangt stod till 1an och regioner inom detta omrade. Norrbottens I&n har beviljats bidrag ytterli-
gare for ett ar, 2011. Stimulansbidraget ar inte langre riktat till utbildningsinsatser. | januari 2011
gjorde regeringen och SKL en 6verenskommelse om att utvecklingsarbetet inom riskbruk, missbruk
och beroendeomradet inkluderas i de regionala stodstrukturerna for kunskapsutveckling inom social-
tjansten och det finns en forvantan att huvudmannen fran och med ar 2012 tar fulla ansvaret for detta
utvecklingsomrade.

Indikatorer

e Att huvudmannen tagit beslut om ett lansovergripande styrdokument for ett gemensamt kom-
petenscentrum inom missbruk- och beroendeomradet.

e Att huvudmannen beslutat om en gemensam vardenhet for missbruks- och beroendevard pa
lansniva.

o Att fortsatt utvecklingsarbete i annu storre utstrackning utgar ifran de individuella behoven
som personer med riskbruk, missbruk eller beroende har.

e Att samtliga kommuner och landstinget har faststéllt gemensamma rutiner for samverkan pa
lokal niva kring personer med riskbruk, missbruk eller beroendeproblematik.

e Att huvudmannen anvander samordnade individuella planer vid vardplanering.

e Att utvecklingsarbetet i form av kompetensutveckling och samverkan mellan aktorer befastes
I verksamheterna.

e Att utvecklingsarbetet for att ta fram metoder for lokal uppfoljning har fatt faste i lanet.

Nyckelaktiviteter
e Gemensamma utbildningar i olika arbetsmetoder for personal fran socialtjanst och halso- och
sjukvard.
e Nationell baskurs i Riskbruk, missbruk och beroende samt férdjupningsutbildningar i de olika
specialomradena genomfors i lanet.
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o Natverkstraffar genomfors pa nationell- och lansniva for erfarenhetsutbyte i utvecklingsarbe-
tet.

e Implementering av individuella planer i verksamheter.

e Utarbetandet av verktyg for verksamhetsuppfoljning.

e Utarbetandet/revidering av samverkansrutiner bade internt och mellan huvudmannen.

e Forankring av lansévergripande styrdokument for missbruks- och beroendevarden i lanet.

e Planering av en lansgemensam vardenhet.

4.5 Hospitering med utbildningsinslag, kartlaggning av utbildningsbehov
for langsiktig utbildningsplan.
Kommunforbundet Norrbotten har tillsammans med Norrbottens Léns landsting beviljats medel av

Socialstyrelsen for kompetensutveckling av personal som i sitt dagliga arbete moter personer som har
en psykisk funktionsnedsattning. Medlen avser aren 2009 och 2010.

Indikatorer 2010
e Stérka samverkan mellan lanets kommuner och landsting kring behov av gemensam kompe-
tensutveckling for personal som arbetar med personer med psykiska funktionsnedsattningar.
e Paborja kartlaggning av utbildningsbehov for langsiktig kompetensférsorjning.

Nyckelaktiviteter
e Organisera och genomfdra en mellan huvudménnen gemensam utbildningssatsning som ska
innehalla bade hospitering och aterkommande utbildningsinslag.
e Tillvarata brukares, anhdrigas och personals erfarenhet och kompetens vid utbildningar.
e Gallivare Malmfalten ar pilotomrade for en forsta utbildningssatsning.

4.6 Samverkan mot vald

Den som utsatts for vald i nara relation och dennes narstaende har rétt till ett samlat och effektivt
samhéllsstod som ska tillgodoses av aklagare, polis, socialtjanst, halso- och sjukvard samt frivilliga
organisationer. Samverkan mot vald ska, utifran den valdsutsattes behov, tillskapa dels en samord-
ningsstruktur dar myndigheterna fullgor sina ataganden, dels specifika verksamheter som erbjuder
barn och kvinnor som utsatts for vald och 6vergrepp erforderligt stod, skydd och behandlingsinsatser
samt valdsutévande man lamplig och effektiv behandling.

Indikatorer

En fungerande samverkan mellan berérda myndigheter och organisationer, i ett lansperspektiv, som
gor att all personal som moter valdsutsatta kvinnor och deras barn vet hur de sjélva ska agera eller till
vem man skall vanda sig.

Verksamheter mot vald finns tillgangliga dar man pa ett professionellt satt erbjuder valdsutsatta
kvinnor och barn samlade myndighetsinsatser i form av radgivning, socialt stod, behandlingsinsatser,
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riskanalys med anpassade skyddsatgarder samt polisanmélan och utredning. Man som soker pa eget
initiativ pga. aggressionsproblem och/eller anmélts for valdsbrott erbjuds radgivning, stod och be-
handling. Dessa verksamheter mot vald fungerar ocksa som kunskapscentrum.

Att valdets omfattning i lanet kartlaggs I6pande. Inventera behovet av sérskilda insatser for valdsut-
satta kvinnor med funktionsnedsattning, missbruksproblem, annan etnicitet, dldre kvinnor samt per-
soner som utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck och inordna detta stod inom verksamhetens
ram s att alla valdsutsatta frn dessa grupper far ratt hjalp. Aven behovet av insatser kring vald i
samkonade relationer ska inventeras.

Samverkan mot vald planeras pa ett sadant satt att den fungerar aven vid person- och organisations-
forandringar.

Nyckelaktiviteter
Stodja samverkansmyndigheterna och halso- och sjukvarden i processen att astadkomma god kvalitet
i den egna verksamheten.

Att skapa fungerande rad- och stodverksamheter for kvinnor och  barn som utsatts for vald och
overgrepp och for barn som bevittnat vald i Norrbotten. Man som soker pa eget initiativ pga. aggres-
sionsproblem och/eller anmalts for valdsbrott ska erbjudas radgivning och stod.

Att skapa en rutin for att valdets omfattning i lanet kartlaggs l6pande. Specifikt inventera behovet av
sarskilda insatser for valdsutsatta kvinnor med funktionsnedséttning, missbruksproblem,annan
etnicitet, dldre kvinnor samt personer som utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck. Aven
inventera behov av insatser kring vald i samkonade relationer.

Skapa forutsattningar for att socialndmndernas ansvar for att erbjuda tillfalligt boende kan uppfyllas i
hela lanet.

4.7 IT-samverkan inom vard och omsorg

Pa nationell niva pagar ett intensivt arbete for att forverkliga intentionerna i IT-strategin inom vard
och omsorg, vilket idag benamns nationell eHalsa. Man arbetar inom tre prioriterade omraden - verk-
samhet, information och teknik. Fran Norrbotten ingar deltagare i alla arbetsgrupper och i styrgrupp
pa nationell niva. For att stimulera arbetet pa lans-/regionniva har regeringen beviljat stimulansbi-
drag.

Pa lansniva arbetar kommunerna och landstinget i en gemensam arbetsgrupp i fragor som berér vard
och omsorg. Inom vard och omsorg har informationsatkomst dver huvudmannagranserna till aktuell
information om de gemensamma vardtagarna prioriterats. Gruppens fortsatta arbete riktar sig pa att ta
fram 16sningar som underlattar samverkan mellan huvudménnen kring de gemensamma vardtagarna.
Har finns t ex behovet av en langsiktig 16sning for en saker inloggningsforfarande i varandras verk-
samhetssystem och att skapa atkomst till varandras personalregister.
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For att fa en helhetsbild av de olika aktiviteterna inom omradet i lanet och for att dra nytta av de pa-
gaende utvecklingsarbeten och darmed aven fa fram en gemensam strategi for fortsatt utvecklingsar-
bete i lanet finns ett stort behov av samordning. Kommunerna i l&anet har olika forutséattningar att for-
verkliga de forvantningar som strategin for den nationella eHélsan stéller,

t ex mojlighet for medborgarna att kunna gora arenden via webb, fa service och tjanster utférda ge-
nom néatet samt fa atkomst till sin egen vardinformation. En samordning av insatserna skulle majlig-
gora att lanets medborgare skulle fa tillgang till samma service och e-tjanster oavsett var man bor i
lanet.

Indikatorer

e Enregional samverkan mellan Kommunférbundet Norrbotten, Norrbottens lans landsting och
IT Norrbotten i gemensamma fragor.

e Bevakning av och deltagande i arbetet med den nationella IT-strategin.

e Informationen fran kommunerna om den enskilde som &r i behov av sjukvard hos landstinget
nar berdrd personal hos landstinget pa ett sakert sétt.

e Landstinget och kommunerna anvéander telefon- och videoteknik i storre utstrackning vid sina
moten.

e En strategi for utvecklingsarbetet inom IT-omradet i lanet &r faststalld.

Nyckelaktiviteter

e Representanter fran utvalda kommuner och Kommunfoérbundet deltar i utvecklingsarbetet pa
nationell niva.

e Ensamordnare anstalls for att samordna arbetet med genomférandet av den lansdvergripande
strategin for IT-utveckling.

e En lansovergripande teknisk 16sning for informationsutbyte fran kommuner till landstinget in-
fors.

e Utredning av behov av att skapa en gemensam HSA-katalog inom vard och omsorg startas

e Arbetet med att ta fram systemoberoende tekniska losningar mellan vardgivarna fortsatter.
Syftet &r att langsiktigt garantera ett sakert informationsutbyte mellan vardgivarna.

4.8 Lat vildlaxen vandra hem

Under 2009 pabdrjades projekt Lat vildlaxen vandra hem. Malet &r att utveckla besoksnaring baserad
pa Norrbottens vildlaxalvar. Projektet ska arbeta for att maximera antalet vildlaxar som atervandrar
till sina hemélvar, i syfte att sékra vildlaxens fortlevnad och samtidigt stimulera sportfisketurism ge-
nom okad tillgang pa vuxen lax. Projektet forvantas skapar nya lénsamma foretag, arbetstillfallen och
medverka till fornyelse av Norrbottens landsbygd. Lat vildlaxen vandra hem ér ett tredrigt EU pro-
jekt och medfinansieras av Kommunférbundet Norrbotten, Lénsstyrelsen i Norrbottens 1an och Norr-
bottens lans landsting. Inom projektstyrgruppen finns representanter for Kommunférbundet, L&nssty-
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relsen, Sportfiskarna (Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbundet), kustkommuner (Kalix kom-
mun) och dlvdalsorganisationer (Pite &lv ekonomisk férening).

Mal

Inom 3 ar har antalet rsarbeten inom fisketurism ékat med 10 %, pa sikt med 25 %.

Inom 5 ar ska Norrbotten vara etablerat som ett av de mest intressanta turistmalen for vildlaxfiske.

Kompetensen bland befintliga och blivande entreprendrer inom fisketurism har patagligt hoijts.

Norrbotten har erhallit direkt eller indirekt representation inom Ostersjons Radgivande Namnd (BS

RAC).

Indikatorer

Projektkontoret &r av myndigheter sett som ett sjalvklart val for information och som re-
missinstans for sportfiskesynpunkter, laxférvaltning och utveckling av beséksnaring baserade
pa sportfiske efter lax.

EU har producerat en ny langsiktigt laxforvaltningsplan och Norrbottens synpunkter har pa-
verkat utformningen av denna.

Nyckelaktiviteter

Deltagande och representation inom Ostersjéns Radgivande Namnd (BS RAC) och BS RAC
Lax och 6ring arbetsgrupp.

Bevakning och uppfdljning av EU’s nya langsiktiga laxforvaltningsplan nar den publiceras.
Uppvaktning av remissinstanser pa Fiskeriverket och Jordbruksdepartementet i samband med
publicering av forslag till ny laxférvaltningsplan.

Seminarium med inriktning pa information till Fiskeriverket om de svarigheter som finns att
utveckla besoksnaring baserad pa sportfiske pa grund av for fa aterkomster av vildlax till
Norrbottens &lvar.

Seminarium for sportfiskare och évriga intressegrupper inom Norrbotten. Syftet &r att infor-
merar och skapar debatt mellan de olika férvaltnings- och brukargrupperna. Myndigheter ska
dela med sig av deras synpunkter pa modern laxforvaltning och de férandringar som nu sker.
Delta tillsammans med Fiskeriverket om utformning och tillampning av den nya nationella
laxplanen for att uppna mal i EU’s nya laxforvaltningsplan.

Samarbeta med Finland avseende information om paverkan pa laxbestandet i Bottenviken och
Bottenhavet kopplat till den nya laxforvaltningsplanen. Gemensam skrivelse och uppvaktning
till fiskeforvaltningsorganisationen inom EU, DG Mare.

Laxportalen utvecklas vidare och férses med information fran de olika laxalvarna i Norr- och
Vasterbotten. Ett informationsmote angaende portalen kommer att hallas med det bildade lax-
alvsnatverket, Laxélvar i Samverkan. Portalen kommer att bli den enda tjansten dér laxfisket i
norr presenteras pa ett sammanhallet satt och dar den sportfiskebaserade besoksnaringen far
en bra plattform att visa upp sig for marknaden. Gruppen for laxédlvar i samverkan kommer att
fungera som referens for kvalitetssakring av informationen.
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e Ett utbildningspaket kommer att utformas under varvintern for att sedan erbjudas entreprend-
rer som jobbar med laxfisketurism. Samarbete med underentreprenér kommer att ske.

4.9 Vattensamverkan Norr [l

Projektet syftar till att ge stod at de 13 bildade vattenraden i Bottenvikens vattendistrikt sa att de
utgor en resurs for att ta vara pa lokal kunskap och kan vara en arena for delaktighet och samverkan i
vattenforvaltningen. Projektet syftar dven till att sprida information om vattenférvaltningen och byg-
ga upp kunskap kring vattenfragorna.

Indikatorer
- Vattenraden 4r stabila i sin organisation och upplevs som den lokala nivans verktyg i fragor rérande
vatten.

Nyckelaktiviteter

- Bidra med stod i vattenradens utveckling, utformat efter varje rads behov.

- Arrangera fortbildning for vattenraden

- Underlatta kommunikationen mellan Vattenmyndigheten, Léansstyrelsen och Vattenraden.

5. Uppfdljning

Nedanstaende verksamheter ska I6pande foljas under verksamhetsaret och redovisas i delars-
redovisningen per 06-30 och i arsredovisningen.
Ansvarig: Roger Kempainen

5.1 Styrelsens prioriterade uppgifter

Atgarder och effekter av insatser definierade i form av indikatorer och nyckelaktiviteter under varje
prioriterad uppgift ska dokumenteras.

5.2 Natverkstraffar

Antalet natverkstraffar med antal deltagare och bedémda eller pa annat satt definierade effekter ska
I6pande dokumenteras under ansvar av respektive handlaggare.

5.3 Kurser och konferenser

Antalet kurser/konferenser med antal deltagare och bedomda eller pa annat sétt definierade effekter
ska l6pande dokumenteras under ansvar av respektive handléggare.

5.4 Resfria moten
Kansliet foljer och redovisar utfallet av utvecklade atgarder for resfria moten.
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Kommunférbundet Norrbotten Bilaga 1 till Verksamhetsplan 2011

Sammanstallning av budget 2011

Budget 2011 Budget 2010
Kostnader
12 Styrelse och au 667 700]*) 969 318
13 Revision 30 220 31 350
14 Kansli 8041 170 8013674
141 Direktoren 245 000 265 000
15 Socialtjanst 218 000 226 000
16 Barn- och utbildning 195 000 195 000
17 Miljé o samhallsbyggnad 80 000 80 000
18 Eu och internationalisering 112 000 112 000
19 Tillvaxt/regional utveckling 110 000 110 000
20 Personalfragor 130 000 130 000
21 Ovriga uppgifter 55 000 55 000
50 Kurser/konferenser 2 800 000 2 850 000
71 MediaCenter 3 829 580 3961 248
72 Utbildningsradion 85 000 90 000
73 Filmcentral 858 000 858 000
74 Ovrig verksamhet 5000 5000
Summa 17 461 670 17 951 590
Intakter
50 Intékter kurs/konferens 3000 000 3 000 000
802 Finansiering 14 461 670 14 951 590
Summa 17 461 670 17 951 590
Resultat 0 0

*) Styrelsen har fattat beslut om medfinansering for 2011 enligt foljande: North Sweden
100 000 kr, IT strategi 90 000 kr, Vildlaxen 50 000 kr, Kunskapsbas Norrland 25 000 kr.
Totalt 265 000 kr (ingdr i styrelsens budget). Darutéver finns styrelsebeslut om
medfinansiering avseende Attraktiv region 100 000 kr, Kris och kompetenscentrum 100
000 kr och Projekt Unga 183 400 kr. Totalt 383 400 kr som tas ur eget kapital.
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