Delgivningar till styrelsen 2011-06-09

e Kalix kommun har utsett Susanne Andersson, (s), till ersattare i
styrelsen

e Overtorned kommun har utsett Ulf Hannu, (c), till ersittare i styrelsen

e Landstingsplan 2011-2013

e Svar till Karl Petersen fran Europeiska kommissionen

e Delegationsbeslut dér direktéren beviljat ansokan fran “Tjejer typ 12”7

e Protokoll frdn Lanshandikappradet och Lénspensionidrsradet 2011-02-
14

e Protokoll frén Norrstyrelsens styrelse 2011-03-04
e Protokoll frdn Norrstyrelsens foreningsstimma 2011-04-05



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sidan 19 av 65

SAMMANTRADESDATUM
2011-04-18

KALIX KOMMUN
Kommunfullmaktige

§ 36 Dnr 1223/10-102
Val - Kommunforbundet Norrbottens styrelse

Beslut

Kommunfullméktige beslutar utse Susanne Andersson (S), Rsvégen 13,

952 71 Karlsborgsverken, som ersattare i Kommunférbundet Norrbottens styrelse
for tiden till och med 31 december 2014.

Beskrivning av drendet

Kommunfullméaktige har den 20 december 2010, § 156, utsett Ellinor Séderlund (S) till
ledamot och Kenneth Sandberg (MP) till ersattare i Kommunférbundet Norrbottens
styrelse fér tiden 1 januari 2011 - 31 december 2014,

Kommunférbundet Norrbotten har den 21 mars 2011 meddelat, att Miljépartiet har
nominerat Kenneth Sandberg (MP) till forbundsfullméktige. Férbundsfullméktige har
besluta utse Kenneth Sandberg (MP) till ordinarie ledamot. Kalix kommun maste d&rfor
utse en ny ersdttare.

Yrkanden

Stig Carlsson (S): Susanne Andersson (S)

Linda Frohm (M): Valter Lindh (c)

Ajournering kl 12.00-13.00.

Fullmaktige beslutar att sluten omrostning ska ske eftersom &rendet avser val.
Margareta Vikman och Roland Nordin utses till réstréknare.

Ordféranden upplyser om vilka krav som géller fér valsedlarna.

De réstande avger efter upprop sina valsedlar i en valurna. En av réstrdknarna
prickar av de réstande vid urnan.

Ajournering kl 13.10-13.15.

Omrostningsresultat
Antalet avgivna roster ar 39. Samtliga valsedlar &r giltiga.

Valsedlarna delas upp i tvd grupper och réknas.

Med 25 réster fér Stig Carlssons (S) yrkande och 14 roster for Linda Frohms (M)
yrkande antar fullméktige Stig Carlssons yrkande.

Anmarkning
Valsedlarna laggs i kuvert. P& kuvertet antecknas valets datum och det val som
avses. Kuvertet forseglas i avvaktan pd att beslutet ska vinna laga kraft.

[Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Norrbottningen ska leva ett rikt och utvecklande liv i en region med livskraft
och tillvéxt.

Verksamhetsidé

Landstinget arbetar for norrbottningarnas vélfard och styrs ytterst av norr-
bottningarna sjalva, genom allmanna politiska val.

Genom aktiva forebyggande och halsofrdmjande insatser ska landstinget
verka for en jamstalld och jamlik hélsa hos norrbottningarna. Halso- och
sjukvard och tandvard ska fordelas efter behov och i allt véasentligt finansie-
ras genom skatter.

Genom aktiva regionala utvecklingsinsatser och kulturverksamhet ska lands-
tinget medverka till Norrbottens utveckling och skapa forutsattningar for ett
hallbart samhalle och en god livsmiljo.

Gemensamma varderingar

Landstingets verksamhetsidé tar sin utgangspunkt i folkstyret. De gemen-
samma varderingarna ar 6vergangen till landstingets mal och syftar till att
skapa forhallningssatt och attityder som stimulerar kreativitet, engage-
mang, delaktighet och ansvarstagande.

Den demokratiska uppgiften &r att erbjuda en regional folkvald plattform
dar viktiga vagvalsfragor for lanets framtid ska lyftas upp, diskuteras och
beslutas i 6ppna och demokratiska former. Arbetet for att tillgodose norr-
bottningarnas behov ska genomsyras av en humanistisk manniskosyn, dar
alla ménniskor &r unika och har lika varde.

Det politiska ledarskapet har till uppgift att styra verksamheten, avgora
varderingstvister, géra vagval och ange vad som ska astadkommas. Gransen
mellan politikens styrning och verksamheternas ledning ska vara tydlig.

De verksamheter som landstinget ansvarar for ska arbeta utatriktat och
tillgangligt for alla, professionellt, miljomedvetet och ekonomiskt ansvars-
fullt. De mdjligheter som ny teknik och ny kunskap erbjuder ska tas tillvara.
Formagan att snabbt kunna stéalla om efter en omvarld som standigt forand-
ras ska pragla landstinget pa alla nivaer. Verksamheternas férmaga att svara
mot norrbottningarnas behov ska regelbundet féljas upp och utvarderas.

Landstingets verksamhet ska vara malstyrd och resultatorienterad, decent-
raliserad, obyrakratisk och tydliga beslutsnivaer. Att tanka i processer och
arbetsformer som stimulerar samarbete 6ver yrkes- och enhetsgrénser ska
stimuleras. L&rande och utveckling ska vara naturliga delar av det dagliga
arbetet och syfta till att ta tillvara alla medarbetares kunskaper och erfaren-
heter

Ledar- och medarbetarskap i landstinget - arbetssatt, ansvarsfordelning
och metodval - ska bygga pa professionalism och en stark tilltro till varje
enskild medarbetare. Ledare som ar éppna, engagerade, tydliga och goda
foreddmen ska stddja ett systematiskt fornyelsearbete. Informationen ska
starka den demokratiska processen och verksamheternas mal och arbete. Den



ska tillgodose hogt stallda krav pa 6ppenhet och saklighet och verka i alla
riktningar, mellan alla grupper och enskilda som berdrs av landstingets an-
svarsomraden.

Oppenhet och samverkan &r nyckelord i arbetet for att utveckla valfarden i
Norrbotten. Samarbete, kontakter samt kunskaps- och informationsutbyte
mellan myndigheter, foretag och andra organisationer i lanet maste standigt
utvecklas. Det nationella och internationella utbytet av tankar, idéer och
kunskaper ska stimuleras. De majligheter som det mangkulturella samhallet
erbjuder ska tas tillvara. Rasism och framlingsfientlighet ska motverkas.
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Omvarlden — landstinget -
framtiden

Svensk ekonomi, en aterhamtning som
tar tid

Den globala ekonomin &r inne i en aterhamtningsfas. Det gar dock olika fort
i olika delar av vérlden. | Europa, som véger tungt for svensk export, ar till-
vaxttalen dven fortsattningsvis beskedliga. For svensk industri for det med
sig att aterhamtningen under det kommande aret blir férhallandevis svag.
Det far ocksa till foljd att det kommer att ta tid innan svensk industri ater-
hémtat sig.

Paverkan pa den svenska industrin var fran borjan svar att forutse. Den djupa
nedgangen avstannande och ledde inte till den befarade kraftfulla 6kningen
av arbetslosheten. Nedgangen har lett till betydande produktionsbortfall i
industrin men ocksa inom tjanstesektorn, dock i en mindre omfattning. Nar
man jamfor produktionsfallet med sysselsattningsminskningen har inte vare
sig industrin eller tjinstesektorn anpassat antalet anstéllda till bortfallet i
produktion.

Ett i nulaget ytterligt 1agt resursutnyttjande kombinerat med en fortsatt rela-
tivt mattlig efterfragetillvaxt gor att det kommer att ta tid innan utvecklingen
pa arbetsmarknaden mera patagligt vander upp. SKL:s bedémning ar att ar-
betslosheten hanger kvar kring knappt 8,5 procent i ar och nasta ar samtidigt
som antalet utférda arbetstimmar i svensk ekonomi kommer att vara lika
manga 2011 som 2009. Det &r forst 2012 som sysselsattningen mera patag-
ligt kommer att 6ka och arbetsldsheten pressas tillbaka. Regeringen bedémer
att sysselsattningen utvecklas mer positivt 2010.

Beddmningen av den ekonomiska utvecklingen efter 2011 utgar fran att ar-
betsmarknaden stegvis tar sig mot balans. For att fa till stand en sysselsétt-
ningsutveckling kravs en efterfrage- och produktionstillvaxt som ar fortsatt
stark. Sveriges Kommuner och Landsting beddmer att BNP véxer med 3,5
till 4 procent efter 2011.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin enligt SKL september 2010
Procentuell férdndring om inte annat anges

2008 2009 2010 2011 2012 2013
BNP* 0,5 -5,1 4,5 39 34 34
Sysselséattning, timmar* 0,9 -2,6 14 10 0,8 038
Oppen arbetsldshet, 6,1 8,4 8,5 8,3 7,9 75
niva
Timlon 48 31 12 2,9 33 3,6
Konsumentpris 34 -0,3 11 1,6 2,1 2,4

* Kalenderkorrigerad utveckling.

Svag skatteunderlagstillvaxt

Skatteunderlagsprognosen bygger pa den samhéallsekonomiska bild som
sammanfattas ovan. Den nationella och internationella ekonomiska utveck-
lingen har stor betydelse for skatteunderlagstillvixten. Den senaste taxering-
en visar att skatteunderlaget véaxte med 6ver fem procent ar 2008. Det var




framfor allt resultatet av stora I6nedkningar pa en het arbetsmarknad i hog-
konjunkturens slutfas. Det efterfdljande tvarstoppet for export och invester-
ingar ledde under vintern 2008-2009 till en omfattande sysselsattningsned-
gang i framforallt industrin. Den svaga skatteunderlagstillvéaxten ar 2009
beror huvudsakligen pa denna kraftiga minskning av sysselsattningen, se
tabell nedan. Till féljd av det svaga arbetsmarknadslaget blev dessutom 16-
nedkningstakten betydligt lagre &n dret innan. Detta motverkades endast till
mindre del av fler som fick arbetsldshetsunderstod.

Nu verkar sysselséttningsfallet ha upphért. Lonedkningstakten ser dock ut att
avta ytterligare. Dessutom paverkas skatteunderlaget av att borsfallet 2008
minskat AP-fondens tillgangar.

Skatteunderlagstillvaxten ser ut att bli svag ytterligare ett par ar eftersom
laget pa arbetsmarknaden forbattras relativt langsamt, med mattlig syssel-
sattningsokning samt 1ag lonedkningstakt som foljd. Tillvaxten 2011 &r ned-
justerad p g a okat grundavdrag for pensionarer dver 65 ar. For att reformen
ska vara neutral for kommuner och landsting 6kas det generella statsbidra-
get. Efterhand som omvarldskonjunkturen forbattras kan dven exportefter-
fragan vantas 6ka och investeringsbehoven tilltar. Fran och med ar 2012 blir
skatteunderlagstillvaxten darfor starkare. Till detta bidrar savél konjunktura-
terhdmtningens starka sysselsattningsutveckling som den tilltagande 16nedk-
ningstakten.

Skatteunderlagstillvaxt i procent 2009-2013 samt bidrag fran olika komponenter i pro-
centenheter

2009 2010 2011 2012 2013

Summa exKkl regelandringar, % 15 2,5 3,0 39 44

Summa inkl regeléndringar, % 15 18 1,6 39 44

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting oktober 2010

Landstingens ekonomi

Landstingen redovisar for 2009 ett samlat dverskott pa 2,8 miljarder kronor
eller 1,3 procent av skatteintakter och statsbidrag. Det dr nastan 2 miljarder
kronor béttre &n for 2008. Forbattringen forklaras av att en rad tillfalliga fak-
torer sdsom aterhamtningen pa de finansiella marknaderna, engangsutbetal-
ning fran Sveriges Kommuner och Landsting samt sankt premie till AFA
Forsékring.

Landstingens nettokostnader 6kade med 3,3 procent. Pris- och l6neutveck-
lingen (Landstingsprisindex) beréknas till 1,7 procent, vilket innebér att vo-
lymutvecklingen 2009 blev 1,6 procent. Det var lagre an 2008 ars volymok-
ning pa 2,2 procent. Franraknat tillfalliga kostnadspaverkande faktorer var
kostnadsoékningen 2009 drygt 4 procent. For landstingen sammantaget ham-
nade bokslutens resultat éver budget, trots att konjunkturavmattningen med-
forde att skatteintédkterna blev 3,3 miljarder kronor lagre. Skattebortfallet
kompenserades av de positiva tillfalliga faktorerna.

Med hénsyn tagen till nolldebiteringen av avtalsforsakring och kostnader for
den nya influensan, som inte fanns med i budgeten, hamnade nettokostna-
derna for sektorn som helhet mycket néra vad som budgeterats for 2009.
Budgetdisciplin & med andra ord mycket god pa manga hall. Fem landsting
redovisade underskott 2009. Samtliga dessa landsting redovisade underskott
aven 2008, da halften av landstingen redovisade negativt resultat.




Landstingen prognostiserar for helaret 2010 i augusti ett samlat 6verskott pa
4,9 miljarder kronor. Det &r 4,0 miljarder kronor hdgre &n budgeterat. Ett
landsting prognostiserar underskott.

Den sjunkande sjukfranvaron har medfort att kostnaderna for sjukersattning-
ar har fortsatt att minska. AFA Forsékring har darfor meddelat att &ven 2010
kommer att sanka premierna, vilket paverkar landstingens resultat positivt
jamfort med augustiprognosen.

. [¢}

Regionfragan
| samband med Ansvarskommitténs slutrapport 2008 ansokte landstingen i
Norrbotten, Vésterbotten och Vésternorrland om att bilda gemensam region-
kommun. Den ideella féreningen Norrstyrelsen som bildades samma ar, har
gjort ett omfattande arbete med kartlaggning och kunskapsuppbyggnad samt
formulerat vision och mal utifran vad en ny regionindelning vill och kan
astadkomma. Informationsarbete med dialogméten, webb, nyhetsbrev och
Oppna moten har genomforts.

Regionaliseringsprocessen och medborgarnas uppfattningar om regionalise-
ring och utvecklingsforutsattningar studeras av forskare fran Umea universi-
tet, Lulea tekniska universitet samt Mittuniversitetet. Kammarkollegiets stu-
die av ansdkningarna bekraftade att betydande samhallsekonomiska vinster
kan uppnas genom att sla samman de fyra nordliga landstingen, dock helst
till en enda regionkommun.

Regeringens hantering av Kammarkollegiets rapport innebdr att regionférso-
ken i Skane och Vastra Gotaland permanentas samtidigt som Halland och
Gotland omvandlas till regioner fran och med 2011. Regeringen 6verlamna-
de norrlandstingens ansokan som ett tillaggsuppdrag till den s k Oversynsut-
redningen som sedan tidigare har uppdraget att forsla hur den statliga regio-
nala forvaltningen kan bli mer samordnad och d&ndamalsenlig. Med Kam-
markollegiets yttrande om regionkommuner i Norrland och Svealand som
grund ska utredaren nu ocksa prova om det ar mojligt att finna en ny gréns-
dragning som uppfyller indelningslagens krav, dels for Norrbottens, Vaster-
bottens, Véasternorrlands och Jamtlands lans landsting, dels fér Uppsala, Da-
larnas och Gavleborgs lans landsting. Utredarna ska &ven ta stéllning till
eventuella 6nskemal fran berdrda kommuner om lénsbyte.



Demografisk utveckling

I manga befolkningstata omraden véxer befolkningen och samtidigt minskar
befolkningen i en stor del av landets kommuner och regioner/landsting, sa
aven i Norrbotten. Det beror till viss del pa omflyttningar men befolknings-
minskningen beror dven pa laga fodelsetal och hoga dodstal.

Folkméngd per kommun 31 december 2009 och

befolkningsférandring 2009 )
Folkmangd Folkokning Fodelsedverskott — Flytt- Ovrigt

netto

Arjeplog 3143 -3 -19 16

Arvidsjaur 6 622 -43 -56 13

Boden 27 408 -127 -64 -63

Gallivare 18 533 -170 -29 -136 -5
Haparanda 10112 -61 -39 -15 -7
Jokkmokk 5210 -95 -25 -69 -1
Kalix 16 926 -236 -89 -150 3
Kiruna 22 969 -130 22 -154 2
Luled 73950 544 249 299 -4
Pajala 6309 -120 -103 -14 -3
Pited 40 860 -42 -32 -8 -2
Alvsbyn 8387 -78 -15 -63

Overkalix 3670 -45 -37 -8
Overtorned 4920 -52 -44 -7 -1
Norrbotten 249019 -658 -281 -359 -18

Inflyttning till lanet &r

ett matt som indikerar

lanets attraktivitet.

Inflyttningen minskar

sedan ar 2000. Det ar

inflyttningen av

invandrare som okar.

En kommuns eller en

regions utvecklings-

potential paverkas av

befolkningsstrukturen.

Nér allt farre ska

forsorja allt fler

forsémras den ekonomiska situationen i en kommun eller ett I1an. Handlings-
utrymmet for strategiskt utvecklingsarbete och tillvaxtframjande atgarder
péverkas. Aven i Norrbotten ékar den &ldre befolkningen. Négra av lanets
kommuner har ett mer gynnsamt l&ge medan andra méter utmaningarna med
stor andel aldrad befolkning tidigare.



Alderférdelning per kommun 2009-12-31, procent
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Stora pensionsavgangar &r att vanta under de kommande 10 aren. Samtidigt
ar tilltradet péa arbetsmarknaden begransat p g a minskande barnkullar. |
Norrbotten ar arbetslésheten hos gruppen unga manniskor hog samtidigt som
det ar brist pa kvalificerad arbetskraft. Sysselsattningsgraden i Norrbotten &r

lagre an i riket.

Skillnad i antal 19 aringar och 64 &ringar per kommun, ar 2009

arbetsmarknaden farre
an de 64 aringar som
ska ga i pension. Att
notera &r att den
faktiska pensionsaldern
ar lagre &n 65 ar.
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Enligt Arbetsformedlingen &r det en tydlig trend att antalet och andelen for-
varvsarbetande i den éldre aldersgruppen mellan 55 och 64 ar okar, fran

52 procent ar 2000 till drygt 69 procent ar 2009. Ocksa i aldersgruppen 65 ar
och éldre har antalet sysselsatta 6kat &ven om det ar valdigt fa.
Skatteunderlagsutvecklingen per kommun, lanet och riket, taxeringen 2007-2009
Skatteunderlagsutvecklingen i lanets kommuner varierar mellan &ren, beroende pé olika for-
&ndringar i arbetsfor be folkning, inkomstutveckling m m. Skillnaden mellan lanets utveckling
och rikets elimineras delvis av inkomstutjamningen
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Halsoutvecklingen

Medellivslangden anvéands som ett jamférande matt pa utvecklingen av folk-
halsan mellan lander men ocksa inom landet mellan Ian och kommuner. Den
speglar hur val samhéllet lyckas skapa bra forutsattningar for béattre levnads-
villkor. Den forbattrade folkhadlsan under senaste artiondena har haft stor
betydelse for den ekonomiska utvecklingen.

Aterstdende medellivslangd i Sverige raknat for aren 2005-2009 &r 83,1 &r
for kvinnor och 78,9 ar for man. Motsvarande varden for Norrbotten &r 82,5
ar for kvinnor och 78,1 ar for man. Svenska man hamnade, ar 2006, pa femte
plats i en internationell jamforelse mellan 1ander. Svenska kvinnor hamnar
forst pa tionde plats. Sociala skillnader i medellivslangd mellan grupper med
olika lang utbildning &r betydande och skillnaderna 6kade under hela 1990-
talet och fortsatte att 6ka under 2000-talet. Samtidigt har skillnaderna mellan
maéan och kvinnor minskat.

Ett dvergripande mal i landstingsplanen &r att norrbottningarna ska ha Sveri-
ges basta sjalvskattade halsa ar 2020.

Att mata befolkningens hélsa genom fragor om sjalvskattad halsa har visat
sig vara ett bra matt pa individens valbefinnande och som matt pa folkhalsan
mellan olika befolkningsgrupper. Studier har visat att personer som anger en
god sjalvskattad halsa lever langre an personer som anger dalig hélsa.




Bra sjalvskattat halsotillstand

Andel med bra sjalvskattad halsotillstand
bland
befolkningen i Norrbotten, 18-80 ar, 2006-
2008.
(Kalla: Oppna jamforelser folkhalsa 2009)

[J Bland de 25 % basta vardena
Vi Bland "mittvardena”
[ Bland de 25 % samsta

Ett forandrat dodsorsaksmonster bidrar till att svenskarna lever langre. Det
relativa antalet som dor i cancer har minskat. Fler dor idag i en hjart-
karlsjukdom senare i livet &n tidigare. Att insjuknandet i hjart-karlsjukdomar
har minskat och att fler 6verlever en hjartinfarkt bidrar till att svenskarna
lever langre &n tidigare. Till minskningen av tidigt insjuknande i olika sjuk-
domar bidrar ocksa forbattrade levnadsvanor genom att farre roker, fler blir
fysiskt aktiva och fler har mer hdlsosamma matvanor. Folkhalsoinstitutets
senaste rapport visar pa att varannan svensk kvinna och var fjarde svensk
man inte har nagra ohalsosamma levnadsvanor.

Ett satt att mata sjukdomsboérdan i befolkningen &r att vdga samman sjukdo-
mars paverkan pa halsotillstandet och hur mycket de bidrar till fortida dod.
Ett sadant raknesatt visar att neuropsykiatriska sjukdomar bidrar mest till
sjukdomsbdrdan bland svenska kvinnor, 24 procent, medan hjért- och karl-
sjukdomar har den stdrsta andelen bland svenska man, 26 procent. En mot-
svarande berakning om riskfaktorers betydelse for sjukdomsbdrdan visade
att hogt blodtryck hade stor betydelse. Den berdknas bidra med tolv procent
av sjukdomsbdrdan i Sveriges befolkning. Dérefter kommer efter storleks-
ordning tobak, htga blodfetter och dvervikt.

Malet om minskningen av ohalsotalet for svenskarna har uppnatts. Anled-
ningen &r att antalet individer som &r sjukskrivna har minskat kraftigt och en
restriktivitet i beviljande av nya sjuk- och aktivitetsersattningar. Sjukdomar
eller besvar i rorelseorganen &r den storsta orsaken till sjukskrivning bland
svenska man. Bland kvinnor kommer rérelseorganens sjukdomar pa en andra
plats efter psykiska sjukdomar som orsak till sjukskrivning.
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Ohalsotal bland mén och kvinnor i Norrbotten aren 2003, 2007 och 2010.

Kvinnor Méan
2003 2007 2010 2003 2007 2010
Arjeplog 79 57 47 57 42 36
Arvidsjaur 66 56 50 47 41 35
Boden 72 62 52 47 40 35
Gallivare 75 54 45 55 41 34
Haparanda 79 65 58 74 65 57
Jokkmokk 64 47 38 51 43 38
Kalix 66 56 50 47 41 35
Kiruna 60 43 33 42 30 24
Lule& 59 49 40 37 30 25
Pajala 69 50 42 57 44 40
Pited 73 65 57 45 37 32
Alvsbyn 77 61 55 47 39 34
Overkalix 82 60 51 62 51 45
Overtorned 56 51 47 53 43 42
Norrbotten 67 55 42 46 37 32
Riket 52 46 38 35 31 26

Ohélsotalet ar ett av forsdkringskassans matt pa ersattningar ur socialférsakringen. Den
innefattar sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning samt rehabilitering och anges i antal
utbetalda dagar per forsakrad och ar. Om det exempelvis inom en kommun per férsékrad och
ar betalas ut 4,5 dagar i sjukpenning, 32 dagar i sjuk- och aktivitetsersattning samt 2 dagar
vid rehabilitering blir ohélsotalet 4,5+32+2=38,5 dagar per forsakrad och ar.

Trots att kvinnor lever langre &n man ar halsobesvar vanligare bland kvin-
nor. Nedsatt psykiskt vélbefinnande och vérk ar vanliga orsaker till att indi-
vider upplever sitt allmanna hélsotillstand som daligt.

Ungdomars psykiska hélsa ar oroande, sérskilt bland flickor. Allt fler unga
vardas pa sjukhus for depression eller angest och for alkoholforgiftning.

Bade rokning och alkoholkonsumtionen bland elever i grundskolan har
minskat sett over en tioarsperiod. Trots detta 6kar antalet aldre ungdomar
som vardas pa grund av alkoholforgiftning.

Andel som roker och/eller snusar (tobaksanvandare) i Norrbotten och riket, rskurs nio
i grundskolan 1997, 2000 och 2009. Procent

Pojkar Flickor
1997 2000 2009 1997 2000 2009
Norrbotten 35 39 31 39 38 32
Riket 34 38 28 35 37 31

Bland barn 6kade évervikten kraftigt fran 1980-talet men rapporter borjar
komma om att 6kningen kan ha planat ut. Svenska barns matvanor har
forbattrats - fler ater frukt och gronsaker medan konsumtionen av lask och
godis har sjunkit under senare ar.

All nationell rapportering om folkhélsan betonar idag de sociala skillnaderna
i hdlsa och levnadsvanor. Trots en béttre folkhalsa kvarstar stora skillnader i
hélsa och dodlighet, i alla aldrar och oavsett kon - en skillnad som inte mins-
kat men ibland okat, under de tva senaste artiondena. Hjart- och karlsjukdo-
mar &r vanligare bland lagutbildade. Svar vérk och daligt allméant halsotill-
stand ar vanligare hos arbetare an hos tjansteman. Ensamstaende kvinnor
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med barn har mer besvér av vark, oftare nedsatt psykiskt valbefinnande, ro-
ker mer och dvervikt ar vanligare. Personer med lang utbildning och god
ekonomisk marginal har goda matvanor och ar mer fysiskt aktiva an perso-
ner med lag inkomst och kort utbildning. Personer med nagon form av funk-
tionsnedséttning har oftare sémre forutsattningar for god hélsa och betydligt
lagre andel med god hélsa jamfort med andra grupper i samhéllet.

Medicinsk utveckling m m

Den medicinska utvecklingen utmérks av snabb kunskapstillvéxt, specialise-
ring och global metodspridning. Samtidigt finns forvantningar pa genomslag
baserade pa molekylara tekniker, stamceller och genteknik, framfor allt i
kombination med nya metoder inom nanoteknik och informationsteknologi.
En tankbar utveckling &r mdjligheten att ”skraddarsy” terapin vid en rad
sjukdomar. Kunskapen om vara gener vantas ocksa forbattra de diagnostiska
majligheterna.

Betydligt fler lakemedel kan komma att introduceras under de kommande
aren med majlighet att erbjuda behandling mot sjukdomar som tidigare inte
varit behandlingsbara. Som en féljd av detta kommer allt storre krav att stél-
las pa system for prioritering, vardering och uppféljning.

Utvecklingen gar dock langsammare &n man tidigare trott. Hittills har nastan
inga genombrott skett inom den egentliga genterapin som bygger pa ingrepp
i celler och arvsmassa.

Pa langre sikt kan nya vacciner och utvidgade allmanna vaccinationsprogram
bidra till att minska sjukligheten. Sjukdomspanoramat under det ndrmaste
decenniet kommer sannolikt inte att paverkas namnvart av denna mojlighet.

For ett 1an som Norrbotten ar utvecklingen inom telemedicinen av sarskilt
intresse. Okade majligheter till diagnos och konsultation pa distans kan bidra
till att forbattra tillgangligheten till vard, inte minst i glest befolkade omra-
den.

Manniskors vérderingar och krav forandras over tiden. Den generella ut-
vecklingen &r att allt fler manniskor stéller egna personliga krav i métet med
varden. Det &r inte tillrackligt att méta individerna utifran vardens och pro-
fessionernas perspektiv utan i 6kad omfattning maste vardpersonalen kunna
mota kompetenta och kravstéallande individer.

Utredningar

Pa nationell niva finns avslutade och pagaende utredningar som pa saval kort
som lang sikt kan komma att paverka landstinget. Framst kan har namnas:

e Den 1 juli 2010 blev vardgarantin lagstiftad och utvecklingen gar gene-
rellt mot att patientens stallning inom halso- och sjukvarden starks pa en
rad omraden. Diskussioner fors om att infora tillganglighetsgaranti inom
den akuta sjukvarden, véardighetsgaranti inom aldrevarden och om att
vardgarantin aven ska omfatta vissa undersokningar inom bild och funk-
tion.

e Nya och reviderade nationella riktlinjer for vard och behandling kommer
att paverka saval verksamhet som ekonomi i takt med att de ska imple-
menteras.
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Genomforandet av den nationella cancerstrategin kommer ocksa att pa-
verka landstinget.

Utjamningskommitténs dversyn av skatteutjamningssystemet kan komma
att fa stor betydelse for landstingets ekonomi.

Under 2010 forvéntas riksdagen &ven ta stallning till patientsékerhetsut-
redningens forslag och det kommer att skéarpa kraven pa landstingets ar-
bete med patientsékerhet.

En Gversyn av missbruks- och beroendevarden kan komma att forandra
ansvarsfordelningen mellan landsting och kommuner

Ytterligare en fraga som kan vara aktuell under de narmaste aren ar infor-
livandet av EU:s patientrorlighetsdirektiv i svensk rétt vilket kommer att
oka kraven pa landstingen.

Utredningarna om en oberoende granskningsfunktion inom halso- och
sjukvarden liksom utredningen om regler for etablering av privata vard-
givare kan komma att fa betydelse for landstingets verksamhet.

Den 1 juli 2008 infordes ett nytt tandvarsdstod. Reformen omfattade inte
de sarskilda stddformer som landstingen ansvarar for, namligen uppso-
kande verksamhet och nodvandig tandvard till &ldre och funktionshindra-
de samt tandvard som led i sjukdomsbehandling. Socialdepartementet har
under 20009 tillsatt en arbetsgrupp med uppdrag att utforma ett sarskilt
stod for personer som, till foljd av sjukdom eller funktionsnedsattning,
har ett 6kat behov av tandvard. Arbetet ska redovisas senast den 1 okto-
ber 2010.

Kultursamverkansutredningens férslag om en ny modell for decentralise-
rad fordelning av statliga medel till kulturverksamhet beslutas under hos-
ten 2010. Norrbotten foreslas bli ett av fem regioner/lan som ska tillampa
modellen redan fran 2011.

Utredningsdirektiv har [amnats till sérskild utredare med uppdrag att
ldmna forslag till hur kommuner och landsting kan ges stabilare plane-
ringsforutsdttningar med héansyn till konjunkturvariationer

Utredningen om 6versyn av den statliga regionala férvaltningen kommer
att fa betydelse for landstingets framtid eftersom utredningen aven har i
uppdrag att hantera landets indelning i regioner.

13



Landstingets




Landstingets mal
Aktivt folkstyre

Landstinget ar det enda folkvalda organet pa regional niva. De fortroende-
valda foretradder helheten och allménintresset. De véljs av och representerar
norrbottningarna. Denna demokratiska uppgift ar sjalva motivet for lands-
tingets existens.

Landstinget ska aktivt arbeta for att dialogen med medborgarna kontinuerligt
utvecklas och forbattras. Medborgarperspektivet ska vara utgangspunkten
for landstingets fortroendevalda. Dialogen ska ta hansyn till de politiska par-
tiernas roll och vara systematisk och kontinuerlig. Uppgiften ar att 6ka med-
borgarnas mojligheter till delaktighet — att fa kunskap, ge kunskap och sa-
kerstélla en behovsstyrd verksamhet.

Fullméktiges beredningar ar viktiga verktyg i arbetet med att 6ka medbor-
garnas engagemang och demokratiska inflytande. Arbetsséttet ger kunniga
fortroendevalda som har god kontakt med medborgarna och deras behov.

Processen, under landstingsfullméktiges presidiums ledning, for att utveckla
det politiska arbetet ska bidra till att skapa vitalare sammantraden som gor
landstingsfullméktige till ett forum for nya perspektiv och intressevackande
debatt i aktuella politiska fragor. Fullméktiges beslut om mal, inriktning och
utvardering &r i huvudsak riktade inat i organisationen, till landstingsstyrel-
sen eller utét till 6vriga lokala, regionala, nationella eller internationella ak-
torer.

Samspelet mellan fortroendevalda och anstéllda - mellan politik och verk-
samhet - ska utga ifran en tydlig rollfordelning mellan fortroendevalda och
anstallda.

Delmal

Styrning med mal, varderingar och ramar

Politikens uppgift &r att tolka befolkningens uppfattningar och behov och
utifran olika vérderingsgrunder foretrada medborgarnas intressen inom de
samhallsverksamheter landstinget har ansvaret for att skéta. Politikerna har i
den rollen 6verblick och ansvar for helheten.

I landstinget ska all styrning ske genom att visa inriktningen, havda de vikti-
ga varderingarna och ange mal och ramar - inte genom att i detalj reglera hur
arbetet ska utforas.

Detta forutsatter malstyrning med tydliga och matbara mal som kan forstas
och forverkligas. Samtidigt uttrycker de politiska malen varderingar, ofta
évergripande. Darfor ar det viktigt att malformuleringarna satts in i ett vidare
perspektiv; att sambandet mellan verksamhetsidé, strategi, gemensamma
varderingar och verksamhetsmal gors tydligt. Detta ska genomsyra verksam-
heten pa alla nivaer.

Det vidare perspektivet géller d&ven landstingets uppf6ljning och utvéardering.
Angreppssatt och metoder ska véljas sa att de bade stodjer maluppfyllelsen
och stammer 6verens med landstingets gemensamma vérderingar.
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Fullmaktiges inriktning ar att malstyrning, resursférdelning, uppféljning och
utvérdering ska vara en sammanhallen process. Det som &r bast for lands-
tinget totalt, helhetssynen, far aldrig forloras och ska alltid vaga tyngre an
det som dr bra for den enskilda verksamheten.

Strategi

o Systematisk omvarldsbevakning genom ett aktivt och proaktivt deltagan-
de pa lokala, regionala, nationella och internationella arenor och aterfo-
ring fran dessa till landstinget.

e Kontinuerlig och sammanhallen planeringsprocess som innefattar saval
planering som uppféljning av verksamheten som utvardering och ater-
koppling till det beslutande organet.

o Utveckling av nya politiska arbetssatt; temafullmaktige, allmanpolitiska
debatter, rapportérskap, gron- och vitbdcker m m.

¢ Utvecklad dialog med landstingets uppdragsgivare — norrbottningarna.

Ledarskap och gemensamt agerande

Avgorande for regional konkurrenskraft och en vél fungerande regional niva
ar att utveckla det regionala ledarskapet och ¢ka de regionala aktdrernas
formaga att agera tillsammans.

Fornyelse och utveckling kréver ett brett engagemang i lanet; det staller krav
pa nya l6sningar, nya arbetsformer och samarbete i nya konstellationer. Del-
aktighet &r en forutsattning for att kunna samlas kring viktiga prioriteringar.

| ett flernivasystem dar ansvaret delas mellan de olika samhallsnivaerna far
den regionala nivan en allt mer betydelsefull roll. Ett tydligt regionalt fore-
tradarskap och samverkan med l&nets kommuner, &r en forutsattning for att
kunna havda regionens intressen i konkurrens med andra regioner.

Det internationella perspektivet &r lika viktigt och naturligt som det lokala,
regionala och nationella och en forutséttning for att Norrbotten ska vara at-
traktivt och konkurrenskraftigt. Starka strategiska allianser skapas genom
internationellt utbyte och samspel mellan forskning, naringsliv, offentlig
sektor och politiska institutioner.

Utbyte med andra lander har &ven stor betydelse for kompetens- och verk-
samhetsutveckling inom landstingets samtliga verksamheter. Genom &nda-
malsenliga gransoverskridande samarbeten mellan regionala aktorer kan en
kritisk massa uppnas och kompetenser inom strategiska omraden komplette-
ras.

Strategi

e Okad kunskap hos lanets lokala och regionala fortroendevalda om inne-
hallet i ett foretradarskap som tar hansyn till helheten.

e Aktiv bevakning och paverkan av utvecklingen pa nationell, europeisk
och internationell niva genom strategiska allianser och engagemang i oli-
ka nationella och internationella organisationer.

Samspel mellan politik och verksamhet

De fortroendevalda och landstingets medarbetare har olika roller. Det &r vik-
tigt saval ur demokratisk som ur professionell synpunkt att ansvarsférdel-
ningen ar tydlig.
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De fortroendevalda &r ideologer, malformulerare och resursfordelare — att
avgora vad som ska goras, for vilka, med vilken kvalitet, vad det far kosta
och hur det ska finansieras.

Ledningens och medarbetarnas uppgift ar att inom dessa ramar ansvara for
genomforandet — att avgora pa professionell grund hur det ska géras och
vem som ska gora det.

Landstingsstyrelsens uppgift som driftstyrelse for landstingets samlade verk-
samheter ger den en sarskilt viktig roll i detta samspel.

Strategi

o Tydlig rollférdelning och ett fortroendefullt samspel mellan politiken och
verksamheten.

o Systematisk, stegvis fortroendemannautbildning for att 6ka de fortroen-
devaldas majlighet att utfora sitt uppdrag med tonvikt pa den politiska
rollen som ideolog, mélformulerare och resursfordelare.
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Attraktiv region

Landstinget ar det enda folkvalda organet pa regional niva. Rollen som regi-
onal foretradare medfor ett sarskilt ansvar for att skapa delaktighet i arbetet
med lanets utveckling. Ytterst &r malet att bidra till battre forutsattningar for
en attraktiv region med utveckling och valfard i alla delar av lanet. Utgangs-
punkten ar en helhetssyn baserad pa hallbar utveckling, jamstalldhet, mang-
fald och integration. Det pagaende arbetet med att jamstalldhetsintegrera
landstingets verksamheter ska fullféljas. Efterlevnad av FN:s samt EU:s kon-
ventioner och svensk lagstiftning, exempelvis barnkonventionen och de
manskliga réttigheterna, ar viktig for att gora lanet attraktivt. Statistik som
nyttjas for jamforelser och utveckling av verksamheter ska om majligt vara
alders- och konsuppdelad.

En regions utveckling paverkas av forutsattningar som livsmiljo och upple-
velser, forhallanden pa arbetsmarknaden, branschstruktur, kapital, tillgang-
lighet, avstand till marknaderna, befolkningens sammanséttning och kun-
skap. Utvecklingsmajligheterna paverkas mer av aldersstrukturen &n av be-
folkningstillvéxten.

Hur forutsattningarna hanteras avgors av manniskors formaga till samverkan
och fornyelse, det vill sdga av faktorerna social tillit, entreprendrskap, ledar-
skap och larande. Social tillit och larande, till exempel genom féreningsliv
och folkbildande aktiviteter, starker ménniskors sociala samspel. Med bland
annat goda ledare och entreprendrskap omsétts detta till konkret handling.

De huvudsakliga bestandsdelarna i utvecklingskraft och férandringsférmaga
ar att involvera unga ménniskor och samtidigt ta tillvara de aldres engage-
mang och erfarenhet samt att arbeta for nya perspektiv, kulturell mangfald
och internationellt samspel.

o
Mal
Norrbottningarna ska kanna stolthet och en stark samhdrighet med sitt 1an

samt vara delaktiga i den regionala utvecklingen. Den enskilde norrbottning-
en och dennes engagemang har avgérande betydelse for lanets utveckling.

¢ Norrbotten ska vara kdnt som en dynamisk region.
¢ Norrbottningarna ska ha en positiv sjalvkansla.

¢ Norrbotten ska vara ett gott lan att leva i.

Métt Mal Nulage
Befolkningsutveckling Positiv -0,26 %: &r 2009/2008

-0,37 %: ar 2008/2007
Forsorjningskvot Oftrandrad | 0,74 &r 2009

0,74: ar 2008
Lénesummautveckling Positiv 5,4 %: ar 2008/2007

7,0 %: r 2007/2006
Omséttningstillvéxt Positiv Uppgifter saknas idag
Sysselséattningsutveckling Positiv -0,65 % kvinnor; 2008/2007
(20-64 ar) 1,44 % kvinnor: 2007/2006

-0,84 % man: 2008/2007

1,96 % mén: 2007/2006
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Matt Mal Nulage

Ungdomsarbetsl6shet Minskande Utveckling andel arbetslésa mellan
(15-24 ar) tva &r och antal arbetsldsa vid
senaste arsskifte:

+9,3 % och 601 st Kvinnor:
2009/2008
+6,2 % och 550 st Kvinnor:
2008/2007

-8,3 % och 1 013 st Man:
2009/2008
+32 % och 1 105 st Man:
2008/2007

Hogskoleutbildade Okande 14,8 %: &r 2009

Nya foretag Okande 1114 &r 2008
1 282: &r 2007

Befolkningens uppfattning
om:

-Tillgang till vard de behd- | 80 % 78 %: ar 2009 (riket 80 %; 72-88
ver %)

79 %: ar 2008

78 %: &r 2007

78 %: &r 2006

75 %
-Fortroende for varden Vardcentraler

57 %: &r 2009 (riket 59 %:; 53-68
%)

56 %: ar 2008

57 %: &r 2007

57 %: &r 2006

Sjukhus

73 %: r 2009 (riket 73 %; 64-81
%)

75 %: ar 2008

74 %: ar 2007

72 %: &r 2006

Lansverksamhet i l&- Okande/oforandrad | Ar 2009:

nets samtliga kom- 100 % Musik

muner 92 % Teater

100 % Dans

100 % Museiverksamhet

100 % Bibliotek

86 % SlIojd

50 % Konst

100 % Film, regionalt resurscentra

Tabell forklaring:

Demografiska indikatorer:

- Befolkningsutveckling - total befolkningsférandring fran foregaende ar i procent.

- Forsorjningskvot — lanets totala befolkning féregaende ar i relation till befolkningen 20-64
ar.

Ekonomiska indikatorer:

- Lénesummautveckling — tillvéxt i hushallens lonesumma féregaende ar i reala priser i pro-
cent. Detta ar ett matt pa ekonomisk tillvaxt som visar hur hushallens képkraft har utvecklats.
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- Omséttningstillvéxt — forandring i foretagens, och andra momspliktiga verksamheters, eko-
nomiska omsattning fran foregaende ar. Ett matt som belyser féretagens ekonomiska utveck-
ling.

Arbetsmarknads- och néringslivsindikatorer;

- Sysselsattningsutveckling — férandring av den forvarvsarbetande dagbefolkningen.

- Hogutbildade — andelen hogskoleuthildade (med minst tredrig examen) av befolkningen i
aldern 16-74 ar.

- Nya foretag — antal nya foretag

Delmal

Attraktiva livsmiljoer

Ett rikt kulturliv, en aktiv fritid och en levande kulturmiljé medverkar till en
regions attraktivitet vid foretagsetableringar, skapar arbetstillfallen och pa-
verkar nar manniskor valjer bosattningsort. Inom turismen tillhandahaller
kulturomradet upplevelser och besoksmal.

Kultur &r &ven en hdlsofrdmjande och rehabiliterande faktor. Kultur i dess
manga former &r en betydelsefull del av den regionala utvecklingen och
darmed ocksa en faktor for tillvaxten. Ett rikt och utvecklande kulturliv har
stor betydelse for en heltdckande bild av Norrbotten i Sverige och Europa.

Demografiska forandringar har konsekvenser utGver de rent ekonomiska.
Manniskors behov, kapacitet, erfarenheter och intressen férandras over livs-
cykeln. Vilka fragor som aktualiseras och aktérer som dominerar innebar att
villkoren for politik och institutionsbyggande férdndras och med detta dven
utformningen av lésningarna.

Strategi

e Utveckla lanets livsmiljoer sa att manniskor bade kan och vill bo pa olika
platser i lanet samtidigt som lanet &r ett attraktivt besoksmal.

o Skapa mojlighet for alla i Norrbotten att ta del av och delta i ett brett kul-
turutbud.

e Kulturutbudet ska utvecklas i samverkan med kommunerna.

Oppenhet, mangfald och nya perspektiv

Dialog mellan olika méanniskor och organisationer med olika erfarenheter ar
en viktig bestandsdel i utvecklingsprocessen. For att kunna ta tillvara alla
resurser som finns i lanet kravs bade kompetens och ett 6ppet forhallnings-
satt.

Innovativa miljoer kannetecknas ofta av heterogenitet, 6ppenhet for paver-
kan fran omvarlden och tolerans. Fornyelsearbetet starks nar olika perspektiv
blandas och konfronteras — méns och kvinnors erfarenheter, unga manni-
skors och aldres, glesbygd och storstad, nya svenskar och minoritetsgrupper.

Unga manniskor &r en prioriterad grupp i lanets utvecklingsarbete. De bar pa
varderingar som kan skilja sig fran de prioriteringar som aldre har. Att forsta
detta i sitt sammanhang ar en framgangsfaktor. Det handlar om att ta tillvara
de idéer, deras syn pa framtidsnaringar och den handlingskraft som finns
bland de unga i dagens samhélle.
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Strategi

o Riktade insatser for att framja ett dppet samhélle och en utveckling som
bejakar manniskors olikheter som nagot positivt for samhallsutveckling-
en

e Fordndrade arbetssétt, informations- och beslutsstrukturer i det regionala
utvecklingsarbetet for att ge plats for nya perspektiv.

¢ Involvera unga i beslutsfattande.

Hallbar utveckling och inomregional balans

Stravan efter en hallbar utveckling - en utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojlighet att tillgodose
sina - utgdr grunden for hur Norrbotten ska verka och agera.

Klimat, miljo och energi &r viktiga faktorer for det norrbottniska néringslivet
och for lanets konkurrensforutséttningar pa en global marknad. En bra livs-
kvalitet for lanets invanare handlar om att bygga samhéllet ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbart. Klimat-, miljé- och energifragorna &r en hel-
het och ska integreras i den regionala planeringen for att sakerstélla en lang-
siktigt hallbar utveckling.

Landstingets egen verksamhet ska bedrivas med minsta mgjliga miljébelast-
ning och resursanvandning och miljoarbetet ska ingd som en naturlig del i
allt planerings- och férandringsarbete. Samverkan med kommunerna har av-
gorande betydelse for att astadkomma langsiktig hallbarhet. Upphandlingar
ska ha en tydlig ekologisk inriktning dar kéllsorteringsforutsattningarna ska
beaktas.

Norrbotten ar ett mangfasetterat 1an med olika forutsattningar bade kulturellt
och geografiskt. Varje del av lanet har sin unika pragel och maste utvecklas
utifran sina egna villkor. Styrkan i lanets utveckling ar att med lanets olikhe-
ter som tillgang skapa en stark gemensam och hallbar utveckling for lanet.

De senaste 20 arens befolkningsforandring inom lanet visar en ihallande
trend av befolkningsminskning i inlandet och en 6kad befolkningskoncentra-
tion till kustomradena. Flera sma kommuner i Norrbottens inland har eller
borjar fa en aldersstruktur som innebar att det &r eller uppstar svarigheter att
uppratthalla den offentliga servicen till medborgarna men aven forse foreta-
gen med arbetskraft. Utmaningen i denna situation &r att klara av att halla
ihop utvecklingen i lanet. Det kréavs en insikt om och forstaelse for att det
maste tillatas satsningar i kustomradet. Samtidigt &r det viktigt att vara upp-
marksam pa att aven Gvriga delar av lanet har behov av utveckling.

Strategi
¢ Integrering av klimat-, miljo- och energifragorna i den regionala plane-
ringen for att sakerstélla en langsiktigt hallbar utveckling.

¢ Miljoarbete som en naturlig del i allt planerings- och férandringsarbete
inom landstinget.

e Utveckling av varje del av lanet utifran dess egna villkor och forutsatt-
ningar.

Tillganglighet
En val fungerande infrastruktur dér sjéfart, flyg, vagar, jarnvagar och IT-
kommunikation tillsammans bildar ett samverkande transportsystem har
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grundlaggande betydelse for regional utveckling och tillvéxt. De langa av-
standen inom lanet och avstanden till viktiga marknader bade inom och utan-
for Sverige staller htga krav pa transportsystemet for saval personer som
varor.

Det europeiska arbetet med att peka ut de viktigaste granséverskridande kor-
ridorerna ar viktigt for att skapa ett fungerande transportnét fér kommunika-
tion inom EU och med EU:s grannléander. Darmed blir det mojligt for hela
Europa att ta del av de mervarden Barentsomradet kan erbjuda.

Norrbotniabanan, kopplad till Haparandabanan ar en nodvandig langsiktig
investering som en del i en europeisk transportkorridor, men aven for regio-
nal och interregional forstoring av industri- och arbetsmarknad.

I en allt mer globaliserad varld &r tillgangen till goda flygtransporter direkt
avgorande for naringslivets majlighet att kunna utveckla affarskontakter pa
nya marknader. For inlandet som saknar alternativa transportméjligheter
med rimliga restider ar flyget direkt avgdrande for néringslivet och dess till-
vaxt. Aven for lanets sjuktransporter &r flyget viktigt.

Strategi

o Séker, miljoanpassad och kostnadseffektiv kollektiv trafikforsorjning och
Okade majligheter till arbetspendling inom och utanfor lanet; bland annat
genom utvecklade interregionala forbindelser och regionforstoring.

o Forverkligandet av viktiga europeiska transportkorridorer, i forsta hand
Northern axis och Botniska korridoren.

o Fortsatt utveckling av flygplatser och effektiv flygtrafik.

Valmaende och dynamiskt kultur- och naringsliv

Grundléggande for ett dynamiskt naringsliv ar utveckling, innovationer och
forskning i bred samverkan. En regions sarbarhet i en ekonomisk kris kan
minska med ett varierat naringsliv med branschbredd och olika produktcyk-
lar och blandning mellan produkttillverkning och tjanstesektorn.

Den globala konkurrensen har bidragit till att regionerna fatt en 6kad bety-
delse som ekonomisk faktor. Socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar
utveckling forutsatter regionala insatser och samverkan for att starka och
stodja tillvaxtomraden, kluster, innovationssystem, kulturell kompetens och
kreativitet.

| utvecklingen av ett dynamiskt kulturliv ingar en stabil infrastruktur med
levande institutionsverksamhet, ett starkt féreningsliv och kulturutévare med
goda forutsattningar. Kultur i hallbar utveckling innebar ocksa en vidare
satsning pa kultur och néringsliv. Vasentligt ar dessutom kopplingen mellan
hogre utbildning, forskning och kultur.

Landstinget uppdragsutbildning inom gymnasiets naturbruksprogram ger
grundutbildning for arbete inom l&nets jord- och skogsbruk med tillhérande
omraden och utgor darmed en faktor for tillvéaxt och sysselsattning.

Lanets néringsliv och offentlig sektor behdver god kompetensforsérjning for
att vara konkurrenskraftig. Lanet star infor stora demografiska utmaningar
da tillgangen pa arbetskraft kommer att minska markant i samband med att
de stora arskullarna fran 40-talet lamnar arbetsmarknaden. Variationerna i
aldersstruktur ar dock betydande mellan kommunerna i lanet.
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Strategi

Visioner, mal och strategier for lanets utveckling ar val forankrade hos de
regionala foretradarna.

Lénets tillvaxtprioriteringar far genomslag i landstingets och andra regio-
nala utvecklingsaktdrers verksamhet.
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God hélsa och god vard

Halso- och sjukvarden ska i allt vasentligt vara offentligt finansierad och
offentligt styrd. Landstingets uppgift ar att aktivt arbeta for en god hélsa i
befolkningen och att erbjuda en halso- och sjukvard samt tandvard som har
sin grund i befolkningens halsolage och vardbehov och som har tillgangliga
resurser som sin begransning.

Det forebyggande och halsoframjande perspektivet och arbetet inom hélso-
och sjukvarden ska starkas. Befolkningen ska engageras aktivt i det forebyg-
gande och hélsofrdmjande arbetet och patienterna ska goras mer delaktiga i
den egna varden.

Utgangspunkten for insatserna inom hélso- och sjukvarden ska vara ett tyd-
ligt patientperspektiv och patienternas behov ska tillgodoses med beaktande
av riksdagens beslut om prioriteringar. Vid uppféljning av halso- och sjuk-

vardens insatser ska uppnadda resultat i ett patientperspektiv vara i fokus.

Man och kvinnor ska ha likvardiga forutsattningar att fa sina héalso- och
sjukvardsbehov tillgodosedda genom att evidenshaserade och kostnadseffek-
tiva metoder anvands. Verksamheterna ska ta till sig och anvanda kvalitets-
sékrad kunskap om skillnader i férutsattningar for kvinnor och mén och vad
denna kunskap innebar for vilka metoder som ar verksamma och framgangs-
rika for behandling av kvinnor respektive man. Halso- och sjukvarden ska
ocksa ges pa jamlika villkor oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
hinder, sexuell laggning eller alder. Skillnader i halsolage och skillnad i till-
gang till halso- och sjukvard mellan kvinnor och méan, personer med olika
socioekonomiska forhallanden liksom utbildningsniva ska utjamnas. Sarskild
uppmarksamhet ska riktas till halsoutvecklingen for unga kvinnor. Kulturens
positiva betydelse for att ha, behalla och atervinna en god hélsa ska aktivt tas
till vara.

Ur ett behovsperspektiv ar malet for landstingets insatser att invanarna ska
ha en god hélsa, patienterna ska vara néjda och att resurserna ska anvéndas
effektivt.

Foérebyggande och hélsoframjande

En god hdlsa hos norrbottningarna lagger grunden for en positiv utveckling i
lanet. Den svenska folkhalsopolitiken utgar fran ett dvergripande mal och
elva malomraden. Det nationella folkhalsomalet &r att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen. Lands-
tingets folkhalsoarbete ska folja dessa och baseras pa ett helhetsperspektiv,

d v s de livsvillkor, miljéer och levnadsvanor som paverkar halsan. Som
lansorgan och sjukvardshuvudman &r landstinget en av de viktigaste akto-
rerna i arbetet for en battre folkhélsa. Landstinget ska darfor aktivt samverka
och samarbeta med andra for att framja en positiv och jamlik halsoutveck-
ling i befolkningen i l&net.

Kommunerna och landstinget har i samverkan antagit en folkh&lsopolitisk
strategi for Norrbotten. Den utgdr en gemensam plattform och inspirations-
kédlla med syfte att halsoaspekter ska vagas in i beslut pa alla nivaer. Strate-
gin ligger till grund for ett fortlopande malinriktat arbete i lanet. Landstinget
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stodjer for narvarande ett arbete som syftar till att kommunerna ska bygga
upp ett hallbart strategiskt folkhalsoarbete pa lokal niva.

Verksamheterna inom halso- och sjukvarden far genom sina méten med be-
folkningen kunskaper om individer och grupper med risk att utveckla ohélsa
och sjukdom. Arbetet med aktiva férebyggande insatser ar darfor viktigt.
Halso- och sjukvarden ska vid sina moéten med patienter, familjer eller anho-
riga i storre utstrackning systematiskt ta till sig och anvédnda halsofrdmjande
eller sjukdomsforebyggande kunskap i hela vardkedjan. Det innebar att
verksamheten i det vardagliga motet med patienter eller anhériga, oavsett
stadium av sjukdom, stédjer den process som ger individen mgjlighet till en
battre halsa och livskvalitet. Forutom i det direkta motet, kan stod till indivi-
den dven ges med hjélp av ny teknik, t ex via Internet eller pa annat sétt pa
distans.

Stod inom detta omrade behover ocksa riktas till landstingets medarbetare
samt utforare inom bl a vardval Norrbotten for att 6ka deras insikt och kun-
skap och déarmed 6ka deras formaga att pa ett trovardigt satt arbeta med fra-
gorna i relation med patienterna.

Insatserna ska i forsta hand riktas till de viktigaste faktorerna som paverkar
hélsan positivt, d v s stimulera till 6kad motion och goda kostvanor samt att
minska tobaksbruket och undvika missbruk av alkohol, narkotika och andra
droger. Insatser &r &ven viktiga for att sékerstélla en trygg och saker sexuali-
tet. Skilda kunskapsunderlag pekar entydigt pa att utvecklingen avseende
Overvikt och fetma samt ungdomars psykiska hdlsa, alkoholvanor och to-
baksbruk &r oroande. De fyra norrlandstingen har darfér gemensamt bestamt
att prioritera insatser for en battre utveckling inom dessa strategiska omra-
den.

Trygga och goda uppvéxtvillkor fér barn och ungdomar ar avgorande for
folkhalsan pa lang sikt. Forebyggande och behandlande insatser ar darfor
sérskilt viktiga for barns och ungdomars hélsa. En vél fungerande samverkan
med vardgrannar, i forsta hand kommunerna, ar av stor vikt i det arbetet.
Landstingets insatser riktade till barn och unga ska utga fran barnkonventio-
nen.

God vard efter behov

Det &r landstingets uppgift att, i samverkan med kommunerna, sékerstalla en
god halso- och sjukvard och tandvard for de individer som har behov av
vard.

Utmaningen &r att utifran behov ha formaga att erbjuda en likvardig hélso-
och sjukvard for alla medborgare, oavsett alder eller kon, bade avseende
akuta och planerade insatser. Detta ska ske med utgangspunkt fran riksda-
gens beslut om prioriteringar.

Det maste aven finnas formaga att successivt infora nya medicinska metoder,
behandlingar och lakemedel, som ofta &r kostnadskréavande. Samtidigt &r det
lika viktig att kontinuerligt utvéardera och ifragasatta de metoder som an-
vands och vid behov utmonstra dessa. I allt vasentligt maste inforandet ske
inom befintliga ekonomiska ramar.

For att klara utmaningarna ar det nddvandigt att anvénda alla tillgangliga
resurser flexibelt och optimalt. Mgjligheterna att stélla de samlade resurserna
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i 1anet till patienternas forfogande ska utnyttjas maximalt och samverkan i ett
lansperspektiv ska starkas.

God vard innebar att bedriva en hélso- och sjukvard och tandvard som upp-
fyller Socialstyrelsens kriterier. Dessa innebar att varden ska vara patientfo-
kuserad, tillganglig i rimlig tid, saker, kunskapsbaserad och andamalsenlig,
jamlik och effektiv. Det sammanhallna ledningssystemet for kvalitet och
patientsékerhet utgar fran Socialstyrelsens foreskrift 2005:12 Ledningssy-
stemet inkluderar &ven riktlinjer for sjukskrivningsprocessen i enlighet med
nationella krav.

For att na malet om en god vard ska landstinget analysera och i planerad
ordning implementera nya nationella riktlinjer samt i systematiska och kon-
trollerade former infora nya adekvata medicinska metoder.

Befolkningens behov av hélso- och sjukvard tillgodoses i forsta hand vid
primarvardens vardcentraler och folktandvardens allmankliniker. Primarvar-
den utgdr basen i halso- och sjukvarden och ska vara halsoorienterad samt
svara for befolkningens behov av basala insatser avseende somatiska och
psyKkiatriska tillstand, saval akuta som planerade.

Den specialiserade varden vid sjukhusen ska erbjuda ett tryggt och sékert
akut omhandertagande dygnet och aret runt liksom planerade insatser utifran
respektive sjukhus profil. Alla sjukhus ska ha tillgang till internmedicinsk
verksamhet, kirurgisk verksamhet samt geriatrik, rehabilitering och palliativ
vard samt resurser for diagnostik och service. Utdver dessa omraden &r verk-
samheten vid sjukhusen profilerad inom olika omraden for att erbjuda lanets
patienter hog tillganglighet och hog kvalitet for mer specialiserade vardbe-
hov.

Folktandvardens specialistfunktioner erbjuder specialiserad vard inom det
odontologiska omradet pa kompetenscentrum och i form av konsultverk-
samhet.

God vard innebdr i Gvrigt att:

o Ofta forekommande sjukdomstillstand ska kunna tas om hand nara pati-
enten medan insatser som &r sallan forekommande ska koncentreras.

e Den akuta verksamheten ska koncentreras och effektiviseras. Verksam-
het pa jourtid ska minimeras for att ge utrymme for 6kad planerad verk-
samhet pa dagtid. Den planerade halso- och sjukvarden och tandvarden
ska kontinuerligt effektiviseras i syfte att 6ka tillgangligheten for patien-
terna.

e Det ska finnas fem sjukhus i lanet och det ska finnas vardcentraler och
tandvardskliniker i lanets samtliga kommuner.

e Det verksamhetsméssiga innehallet och omfattningen av verksamheterna
vid saval sjukhus som vardcentraler och tandvardskliniker kommer att
forandras dver tiden.

e Patientsakerheten ska sattas i fokus for att eliminera vardskadorna.

o Ett gott bemdtande ska kdnneteckna verksamheterna inom hélso- och
sjukvarden och tandvarden.

e Halso- och sjukvarden och tandvarden ska ha god tillganglighet.
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e Effektiva vardprocesser, med klarlagda ansvarsférhallanden, utvecklas i
ett l&nsperspektiv for att sékerstélla kvalitet och tillganglighet.

e Samverkan ska forbattras i hela vardkedjan och involvera samtliga akto-
rer. | det ingdr aven att starka samverkan med patientféreningar. Sam-
verkan ska ske med ett uttalat patientfokus.

e Forsknings- och utvecklingsinsatser utgor en integrerad del av den dag-
liga halso- och sjukvarden.

e E-hélsa, d v s hélso- och sjukvard med stod av distanséverbryggande
teknik, ska nyttjas i hogre omfattning for att tillgodose patienternas be-
hov.

Narsjukvard
FOr narvarnade pagar en utredning om inforande av narsjukvard. Inférandet
ska ske i nartid men utredningens uppdrag &r att utforma lésningar som &r
hallbara i ett perspektiv till atminstone ar 2020. Utredningen bedrivs med
stor 6ppenhet, bl a genom aktiva dialoger med olika intressegrupper. Inrikt-
ningen &r att tidigt under ar 2011 fatta inriktningsbeslut som ger underlag for
att borja omstallningen mot narsjukvard i berérda verksamheter. Grund-
laggande for en nara sjukvard i framtiden &r att den ska kunna erbjuda ett
tryggt och sékert akut omhandertagande for hela befolkningen samt en trygg
och saker basal och ofta forekommande sjukvard med geografisk narhet.

Vardval

Den 1 januari 2010 infordes vardval Norrbotten inom primérvarden i lanet.
Vardvalet innebér att norrbottningen kan valja vid vilken vardcentral, lands-
tingsdriven eller privat, han/hon vill lista sig. Valet innebér bl a att den valda
vardenheten far en summa pengar (kapitering) for varje listad patient. Vard-
valet innebdr aven att nya producenter kan verka inom systemet nar de upp-
fyller de av landstinget uppstallda kraven for vardvalssystemet. Kraven i och
regelverket for vardval Norrbotten ses dver regelbundet.

Atagandet i vardvalet omfattar férebyggande och halsoframjande insatser
liksom bl a diagnostik, behandling, vard och rehabiliteringsinsatser. For alla
leverantorer i vardvalet ar det dessutom obligatoriskt att samverka med
kommunernas halso- och sjukvard.

Mal for god halsa
Norrbottningarna ska ha Sveriges bésta sjalvskattade halsa.

Sjalvskattad halsa utgar fran hur individen sjalv bedomer eller uppfattar sin
hélsa. En allman fradga om sjélvskattad hélsa ar hur varje individ bedomer sitt
hélsotillstand. Det ar en vanlig fraga som matt pa det allmanna hélsotillstan-
det inom olika befolkningsgrupper. Svaren speglar individens forestallning
om vilken hélsa hon eller han tanker sig kunna uppna eller har i jamférelse
med jamnariga. En person kan trots langvarig sjukdom tycka sig ha ett bra
hélsotillstand. For att na malet ska Norrbotten i jamforelse med 6vriga landet
ha hogsta andelen bland vuxna méan och kvinnor som tycker att de har ett bra
eller ganska bra halsotillstand.

I linje med att norrbottningarna ska ha Sveriges bésta sjalvskattade halsa, ska
landstinget bidra till att andelen barn och ungdomar, sérskilt flickor, med
psykisk ohélsa minskar i lanet.
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Matt Mal Nulége

Sjalvskattad halsa Béast i Sverige &r 2020 | 16-84 ar, &ren 2006-2008*:
16 -84 &r (16 - 29 &r, | Kvinnor 66,6 % (bast 68,1 %) Man 71,6
30-644r,65-844ar) | % (bast 73,3 %)

Rapporterade psykis- | Andel elever i gymna- | Flickor 14 %, Pojkar 2 %: lasar
ka siets forsta ar som de | 2008/2009

besvar bland ungdom | senaste tre manader-
na ofta eller alltid kant | Flickor 12 %, Pojkar 3 %: lasar
sig ledsna eller ned- 2007/2008

stdmda understiger 3
%, ar 2014. Flickor 13 %, pojkar 3%: lasar
2006/2007

* Sammantaget resultat for flerarsperioden

Delmal

Hallbar halsoutveckling i befolkningen

Norrbottningen ska ma bra och leva ett langt liv. Landstingets folkhalsoarbe-
te ska fokuseras inom de elva nationella folkhalsoomradena och baseras pa
ett helhetsperspektiv, d v s de livsvillkor, levnadsvanor och miljéer som pa-
verkar halsan.

Som lansorgan och sjukvardshuvudman har landstinget ett stort ansvar att
aktivt samverka och samarbeta med andra for att frdmja en positiv och jam-
lik halsoutveckling hos befolkningen i lanet. En stor del av arbetet bestar i
att forverkliga lanets folkhalsopolitiska strategi med utgangspunkt fran indi-
viderna i ett livscykelperspektiv.

Barn och ungdom

Landstinget ska bidra till att stodja barns och ungdomars positiva utveckling.
Det ar sarskilt viktigt eftersom manga faktorer under barndomen har grund-
laggande betydelse for halsan i vuxen alder. De levnadsvanor som barn véx-
er upp med gor sig ofta markbara i tonaren eller i det vuxna livet.

Prioriterade omraden for landstingets arbete med barn och ungdomar ar:

e Psykisk hélsa

e Overvikt och fetma

e Tobaksbruk, alkohol, narkotika och dopning

o Sexuell hélsa (sexuellt dverforbara infektioner och oonskade graviditeter)
e God livskvalitet

Insatser ska dven riktas till barn och unga som utvecklat beroende av spel.

Vuxna

Folkhalsopolitiska strategin noterar att faktorer som bidrar till halsa &r att
individen har ekonomisk och social trygghet samt att man har en trygg miljo
att vistas i. Att stodja och bidra till sddana méjligheter bidrar till god hélsa.
Genom att integrera relevanta hélsofrdmjande och sjukdomsférebyggande
aspekter i sin verksamhet bidrar halso- och sjukvarden till att individerna far
Okad kunskap och battre forutsattningar till halsosamma val. Sérskild upp-
mérksamhet ska dgnas faktorer som hanger samman med 6vervikt, tobak och
alkohol samt god livskvalitet.
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Aldre

Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande Gver sin vardag. Har
lagger halso- och sjukvarden en vardefull grund for god och tillganglig vard
och omsorg. Ett aktivt och socialt liv ar halsofrdmjande. Landstinget bidrar
till det genom sérskilda kulturinsatser. Fallolyckor bland &ldre &r ett folkhal-
soproblem och ett sérskilt prioriterat omrade inom landstingets verksamhe-
ter, liksom bra kostvanor.

Strategier

e | samverkan med kommunerna, men &ven myndigheter och andra akto-
rer, framja forbattrad halsa utifran redovisade resultat.

e Sammanstalla och sprida statistik och underlag som beskriver halsans
utveckling i lanet, och anvanda denna kunskap i forbattringsarbetet.

o Verka for en jamstalld och jamlik halsa.

Matt Mal Nulage
Tobaksfri livs- 1. Andelen gravida i graviditetsvecka 32 som | Roker inte under gravidi-
start inte roker ska vara minst 98 % ar 2011. tetsvecka 32:

2. Andelen barn 8 manader som inte har
nagon foralder som roker ska vara minst
95 % &r 2011.

97 %: &r 2008
92 %: ar 2007

Barn som inte har nagon
foralder som roker:

88 %: ar 2008

87 %: &r 2007

Tobaksbruk
bland ungdo-
mar

Andelen ungdomar i gymnasiets forsta ar
som roker respektive snusar ska halveras for
bada konen fran lasar 2007/2008 till 2013/
2014,

Roker minst ndgon gang
i veckan:

Flickor 15 % pojkar 12 %:
lasar 2008/2009

Flickor 13 %, pojkar 10
%: lasar 2007/2008
Flickor 11 %, pojkar 11
%: lasar 2006/2007

Snusar minst nagon
gang i veckan:

Flickor 6 %, pojkar 18 %:
lasar 2007/2008

Flickor 8 %, pojkar 26 %:
lasar 2007/2008

Flickor 9 %, pojkar 25 %:
lasar 2006/2007

Riskabla alko-
holvanor

Andelen ungdomar 16-24 &r med riskabla
alkoholvanor halveras for bada konen till &r
2018.

Jamforelsedr 2006: An-
delen med riskabla alko-
holvanor:

Kvinnor 29 %, mén 27 %

Sexuell halsa

Konstaterade fall av klamydia, béde bland
mén och kvinnor, ska understiga 15 fall per
1000 inv, 15-29 ar,

ar 2012

Konstaterade fall av kla-
mydia, bade bland man
och kvinnor:

18 per 1000 inv: &r 2009
19 per 1000 inv: &r 2008
19 per 1000 inv: &r 2007
20 per 1000 inv: &r 2006

28




Matt Mal Nulage
Kariesfria Norrhottens 19-&ringar ska ha lika god | Andel 19-aringar helt fria fran
19-aringar munhalsa som genomsnittet i Sverige proximalkariesa a)
Flickor 57 %: 2009 NLL
Flickor 60 %: 2008 NLL
Flickor 63 %: 2008 Riket
Pojkar 55 %; 2009 NLL
Pojkar 56 %; 2008 NLL
Pojkar 62 %: 2008 Riket
Overvikt, Andelen 4-aringar med évervikt eller fetma | Overvikt eller fetma:
barn ska Flickor 19 %, pojkar 12 %:
understiga 10 % for respektive kon, ar ar 2008.
2011. Flickor 19 %, pojkar 13 %:
ar 2007
Flickor 20 %, pojkar 13 %:
ar 2006
Overvikt, Andelen med dvervikt eller fetma bland Andel med 6vervikt eller fetma
vuxna vuxna norrbottningar ska minska med (16-84 ar) ar 2006:
minst en tredjedel bland man respektive Kvinnor 43%,
kvinnor, Mén 60 %
fran ar 2006 till ar 2020. (ej aldersstand).
Fallskador Minst sju av kommunerna Ingen av lanets kommuner
bland &ldre i 1&net ska finnas med bland de 25 % finns med bland dem med

kommuner i landet som uppvisar minst fall-
skador som leder till sjukhusvard bland
invanare 80 ar eller aldre, ar 2014

minst fallskador 80 &r eller
aldre, &r 2005-2007 °

 dv s har inte ndgra kariesskador utanfor tuggytorna
® sammantaget resultat for flerarsperioden

Hélsoframjande verksamhet
Landstinget ska frdmja en positiv och jamlik halsoutveckling i 1anet. Det

halsoframjande arbetet ska utga fran hélsans bestamningsfaktorer med klar
paverkan pa halsan.

Individen ska ges kunskap om vad som paverkar halsan och ta ett aktivt an-
svar for att behalla eller forbattra sin hélsa. Det kan ske t ex vid halsosamtal.

Samtliga landstingsverksamheter ska systematiskt integrera relevanta hélso-
framjande och sjukdomsférebyggande aspekter i sin verksamhet. Uppfolj-

ning ska ske med hjalp av ett urval indikatorer med mdjlighet till jamforelser
nationellt och dver tid.

Strategier

e Landstinget ska i egen verksamhet, genom ett halsofrdmjande synsatt,
aktivt bidra till god hélsa.

o Verka for att befolkningen har kunskap om vad som ger god hélsa.

e Oka kunskapen om kopplingen mellan kultur och halsa och om hur kul-
tur kan anvandas som verktyg i forebyggande syfte och inom vard, om-
sorg och rehabilitering
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Matt

Mal

Nuldge

Evidenshaserade metoder
tillampas for att stimulera
och ta tillvara patientens
kraft och initiativ i arbetet for
sin egen halsa.

Metoder tilldmpas i minst
90 % av landstingets verk-
samheter med patientméten
ar 2014

58 %: &r 2009 enligt genom-
snittligt poangindex (HFS-
rapport Norrbotten *

Stéd ges till individer och
grupper som lever med 6kad
sarbarhet

Detta tilldmpas i minst 90 %
av landstingets verksamhe-
ter med patientmdten

67 %: &r 2009 enligt genom-
snittligt poangindex (HFS-
rapport Norrbotten *

ar 2014

* Indikatorer enligt det nationella natverket Halsoframjande sjukhus och vardorganisationer
(HFS) fér uppfdlining av det nationella folkhalsoomradet " Halsoframjande hélso- och sjuk-
vard”.

Mal for god vard

Norrbottningen ska utifran behov ges ratt behandling, vid ratt tidpunkt, pa
ratt niva.

| férhallande till patienterna innebar god vard att verksamheterna regelmas-
sigt ska motsvara patienternas forvantningar i métet med halso- och sjukvar-
den. Detta géller saval det rent professionella yrkesutdvandet som andra fak-
torer som kan vara lattare for patienten att bedéma, t ex bemdtande och in-
formation om vilka méjligheter och begransningar som féreligger med héan-
syn till patienten halsotillstand. God vard innebar aven att landstinget har en
effektiv organisation och verksamhetens resurser anvands pa ett for patien-
terna och norrbottningarna effektivt satt och att verksamheten grundar sig pa
evidensbaserad kunskap.

Delmal

Patientfokuserad vard

Varden ska ges med respekt och lyhordhet for individens behov, forvant-
ningar och vérderingar och dessa ska végas in i de kliniska besluten.

Strategier

e Ge individuellt anpassad information om halsotillstandet och om de me-
toder for undersokning, vard och behandling som finns.

Matt Mal Nulage

<4% 5,3 % kvinnor: &r 2009

5,8 % kvinnor: &r 2008

Andel patienter med laga sammanfattande betyg
(patientenkéat om bemétande)

4.4 % man: ar 2009
5,0 % man: ar 2008

Tillganglig vard
Varje patient ska ha en tillganglighet till halso- och sjukvarden som ar rimlig

med utgangspunkt i bedomt behov. Patienterna ska aven pa sikt ges mojlig-
het att sjalva valja besoks-, underséknings- och behandlingstider.

Strategier

e  Utveckling och inférande av andamalsenliga vardprocesser som bygger
pa balans mellan in- respektive utflode.
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Matt Mal Nulage
Véntetid vid akutmottagningar, andel besék med forsta lakar- | 90 % | 41 %: tertial 3 2009
kontakt inom 30 minuter 32 %: tertial 3 2008
Véntetid vid akutmottagningar, andel besok med total hand- | 90% | 72 %: tertial 3 2009
laggningstid under 180 minuter 69 %; tertial 3 2008
Specialiserad vard, andel vantande for besok, langre an 90 0 5,1 %: mars 2010
dagar 6,6 %: dec 2009

31 %: dec 2008
Specialiserad vard, andel vantande for behandling, langre an | 0 5,2 %: mars 2010
90 dagar 5,1 %: dec 2009

14 %: dec 2008
Primarvard, telefontillganglighet, andel samtal som inte be- 0 3,1 %: mars 2010
svaras samma dag 2,4 %: dec 2009

4%: dec 2008

Saker vard
Malet &r att eliminera forekomsten av vardskador.

Strategi

e Identifiera omfattningen och typ av forekommande vardskador.

e Identifiera risker for vardskador och arbeta forebyggande for att forhind-

ra att skador intraffar.

e Aktivt medverka i nationellt patientsakerhetsarbete for att minska antalet

vardskador.
Matt Mal Nulage
Andel vardrelaterade infektioner (prevalensstudien) <5% | 4,4 %: nov2009
8%: nov 2008
Andel vardrelaterade trycksar 0% 14,1 %: mars 2010
Andel (%) i befolkningen med riskfyllda lakemedelskombi- | <2% | 3,1 % kvinnor: dec 2008

nationer (d-interaktioner) hos personer 80 &r och &ldre

2,0 % man: dec 2008

Kunskapsbaserad vard

Varden ska bygga pa vetenskap och dokumenterad beprovad erfarenhet och
utformas for att méta den individuella patientens behov pa basta mojliga satt.

Strategi

e Skapa fungerande rutiner och systematik for analys, spridning och an-
vandning av nationella riktlinjer, SBU-rapporter och andra evidensbase-

rade kunskapsunderlag.

e Verksamheten omprdvar kontinuerligt befintliga metoder och tar till sig

nya vetenskapligt sdkerstéllda metoder.

o Utforma system och rutiner for att inféra nya och avveckla inaktuella

metoder.
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Métt Mal Nulage

Antal personer med undvikbara slutenvardstilifallen per 1000 1051 (kv): 2009
100 000 invanare 1171 (kv): 2008

1330 (m): 2009
1427 (m): 2008

Andel hogfrekventa (fler an 4 besok senaste aret) bes6- | 10 % 19 %: feb 2010
kare p& akutmottagningar vid sjukhus 19 %: feb 2009
Andel personer dver 65 ar som influensavaccineras 70 % 28 %: sésongen
2009/2010*
51 %: sasongen
2007/2008

*) | 4gt deltagande till fljd av samtidig kampanj mot nya influensan

Kvalitativt likvardig och jamlik vard

Erbjuda kvalitativt likvardig vard samt tillhandahalla och fordela varden pa
jamlika villkor.

Strategi
e Anvanda information fran kvalitetsregister och andra liknande kéllor i
arbetet med att kontinuerlig forbéattra verksamhetens resultat.

e Sprida kunskap om uppnadda resultat for att engagera medarbetare i och
for forbattringsarbeten.

Métt Mal Nulage
Andel doda inom 28 dagar efter sjukhusvardad <13% 14,0 % (kv): 2009
hjartinfarkt 13,6 % (kv): 2008

14,8 % (m): 2009
17,7 % (m): 2008

Aterinsjuknande i stroke (inom 365 dagar) <9,0% 9,4 % (kv): 2009
9,9 % (m): 2009
10,5 % (kv+m):
2002 - 2006
Effektiv vard

Tillgangliga resurser utnyttjas pa basta satt for att uppna uppsatta mal for
verksamhet och ekonomi.

Effektiva vardprocesser kannetecknas av god medicinsk kvalitet, god pro-
duktivitet och kostnadseffektivitet, utvecklad samverkan, hdg tillganglighet
och hog patienttillfredsstallelse.

Strategi
e Utifran bedémt behov erbjuda vard pa basta omhéandertagandeniva.

o FOrbattra samverkan internt inom landstinget och externt med kommu-
nerna och andra vardgrannar.

e Genomfora verksamheten med en dandamalsenlig struktur.
o Effektiv Idkemedelshantering.

e Effektiv lokalanvandning.
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Matt

Mal

Nulége

Hélso- och sjukvards-
kostnad per invanare

Skillnaden mellan
landstingets kost-

Landstingets kostnad per invanare &r

10,5 % hogre an rikets ar 2008

nad per invanare (9,7 % 2007)
och rikets kostnad
per invanare ska
minska
Kostnad per DRG-poéng | Kostnad per poéng Relation % 2008 2007
exklusive ytterfall och ska inte dverstiga KPP-databas 100 100
psykiatri i slutenvard kostnaden i KPP-
databasen for lans- | NLL-totalt 108 103
och lansdelssjuk- -Sunderbyn 105 99
hus i riket - Kalix 107 103
- Pited 105 101
- Géllivare 118 111
- Kiruna 124 124
Foljsamhet till 1akeme- 70 % 56 % 2010: kv 1
delskommitténs kriterier: 59 % 2009: kv 4
- blodtryck/hjartsvikt, 60 % 2008:Kv 4
andel anvandning av
kostnadseffektiva blod-
tryckssankande lakeme-
del
andel (ACE-hdmmare)
Féljsamhet till Iakeme- 80 % 70 % 2010: kv 1

delskommitténs kriterier:
- hjérta/kérl, diabetes,
stroke, andel anvandning
av kostnadseffektiva
blodfettsénkande lake-
medel (Simvastatin)

70 % 2009: kv 4
68 % 2008:Kv 4
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Engagerade medarbetare

Tillgang till personal med ratt kompetens samt vilja och formaga att stélla
den till verksamhetens forfogande &r landstingets viktigaste resurs for att na
malen. Landstinget ska bedriva en aktiv personalpolitik for att vara en attrak-
tiv arbetsgivare.

Att vara chef i landstinget innebér att vara foretradare for arbetsgivaren.
Cheferna ska leda, och tillsammans med medarbetarna utféra arbetet mot
uppstallda mal. En viktig uppgift ar ocksa att standigt forbattra arbetssatt
samt arbetsmetoder och darmed utveckla verksamheten.

Kompetensforsorjning: rekrytering, utveckling och avveckling av personal &r
viktig for att utféra och utveckla verksamheten. Kompetensforsdrjningen
innebar pa kort sikt, att se till att ratt antal medarbetare med rétt kompetens
finns pa ratt plats och i ratt tid. Kompetensforsérjning pa lang sikt innebar
dessutom att planera for den kompetensvéxling som verksamhetens utveck-
ling medfor.

Jamstalldhet, mangfald och likabehandling ska integreras i den dagliga verk-
samheten. Mobbning, sexuella trakasserier eller andra former av krankande
beteenden kan under inga omstandigheter tolereras. Alla landstingets medar-
betare dr skyldiga att motarbeta krdnkande handlingar.

Att vara en modern arbetsgivare forutsatter arbete inom ett antal omraden for
att kunna erbjuda attraktiva arbetsplatser samt att uppratthalla och utveckla
medarbetarnas engagemang och delaktighet:

o Ledarskapet ar en nyckelfaktor bade da det galler att engagera medarbe-
tarna och for att 6ka frisknarvaron. Landstingets chefer ska i sitt ledar-
skap vara tydliga och i dialog med medarbetarna bidra till att skapa en ar-
betsorganisation som ger majlighet till utveckling, inflytande, delaktighet
och ansvarstagande.

e For att uppfylla behovet av kompetenta medarbetare maste landstinget
kunna hévda sig som en god arbetsgivare med bra arbetsmiljoé och med
god framforhallning i rekryteringsarbetet. Det kraver bland annat en kon-
tinuerlig dialog med gymnasieskolor, universitet och hdgskolor. Arbetet
med den regionaliserade lakarutbildningen ar viktig for att trygga lakar-
tillgangen.

e Utifran verksamhetens behov och angeldgna utvecklingsomraden ska
medarbetarna uppmuntras till insatser inom FoU-omradet och forsk-
ningsmeriterade medarbetares kompetens ska tas till vara systematiskt. In-
satserna inom FoU-omradet ska kompletteras genom samverkan med Lu-
led tekniska universitet med insatser i forsta hand inom omvardnads- och
rehabiliteringsomradena. Medarbetarna ska ocksa uppmuntras att ka sina
kunskaper och kompetens i att bedriva ett larandestyrt, systematiskt for-
béttringsarbete. Den verksamhetsforlagda uthildningen ska bedrivas med
god kvalitet.

o Medarbetarskap innebadr att alla anstéllda har ett ansvar for att skapa en
fungerande arbetsplats, att halla sig informerad, delta i utveckling av
verksamheten och sin yrkesmassiga utveckling. Det innebar ocksa att alla
medarbetare ska bemota sina arbetskamrater med respekt och positiv
samverkan.
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e Arbetsmiljon pa arbetsplatsen ska bidra till att behalla medarbetarnas hal-
sa och vélbefinnande. Detta innebdr att arbetsorganisation, anstallnings-
forhallanden och arbetstider ska vara sddana att de framjar en god halsa.
Arbetsmiljon inom landstinget ska praglas av ett jamstalldhetsperspektiv
med hansyn till kvinnors och méns villkor inom arbetslivet. Heltids-
tjnstgoring ska vara en réattighet och deltidsarbete en mojlighet for lands-
tingets anstéllda. Réatten till heltidsarbete innebar dock att medarbetarna
maste acceptera att verka flexibelt inom och mellan olika verksamheter. |
samverkan ska arbetsgivare och arbetstagare systematiskt forbattra ar-
betsmiljon och medarbetares arbetstillfredsstallelse.

e Lonebildningsprocessen ér viktig for saval arbetsgivaren som medarbeta-
ren. En val fungerande process bidrar till att personalférsérjningen tryg-
gas pa kort och lang sikt. Genom l6neséattning ska landstinget premiera
medarbetare som bidrar till effektivitets-, produktivitets- och kvalitets
forbattringar. Detta sker genom att tydliggdra och forstarka det positiva
sambandet mellan 16n, motivation och arbetsresultat.

[o]
Mal
Landstingets medarbetare ska bidra till att verksamheternas mal uppfylls.

Chefen har ett 6vergripande ansvar for verksamheten och dess resultat. Re-
sultatet uppnas genom de samlade insatser som alla medarbetare i verksam-
heten bidrar med. Chefen har ett sérskilt ansvar for att skapa forutsattningar
for likabehandling, bra hélso- och arbetsmiljo och val fungerande samverkan
pa arbetsplatsen

Landstingets medarbetare ser utvecklingsmdjligheterna och ar motiverade
och delaktiga i utvecklingen av det dagliga arbetet samt har en helhetssyn
och forstaelse for hur de bidrar till verksamhetsmalen genom sitt arbete. Var-
je medarbetare ska ges forutsattningar for att kanna sig sedd och att indivi-
dens kompetens och erfarenhet ska tas till vara. Landstinget ska ocksa erbju-
da alla medarbetare utvecklingsmgjligheter som bidrar till 6kat engagemang
och arbetsgladje inom nuvarande arbetsuppgifter, men som ocksa stimulerar
viljan att ta ansvar for nya omraden.

Utvecklingen av verksamheten ska ske i god samverkan. Utvecklings- och
samverkansavtalets intentioner ska genomsyra alla verksamheter. Jamstallda
villkor ska rada mellan kvinnor och man. Inga konsrelaterade l6neskillnader
ska forekomma inom landstingets verksamheter.

Delmal

Kompetensfdrsorjning

Systematisk kompetensforsorjning har strategisk betydelse for arbetsgivaren
landstinget och ar en investering. Landstinget ska rekrytera och behalla
kompetent personal for att uppna verksamhetens mal pa kort och lang sikt.
Landstinget ska erbjuda attraktiva och halsoframjande arbetsplatser, intres-
santa och utvecklande arbetsuppgifter och goda anstallningsvillkor. Lands-
tinget ska, i samarbete med universitetet och gymnasieskolan, erbjuda verk-
samhetsforlagd utbildning av god kvalitet.

Strategi
o Marknadsféring av landstinget, internt och externt.
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o Kompetensutveckling kopplad till verksamhetens behov och individens
intresse ska erbjudas strukturerat.

o Forbéttring av strukturen for och organisationen av den verksamhetsfor-
lagda utbildningen.

e For att uppna kompetensvaxling ska ny kunskap, forskning, utveckling
samt det dagliga larandet ge grund for forandring och forbéattring av verk-
samheten.

Matt Mal Nulage
Andel studenter som sétter | 100 % Testenkat till 50 studenter
gott eller mycket gott betyg utford jan 2010. 81 % gav
pa sin verksamhetsférlagda gott eller mycket gott betyg.
utbildning Svarsfrekvens 60 %
Kompetens 75* samt positiv utveckling | 74 kvinnor: &r 2010

for samtliga divisioner 72man:  ar2010

73 kvinnor: &r 2009
71 man:  &r 2009

73 kvinnor: ar 2008
70 man:  &r 2008

*) Sammanvégt vérde av medarbetarnas uppfattning om egen yrkesmassig utveckling och
om hur kompetensen utvecklas och tas tillvara.

Ledarskap

Ett gott ledarskap préglas av engagerade, synliga och tydliga chefer som i
samverkan med medarbetarna uppnar verksamhetens mal samt skapar halso-
samma arbetsplatser. Landstingets chefer ska ha formaga att leda, inspirera
och utveckla medarbetarna samt att ta till vara medarbetarnas kompetens.

Strategi
e Systematiskt arbete for att langsiktigt skapa goda rekryteringsmajligheter.

e Bygga upp langsiktiga och hallbara chefs- och ledarutvecklingsinsatser.

Matt Mal Nulage
Ledarskap 70* samt positiv utveckling 69 kvinnor: &r 2010
for samtliga divisioner 67 man:  ar2010

67 kvinnor: &r 2009
65man:  ar 2009

65 kvinnor: ar 2008
62 man:  &r 2008

*) Sammanvagt varde av medarbetarnas uppfattning om nérmaste chef; tydlig kommunika-
tion, konsekvent agerande, tydlighet att nd arbetsplatsens mél och forandringshenagenhet.

Arbetstillfredsstallelse

Medarbetarna ar motiverade och delaktiga i utvecklingen av det dagliga ar-
betet och har en helhetssyn och forstaelse for hur de bidrar till verksamhets-
malen genom sitt arbete.

Strategi

o Kaontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare om verksamhetens syf-
te, mal och behov.
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Matt Mal Nulage

Arbetstillfredsstallelse 70 * samt positiv utveckling | 70 kvinnor: &r 2010
(niva inom landstinget enligt | for samtliga divisioner 67 man:  ar 2010
medarbetarundersokning)
68 kvinnor: ar 2009
66 man:  ar 2009

67 kvinnor: &r 2008
65 man:  &r 2008

*) Sammanvégt véarde av medarbetarnas egenskattade hédlsa samt hur processerna effektivi-
tet, delaktighet, socialt klimat, larande i arbetet, aterkoppling, ledarskap, medarbetarskap och
malkvalitet p& arbetsplatsen fungerar.

Frisknarvaro — Sjukfranvaro
Landstinget ska bedriva ett forebyggande arbete for att frimja halsa samt
arbeta for ett effektivt rehabiliteringsarbete for snabb atergang i arbete. Ar-
betsgivaren har genom landstingets chefer ansvar att, i samverkan med de
anstéllda, verka for arbetsplatsernas arbetsmiljé och darmed enskilda medar-
betares hélsa.

Strategi
o Forebyggande arbete for att framja hélsa.

o Effektivt rehabiliteringsarbete for snabb atergang i arbete med sarskilt
fokus pa att sanka sjukfranvaron for kvinnor

e Arbetsmiljofragor ska ha en central plats i samtliga medarbetarforum sa
som t ex vid arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal.

Matt Mal Nulage

Frisknérvaro 1) 75% 69,0 % kvinnor: &r 2010 april
81,5% man:  ar 2010 april

68,1 % kvinnor:ar 2009
81,3% man:  ar 2009

66,6 % kvinnor: &r 2008
79,7 % man: &r 2008

Sjukfranvaro 2) 3,0% 4,6 % kvinnor: ar 2010 april
2,6 % man:  ar 2010 april

5,0 % kvinnor: &r 2009
2,7% man:  ar 2009

5,6 % kvinnor: &r 2008
2,9% man:  ar 2008

1) Andel medarbetare som har higst fem dagars sjukfranvaro under senaste tolvménaders-
perioden
2) Andel sjukfranvaro i procent av bruttoarbetstiden
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Stark ekonomi

Bra och héllbar regional utveckling

Ekonomisk tillvéxt i landet och i Norrbotten skapar béattre forutsattningar for
hélsa och vélfard. Om foretagen kanner framtidstro sa kan sysselsattningen
oka och darmed och samhéllets skatteintakter. En sadan utveckling ar av
storsta betydelse inte minst for den offentligt finansierade hélso- och sjuk-
varden.

Landstinget ska med sitt ansvar for halso- och sjukvarden och andra regiona-
la uppgifter aktivt medverka i arbetet for en miljomassigt hallbar utveckling

och tillvaxt i lanet. En val fungerande halso- och sjukvard i Norrbotten ar en
viktig del i av den infrastruktur som gor ett 1an attraktivt for foretagande och
boende och skapar tillvéxt och arbetstillfallen.

Ekonomi som ger handlingsfrihet

Landstingets skatteintakter paverkas negativt vid konjunkturnedgangar efter-
som norrbottningarnas samlade inkomster da okar langsamt eller till och
med minskar. Behovet av halso- och sjukvardsinsatser kvarstar aven under
lagkonjunktur. Om reduceringar och omstallningar i verksamheten maste
genomforas hastigt far detta negativa konsekvenser for patienterna. Snabba
omstallningar kan dven fa negativa effekter pa organisationen som helhet.
Det darfor av yttersta vikt att landstinget har en ekonomi som ger méjlighet
att klara anpassningar fran hogkonjunktur till lagkonjunktur utan drastiska
atgarder.

Landstingets intdkter i form av skatter, utjdmning och statsbidrag utgor den
ekonomiska ramen for omfattningen och inriktningen pa den verksamhet
som landstinget kan erbjuda norrbottningarna. Verksamheten ska vara an-
passad till den aktuella intaktsnivan.

For att landstinget ska kunna uppna en ekonomi som ger handlingsfrihet ar
det avgorande att alla verksamheter inte forbrukar mer resurser &n vad som
ar tillgangliga inom ramen for sina intékter eller sin budget. Samtliga verk-
samheters resultat ska arligen vara noll eller storre.

Inférandet av nya metoder, verksamheter och investeringar far inte ske utan
medvetna beslut dar hansyn &r tagen till landstigets prioriteringar och eko-
nomi. Det galler &ven vid forandringar av indikationer for etablerade be-
handlingsmetoder och andra kvalitetsférbattringar som innebdr en dkad
kostnad.

For att kunna folja och styra ekonomin maste den ekonomiska redovisningen
vara korrekt, lattbegriplig, l4tt tillgédnglig och aktuell. Den ska kunna anpas-
sas i nodvandig utstrackning sa att ansvariga pa olika nivaer far nodvéandig
information for sin styrning.

Ekonomi som inte belastar kommande generationer
Det ar viktigt att landstinget uppnar och behaller en sa god ekonomi att den
inte belastar kommande generationer. Utgangspunkten &r att varje generation
ska bara kostnaderna for den halso- och sjukvard generationen beslutar om
och sjdlva konsumerar.
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Kostnadseffektiv verksamhet

Ett sjalvklart krav ar att landstinget utnyttjar tillgangliga resurser pa ett sa
kostnadseffektivt satt som mgjligt. Detta galler oavsett om verksamheten
bedrivs i landstigets regi eller av andra utforare.

Den traditionella ekonomistyrningen och redovisningen har huvudsakligen
haft fokus pa intakts- och kostnadsslag samt organisatoriska nivaer. Det &r
darfor viktigt att landstinget utvecklar metoder for en ekonomi som stodjer
processorienterad verksamhetsutveckling och som majliggér ekonomisk
uppfoljning pa sjukdomsgruppsniva. Kunskap om kostnad for resultat, dia-
gnos-/sjukdomsgrupp och for enskilda prestationer &r darfor nédvandig om
det ska vara mojligt att beddma om en verksamhet, process eller prestation &r
kostnadseffektiv. Mojlighet till jamforelser dver tiden och med andra lands-
ting och vardgivare ar en viktig kalla till kunskap om vilka effekter forbatt-
ringsarbete gett i form av 6kad kostnadseffektivitet.

Mal
Landstinget ska ha en god hushallning bade ur ett finansiellt och verksam-

hetsmassigt perspektiv for att behalla en stark ekonomi som kannetecknas av
langsiktighet och uthallighet.

Strategi

o Verksamheten ska drivas andamalsenligt och kostnadseffektivt med fort-
satt verksamhetsutveckling kombinerad med vardagsrationaliseringar och
effektivisering.

e Samverkan med andra skattefinansierade verksamheter.
e Verksamhetsprocesserna ska ha fokus pa hog kvalitet och effektivitet.
e Verksamheterna ska utforas i en andamalsenlig struktur.

e Landstinget uppnar en sa god ekonomi att den inte belastar kommande
generationer.

e Inga beslut om nya ataganden/verksamheter far fattas utan att finansie-
ringen ar angiven.

Delmal

Positivt resultat

Landstingets mal &r att ha ett positivt resultat pA minst 2 procent av verk-
samhetens nettokostnad fore finansiella poster for att fa en hallbar utveck-
ling.

Nettokostnadsandel av skatteintakter

Landstingets mal ar att verksamhetens nettokostnader i relation till skattein-
tékter, statshidrag och utjamning ska vara hdgst 98.

Likviditet
Landstinget ska ha en likviditetsreserv pa lagst 10 procent av nettokostna-

derna. Nar likviditeten 6verstiger malet kan Gverskottet avséttas till pen-
sionsfonden.
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Métt Mal Nulége
Resultat fore finansiella- 2 % av nettokostnaden 142 mkr :2010 aug prognos
poster, mkr 130 mkr 56 mkr: 2009

Verksamhetens netto- 98 % 98 %: 2010 aug prognos
kostnadsandel av skatt 99 %: 2009

och statsbidrag, %

Likviditet, 10 % av netto- | 620 mkr 1297 mkr: 2010 aug prognos

kostnaderna, mkr

1261 mkr: 2009
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Budget och resultat-
prognos

Hur landstingets ekonomi kommer att utvecklas och vilka ekonomiska forut-
séttningar landstinget har for att tillgodose medborgarnas behov beror i hu-
vudsak pa; befolkningsutvecklingen i lanet, samhéallsekonomins tillvéxt, sta-
tens transfereringar i form av statsbidrag och utjamningssystem och lands-
tingets formaga att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsattning-
arna.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Skatteutjamning

Nuvarande utjamningssystem som tradde ikraft fr o m 2005 innehaller bi-
drag for inkomstutjamning, kostnadsutjamning, strukturbidrag och inforan-
detillagg samt regleringsbidrag/-avgift. Inférandebidraget for landstingets
del upphor fran och med ar 2011. Syftet med det sk inférandebidraget var att
lindra effekten av bidragsminskningen genom att dela upp reduceringen éver
ett antal ar. Konsekvensen blir dock en intaktsforlust pa 125 mkr per ar

fr o m 2011.

Landstingets kostnadsutjamning férandrades fran och med 2008 med dels en
ny modell for strukturellt betingade l6neskillnader, dels genom att modellen
for halso- och sjukvard uppdaterades. Nar hélso- och sjukvardsmodellen
uppdaterats infor 2011 blir det forandringar pa +284 kr per invanare till

1 461 kr per invanare. For Norrbottens lans landsting beréknas totala kost-
nadsutjamningen 6ka med 290 kr per invanare eller 71 mkr jamfort med
2010.

Regleringsbidraget paverkas av de eventuella satsningar regeringen gér samt
effekter av finansieringsprincipen mellan staten och landstingen. Om inga
obundna medel tillférs landstingen innebdr det att en storre andel av anslaget
tas i ansprak av inkomstutjamningen.

Skatteunderlagsutvecklingen blir 1agre 2011 p g a hojt grundavdrag for pen-
siondrer Gver 65 ar, vilket leder enligt finansieringsprincipen att reglerings-
bidraget dkar. Landstingens ersattning for pneumokockvaccination upphér
2013 och minskar regleringsbidraget.

Konjunkturstodet som landstinget fick 2010 upphor 2011. Daremot erhalls
24 mkr i ett tillfalligt stod 2011 som ingar i regleringsbidraget.

Regeringen har tillsatt en parlamentarisk utredning som ska se 6ver utjam-
ningssystemet. Arbetet ska vara klart senast 30 april 2011.

Utredningen ska:
o Utreda alternativa metoder fér inkomstutjamning.
e Prova andringar i skattebasen.

e Utreda hur man ska undanroéja tillvaxthdmmande faktorer och starka inci-
tament for tillvéxt.
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o Se Over hanteringen av skattevéxling mellan kommuner och landsting.

o Se Over kostnadsutjamningen och strukturbidraget.

o Se Over vilka specialdestinerade statsbidrag som kan bli generella.

¢ Hantera betdnkandet deluppféljning 2 av den kommunala utjgmningen
som presenterades hdsten 2007.

Dessutom har ett utredningsdirektiv 1&mnats till sérskild utredare med upp-
drag att 1amna forslag till hur kommuner och landsting kan ges stabilare pla-
neringsforutsattningar med hansyn till konjunkturvariationer

Sammanfattning av intaktsforandringar
Procentuell férandring fran féregdende ar om inte annat anges.

2009 2010 2011 2012 2013
Utdebitering kr/skattekrona 10,40 10,40 10,40 10,40 10,40
Skatteunderlagsutveckling, riket enligt 15 18 1,6 39 4.4
Sveriges kommuner och landsting oktober
2010
Antal invanare per 1 november dret innan 249811 249207| 248337| 247502| 246481

Sveriges kommuner och landstings (SKL) prognos &r underlag for bedom-
ning av nivan pa skatteintakter, statshidrag och utjamningsbidrag.

Generella statsbidrag och utjdmning

Utfall | Prognos Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Landstingsskatt 4597 4 447 4 555 4742 4942
Del- och slutavrékning -147 92 22
Summa skatt 4 450 4539 4577 4742 4942
Inkomstutjamning 490 451 425 400 372
Kostnadsutjimningshidrag 238 248 319 318 316
Strukturbidrag 217 217 216 215 214
Inférandebidrag 33 16
Regleringsavgift/bidrag 29 108 199 155 134
Tillfalligt konjunkturstdd 104
Bidrag for lakemedelsforma- 653 648 648 648 648
nen
Statshidrag fér minskning av 7 9 13
sjukfranvaro, fast del
Statshidrag fér minskning av 30 10
sjukfranvaro, rorlig del
Statshidrag pandemi 24 3
Summa statsbidrag och 1721 1814 1820 1736 1684
utjdmning
Summa skatt, statshidrag 6171 6 353 6 397 6478 6 626
och utjamning
Forandring, procent 8,5 3,0 0,7 13 2,3

Ekonomi i balans

Landstinget ska enligt kommunallagen ha en ekonomi i balans, d v s intak-
terna ska dverstiga kostnaderna. Uppkommet underskott ska regleras senast
tredje aret efter det att underskottet uppkommit. Om det finns synnerliga skél

kan fullmaktige besluta att sadan reglering inte ska goras.
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Landstinget har inget oreglerat resultat fran aren 2009 och tidigare.

Prognosen for det justerade resultatet 2010 ett Gverskott pa 143 mkr.
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav, mkr:

Balanskravsresultat 2008 | 2009 | Prognos
2010

Ingdende resultat 0| -193 0

Resultat enligt resultatrékningen 264 179 143

Avgar realisationsvinster -1 -1

Synnerliga skal, omstrukturerings- 3 56

kostnader

Synnerliga skél, nedskrivning av 69 -

vardepapper

Justerat resultat -193 41 143

Utgéende resultat -193 0 0

Finansiella mal
Ekonomi i balans, d v s ett nollresultat, &r inte detsamma som god ekono-
misk hushallning.

De finansiella méalen som faststallts galler resultatet fore finansiella poster,
nettokostnadsandelen av skatter, statshidrag och utjamning och storlek pa
likviditeten.

Finansiella mél och utfall de tre senaste aren samt prognos 2010.

Finansiella matt och mal 2008 2009 Prognos
2010

Positivt resultat fore finansiella -259 +56 +142

poster, minst 2 procent av verk-

samhetens nettokostnad Mal 115 Mal 122 Mal 125

Nettokostnadsandel av skatt och 105 99 98

statshidrag, mal 98 procent

Likviditet, 10 procent av netto- 636 1261 1297

kostnaden, mkr Mal 574 Mal 612 Mal 615

Positivt resultat

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning
kravs ett positivt resultat som ar tillrackligt stort for att langsiktigt konsolide-
ra ekonomin. Det s k balanskravet anger endast en lagsta godtagbar niva for
resultatet ett enskilt ar.

Vid bedémning av en rimlig resultatniva tas hansyn till féljande:

e Avskrivningar pa historiska anskaffningsvarden sakerstaller inte mojlig-
heten till reinvesteringar, darfor bor en berakning goras av ateranskaff-
ningsvarden for att kunna berdkna en langsiktig niva.

o Det egna kapitalet behdver inflationsséakras.

e Resultatet bor tacka 6kningen av hela pensionsatagandet, d v s aven for
den del som &r intjanad t o m 1997 och redovisas som ansvarsférbindelse.
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2009 2010 2011 2012 2013
Avskrivningar (nuvérden) 55 55 55 55 55
Eget kapital 47 50 50 50 50
Pensionsétaganden 108 9 14 19 19
Ofbrutsett 5 5 5 5
Underlag resultatmal 210 119 124 129 129
2 procent av skatt, utjam- 123 127 126 129 132
ning och statshidrag

Med ovanstaende som grund samt tumregeln att 2 procent av skatt och stats-
bidrag ska redovisas som éverskott borde landstingets langsiktiga resultat-
mal vara ett resultat pa cirka 130 mkr.

Likviditet
For att klara tillfalliga svangningar i ekonomin ska landstinget ha en likvidi-
tetsreserv pa lagst tio procent av nettokostnaderna. Med likviditet avses i
huvudsak behallningen pa landstingets koncernkonton. | likviditeten exklu-
deras de langsiktiga placeringarna vars framsta syfte ar att reservera medel
for framtida pensionsutbetalningar.

Ar 1997 avsattes 650 mkr och 2005 avsattes 100 mkr fér pensioner. Dessa
medel har 6kat i varde och hade vid manadsskiftet augusti/september 2010
ett marknadsvarde pa 1 526 mkr. Landstingets pensionsskuld uppgar till
ca 6 000 mkr och véxer fortlopande.

Landstingets ekonomi 2010

Arsprognosen per augusti pekar pé ett dverskott p& 143 mkr, vilket &r 17 mkr
samre an budget. Prognosen fore finansiella poster visar ett plus pa 142 mkr,
vilket &r 17 mkr battre an budget och 86 mkr béttre an féregaende ar. Skatte-
prognosen som lag till grund for budget 2010 har senast i september revide-
rats upp vilket paverkar resultatet positivt. I prognosen finns inte den av
AFA Forsakring nu i oktober aviserade aterbetalningen av premier for 2010
berdknat till 11 mkr for Norrbottens l&ns landsting.

Nettokostnaden berdknas 6ka med 1,6 procent. Skatteintakter, generella
statsbidrag och utjimning beddéms 6ka med 2,9 procent medan de i budget
for 2010 berdknades 6ka med 2 procent.

Divisionerna och de gemensamma verksamheternas prognoser pekar pa ett
underskott pa 108 mkr, en forsamring med 98 mkr jamfort med bokslut
2009.

I budget 2010 minskades ramarna exklusive sénkta arbetsgivaravgifter med
150 mkr. Verksamheterna har krav pa kostnadsminskningar med 150 mkr,
varav 71 mkr bedéms genomforas under aret. Kostnadsokningar och in-
taktsminskningar pa 17 mkr inom andra omraden har forsamrat resultatet.
Detta beror pa bl a 6kade kostnader for riks- och regionsjukvard samt att
landstinget &nnu inte helt kunnat anpassa sina kostnader efter det att nya ex-
terna vardcentraler 6ppnats. Naturbruksskolornas minskade elevantal har lett
till minskade intékter och atgardsplan finns for att fa ned kostnaderna. Senast
ar 2014 ska de ha en ekonomi i balans och dessutom aterstallt sina under-
skott. Daremot &r divisionernas omstallningskostnader 13 mkr lagre an 2009.
Det innebér att atgarder for att minska kostnaderna maste fortsatta.
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Principer for ramfordelning

Landstingsfullméktige fordelar skatteintdkter och statsbidrag och utjdmning
till divisionerna samt till landstingsstyrelsen for de gemensamma kostnader-
na. Under malavsnittet beskrivs vilka krav som stélls pa verksamheten under
perioden. De ekonomiska ramarna &r den yttersta begrédnsningen for vilken
verksamhet som kan bedrivas.

| divisionsplaner konkretiseras malen och verksamheternas ataganden. Divi-
sionsplanerna faststélls av landstingsdirektoren.

Utgangspunkten for divisionernas resurser ar 2011 ar divisionsbudgetarna
for 2010. Dessa forandras enligt principerna i foljande avsnitt.

Forandring av ramar
Ramen for kapiteringen i vardval Norrbotten minskas med 2 procent 2011.

Lone- och priskompensation

Verksamheten kompenseras for kostnadsokningar till féljd av 16neavtal nar
I6nedversynen &r klar. Reserv for kommande l6neavtalsokningar finns bland
gemensamma intékter och kostnader. Detta galler inte verksamheter som
finansieras med intékter eftersom de har sin intdkt som ram.

Kompensation for forvantade prisokningar tillfors divisionerna i smaband
med landstingsplanen. Detta géller inte verksamheter som finansieras med
intakter.

Effekter av avtalsforandringar med storre ekonomiska konsekvenser under
perioden ska behandlas av landstingsstyrelsen.

Landstingsinterna intakter och kostnader for laboratorieanalyser samt lokaler
uppraknas inte infor 2011.

Procentuell upprékning av anslag enligt nedan:

2010 2011| 2012 | 2013

Prisindex LPI, enl SKL september 2010

Inkl lakemedel 2,5 1,7 2,1 2,3
Exkl lakemedel 3,0 2,1 2,6 2,9
Lakemedel

Nuvarande avtal med staten om statsbidrag till lakemedelel géller for ar 2009
och 2010. Avtalet innebdr en upprakning med 3,75 procent 2009 och 3,5
procent for 2010. | 6verenskommelsen ingar dven en vinst- och forlustdel-
ningsmodell. Om utfallet for de verkliga kostnaderna 2009-2010 for for-
mans- och slutenvardsldkemedel sammantaget 6verstiger 58,1 miljarder for
landstingen tillsammans forbinder sig staten att finansiera 50 procent av
overskridandet. Pa motsvarande satt ska aterbetalning ske till staten med 50
procent om de verkliga kostnaderna blir mer &n 3 procent lagre. Avrékning
sker solidariskt mellan landstingen. En samlad prognos for landstingen ar
gjord vilket innebér att Norrbottens lans landsting ska aterbetala 17 mkr av-
seende 2010. Inget nytt avtal finns &n for ar 2011 och framat.

Prisnivan pa befintliga lakemedel bedéms sjunka, men kostnaderna okar
dock vilket beror pa nya dyra lakemedel och nya behandlingsprinciper. Det
galler bade for lakemedel pa recept och for lakemedel i verksamheten.
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Den totala lakemedelskostnaden t o m augusti har 6kat med 8 mkr eller 1,5
procent jamfort med samma period 2008. Kostnaden for lakemedel pa re-
cept, inklusive diabetestekniska hjalpmedel har minskat med 1,1 procent
medan kostnaden for lakemedel i verksamheten har 6kat med 15,5 procent
jamfort med samma period foregaende ar.

Malet for 2010 ar att minska kostnaderna med 30 mkr eller 3,8 procent jam-
fort med 2008. | arsprognosen beddms kostnaderna tka med 1,4 procent
jamfort med 2008.

I budget for 2011 avsétts en del av 1akemedelsbudgeten till nya lakemedel.

Riks- och regionsjukvard
Landstinget kdper hogspecialiserade sjukvardsinsatser utanfor lanet framfor-
allt vid Norrlands universitetssjukhus i Umea. Vard utanfor regionen kops
bl a fran Akademiska sjukhuset, Sahlgrenska sjukhuset och Karolinska uni-
versitetssjukhuset.

Kostnaden for riks- och regionsjukvarden har totalt t o m augusti 6kat med
19 mkr eller 7 procent jamfort med samma period foregaende ar. | arspro-
gnosen antas att kostnaden kommer att 6ka med 1,8 procent jamfort med
20009.

Enligt avtalet for regionsjukvarden beréknas prisokningen enligt lands-
tingsprisindex exklusive lakemedel plus 0,1 procent. Landstingsprisindex for
2011 berdknas till 2,1 procent. Slutliga indexet fér 2009 blev 1,0 procenten-
heter lagre &n vad som beréknades i regionavtalet for 2009, varfor differen-
sen avraknas i upprakningen for 2011. Okningen blir darfér 1,2 procent, vil-
ket ramarna till divisionerna réknas upp med for 2011 jamfért med budget
2010.

Tandvard

For finansiering av Folktandvardens och den privata tandvardens ataganden
avseende barn- och ungdomstandvard anslas 60,6 mkr till landstingsstyrel-
sen. Det ar 1,7 mkr lagre &n 2009 pa grund av férre antal barn och ungdo-
mar.

Ersattning per barn och ar for 3—-19 ar ar 1 350 kr till bade division Folk-
tandvard och privata tandlakare, vilket ar oférandrat jamfort med 2010.

Tandvardstaxan hojs i snitt med 2,4 procent fr o m 1 januari 2011.

[¢}
Vardval
Ersattningssystemet har féljande principiella struktur:

o Fast ersattning i form av kapitering ar den huvudsakliga inkomsten for
vardgivarna och utbetalas manadsvis i form av vardpeng respektive la-
kemedelspeng.

o Rorlig erséttning i form av bestksavgifter tillfaller respektive leverantor.
Kompensation for avgiftsfria besok kan utga enligt de villkor som fast-
stélls av landstingsstyrelsen.

e Sarskilda tillagg ska kompensera for socioekonomiska forhallanden samt
hogre kostnad pa grund av glesbygd respektive langa avstand enligt de
villkor som faststélls av landstingsstyrelsen.
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e Leverantdr hos vilken patienten ar listad svarar for kostnaden for besok
som gors vid andra enheter inom primarvarden samt hos privatpraktise-
rande sjukgymnaster och lakare. Ersattningsnivaerna faststalls av lands-

tingsstyrelsen.

Ersattningsnivaer
Tabell 1. Erséttningsmodell 2011 (i miljoner kr)

Totalbelopp (heldr 2011) | Forandring jamfort
med LP 2010 exkl
forandring av andrat
kostnadsansvar *

Kapitering
varav Vérapeng 671,6 9,1
varav Lékemedelspeng 296,1 2.9
Socioekonomisk erséttning 304 04
Glesbygds- och avstandserséttning 27,4 04
Kompensation for avgiftsfria besok 44,3 -14,5
Avdrag mddra- och barnavard Kiruna -2,0 0
Summa vardval 1067,8 -7,5
50 % av kostnaden for besok hos vissa 43,0 05
privatpraktiserande lakare respektive
sjukgymnaster
Verksamheter som inte omfattas av 193,0 2,2
basuppdraget
Primarvardsgemensamma funktioner 11,4 0,2
Vittangi vardcentral 22,2 0,3
Summa anslagsfinansierat 269,6 -12
Summa 1342,0 -8,7

* Forandringen avser en neddragning p g a minskad befolkning samt besparing pa 2 procent
samt 6kning for prisokning. Kompensation for avgiftsfria besok minskas med 14,5 mkr och

vardpengen okas med 14, 5 mkr.

Kapitering

Kapitering ar det belopp som utbetalas manadsvis i forhallande till hur
manga invanare som ar listade vid respektive vardcentral. Ersattningen be-
star av vardpeng respektive lakemedelspeng. Erséttningen varierar med in-
vanarnas alder och baseras pa retrospektiva uppgifter om vard- och lakeme-
delskonsumtionens fordelning i olika aldersgrupper. | fraga om lakemedel
tas dven hénsyn till skillnaden mellan kénen.

Beloppet for kapitering ar preliminart beréknat. Det faktiska utfallet avgors
av befolkningsutvecklingen under aret.

Vardpeng

Vardpeng utbetalas per listad medborgare med viktning i de aldersgrupper
enligt vad som framgar av tabell 2. Under ar 2011 &r erséttningen 2 732 kr

(heldr) vid 1,0 poang. Tabell 2

Alder Poéng Ersattning per individ, kr
0-6 1,15 3142
7-39 0,57 1558
40-64 0,90 2452
65-74 1,47 4027
75-84 2,28 6231
>85 2,75 7508
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Om inte landstinget beslutar annat uppgar helarsersattningen for 1,0 poang
till féljande belopp under perioden 2012-2013

e Ar2012 2677 kr vid 1,0 poéng
e Ar2013 2623 kr vid 1,0 podng

En 6versyn av indelningen i aldersklasser kommer att genomforas infor 2012
i syfte att uppna en enhetlig gruppering i aldersklasser i norra sjukvardsregi-
onen. Infér 2012 kommer landstinget att utreda mojligheterna att avséatta sar-
skilda resurser for riktade halsoframjande insatser. Medel for detta andamal
kommer att omférdelas fran vardpengen inom de ramar som faststalls av
fullméktige i juni 2011.

Enligt gallande lagstiftning har landstingets vardcentraler avdragsratt for
ingaende moms. Motsvarande galler inte for privata vardcentraler som istal-
let maste kostnadsfora ingaende moms. De belopp som anges for vardpengen
i tabell 2 raknas darfor upp med 3 procent for leverantdrer som tecknat kon-
trakt med landstinget om att ingd i VVardval Norrbotten.

Lakemedelspeng

Lékemedelspeng utbetalas per listad medborgare enligt vad som framgar av
tabell 3. Under ar 2011 &r ersattningen 1 204 kr (helar) vid 1,0 poang.

Tabell 3

Alder Poang Erséttning per individ, kr
Man Kvinnor Man Kvinnor
0-4 0,17 0,15 210 180
5-9 0,18 0,11 214 134
10-14 0,23 0,21 272 253
15-19 0,24 0,43 290 521
20-24 0,27 0,31 329 372
25-29 0,30 0,38 364 455
30-34 0,35 0,40 422 478
35-39 0,43 0,49 518 584
40 - 44 0,48 0,74 582 896
45 - 49 0,62 0,92 743 1109
50-54 0,87 113 1049 1366
55-59 1,11 1,42 1342 1711
60 - 64 1,46 1,64 1761 1981
65 - 69 2,02 2,04 2434 2 455
70-74 2,22 2,29 2671 2753
75-79 2,47 2,66 2973 3206
80 - 84 2,73 2,91 3284 3504
85 -89 2,93 3,07 3522 3692
90-94 2,94 2,99 3539 3602
95+ 3,50 2,46 4216 2958

Om inte landstinget beslutar annat uppgar helarsersattningen fér 1,0 poang
till féljande belopp under perioden 2012-2013:

e Ar2012 1180 kr vid poang 1,0
e Ar2013 1 156 kr vid poang 1,0
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Socioekonomisk erséttning

Invanare med socioekonomisk belastning har ofta storre vardbehov dn andra.
Ersattningen varierar beroende pa socioekonomisk belastning enligt variab-
ler i CNI (Care Need Index) for respektive vardcentrals listade patienter som
beréknas av SCB. For CNI-ersattning anvisas 30,4 mkr for 2011.

Glesbygds- och avstandsersattning

Vardcentraler i glesbygd har ett storre ansvar for tillganglighet dygnet runt
samt har ett annat patientflode dagtid. Gleshygds- och avstandserséttningen
ska tacka de merkostnader som uppstar pa grund av detta bredare uppdrag.
Ersattningen uppgar till 27,4 mkr och fordelas enligt principer som faststélls
av landstingsstyrelsen.

Kompensation for avgiftsfria besdk
Vardcentralen &r skyldig att ta ut de patientavgifter som faststallts av lands-
tinget. Patientavgifterna tillfaller leverantdren. Vissa besok ar avgiftsfria en-
ligt fullméktiges beslut. Landstingsstyrelsen far faststalla regler som kom-
penserar leverantorer for avgiftsfria besok. For detta andamal anvisas 44,3
mkr. Erséttningen upphor nér detta belopp uppnatts (kostnadstak).

Besok hos vissa lakare respektive sjukgymnaster
For vid vardcentralen listade patienters besok hos privatpraktiserande lakare
med allmanmedicinsk kompetens verksamma enligt lagen om lakarvarder-
sattning (LOL) gors ett avdrag fran vardpengen som &r schablonmassigt be-
réknat att tdcka 50 procent av landstingets kostnad. Motsvarande galler for
bestk hos privatpraktiserande sjukgymnaster verksamma enligt lagen om
ersattning for sjukgymnastik (LOS). For finansiering av den del av kostna-
den som inte belastar leverantdr anvisas 43,0 mkr.

Anvisat belopp ar preliminart eftersom det faktiska utfallet baseras pa antalet
besok under aret.

Verksamheter som inte omfattas av basuppdraget

Vid vissa vardcentraler i lanet bedrivs verksamheter som inte omfattas av
basuppdraget. Ambulans-, bassang-, barhusverksamhet, observationsplatser,
radiologi (bild- och funktionsdiagnostik) samt I6nekostnader for ST-lakare
ar exempel pé detta férhallande. Aven vissa lakemedelskostnader omfattas
inte av leverantdrs kostnadsansvar, det galler bland annat hanteringskostnad
for Apo-dos, lakemedel som forskrivs enligt smittskyddslagen samt subven-
tionerade p-piller. Landstingsstyrelsen far i uppdrag att for 2011 fordela
hogst 197,9 mkr for sddana andamal.

Priméarvardsgemensamma funktioner
Landstiget genomfér under 2010 en utredning om utformningen av en bes-
tallar-/utforarorganisation for primarvarden. | avvaktan pa denna 6versyn
kvarstar under 2010 inom landstingets Division primarvard ett antal primar-
vardsgemensamma funktioner som kommer alla leverantérer till godo. Fram-
for allt handlar det om resurser for gemensamt utvecklingsarbete samt regio-
nal och lokal samverkan inom primarvarden respektive mellan priméarvarden
och andra aktorer, till exempel den specialiserade varden och kommunerna.

Av primarvardens kostnader for ledning, administration och stod beraknas
11,4 mkr, avse sadana gemensamma funktioner, varfor detta belopp anslags-
finansieras och tillférs Division primarvard under 2011. Resterande belopp
ingar i vardpengen vilket innebér att privata leverantorer tillfors resurser for
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att finansiera egna indirekta kostnader i forhallande till sin andel av listpo-
angen.

Utbetalning av vardpeng

Vardpengen utbetalas manadsvis. Lakemedelspengen betalas ut manadsvis i
efterskott.

Patientstrommar och tackningsbidrag

Ett system med hog fast ersattning i form av vardpeng medfor en risk for att
patienter som i och for sig skulle kunna behandlas inom primérvarden istéllet
hanvisas direkt (via remisser) eller indirekt till den specialiserade varden. En
sadan utveckling strider mot den grundlaggande principen att primarvarden
ska vara det naturliga forstahandsvalet for norrbottningarna. Landstinget
kommer darfor under 2010-2011 att félja saval remissflode som besoksut-
veckling vid jourcentraler, akutmottagningar samt specialistmottagningar i
ovrigt for att tidigt kunna identifiera sadana tendenser.

Landstinget avser undersdka mojligheten att fran och med 2012 infora ett
utvidgat kostnadsansvar for primarvarden, till exempel genom inférande av
ett system med sa kallat tackningsbidrag.

Driftkostnad for Vittangi vardcentral

Verksamheten vid Vittangi vardcentral drivs av Praktikertjanst AB till och
med april 2013. Ersattningen ar anslagsfinansierad och utbetalas enligt det
driftavtal som tecknats med stéd av lagen om offentlig upphandling.

Landstingsstyrelsen ges i uppdrag att faststalla nédvéndiga regler i 6vrigt for
ersattning till leverantdrer inom de ramar som landstingsfullmaktige fast-
stéllt.
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Politisk verksamhet

Ramar for 2011 (mkr):

Ramar

Utfall 2009 2010 prognos 2011 | FOrandring exkl prisforand-
augusti ring jaAmfoért med 2010
Verksamhet Budget Netto- | Budget| Netto- Ram 2010 2011 2012
aw kostnad awi- | kostnad
kelse

Landstingsfullmaktige 11 39 0,6 43 5,0
Demokratiutskottet 0,0 0,2 0,2 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Landstingsrevisionen 0,0 6,7 7,3 74
Programberedningen * 05 0,6 0,4 0,5 11
Regionala beredning- 0,2 0,6 0,1 0,7 0,9
en*
Halso- och sjukvards-
beredningar;
- Nord * 04 0,5 0,3 05 0,9
- Ost * 04 0,5 0,3 05 0,9
- Mitt * 04 0,7 0,3 0,8 11
- Syd * 04 0,6 04 0,6 1,0
Landstingsstyrelsen -0,6 9,4 -0,8 10,5 10,6 0,6
Norrstyrelsen -0,4 13 0,8 0,1 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Patientndmnden 0,0 0,1 0,2 0,2
Partistod 0,2 9,6 10,2 11,4 11 11 11
Politisk verksamhet 2,6 34,7 24 36,4 40,5 0,5 -0,1 -0,1

*varav 0,150 mkr i omkostnadsram, i ramen for programberedningen ingar ocksa
0,3 mkr for verksamhetsgruppen. Beredningarnas budgetar férutsatter att alla leda-
moéter ar yrkesverksamma.

e Okning pa Landstingsstyrelsen avser omkostnadsram for oppositionsrad
for ny mandatperiod
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Landstinget totalt

Ramar for 2011 (mkr): Ramarna &r preliminéra p g a av utredning om nér-
sjukvard och konsekvenser av detta..

Utfall 2009 2010 prognos 2011 | Forandring exkl prisférandring
augusti jamfért med 2010

Verksamhet Budget | Netto- Budget Netto- Ram* 2011 2012 2013

awv | kostnad | avvikelse/ | kostnad

resultat

Priméarvard 11,6| 13284 -19,1 285,7 270,9 -6,2 -6,2 -6,2
Opererande specialiteter -38,1| 13911 -50,4| 1390,3| 13593 8,3 8,3 8,3
Medicinska specialiteter -6,4| 17024 451 1721,7| 17127 12,7 12,7 12,7
Vuxenpsykiatri -1,8 345,8 -6,0 343,0 344,0 2,4 2,4 2,4
Diagnostik -5,9 2389 -1,9 227,6 224,0 -2,5 2,5 2,5
Folktandvérd 74 90,6 8,7 84,5 94,4 -0,5 -0,5 -0,5
Kultur och utbildning 38 93,2 -4,2 97,9 96,0 0,6 0,6 0,6
Service 6,1 307,9 0,9 256,9 261,7 -1,0 -3,3 -3,3
Lansteknik 05 140,5 0,0 121,7 123,4 -0,3 0,3 -0,3
Summa divisioner -22,8| 5638,8 -117,1| 4529,3| 44864 13,5 11,2 11,2
Politisk verksamhet 37 35,7 24 36,4 40,5 -0,5 0,1 -0,1
Kommunikationer 0,4 57,1 0,2 62,8 735 10,7 16,2 6,2
Naringspolitik 12,4 46,1 -0,8 54,4 67,0 13,2 8,2 8,2
Landstingsgemensamt ** 25,2 229,5 240 13179 13548 -10,8 -48,5 -66,9
Varav féréndringar:
- Vdraval, kapitening 00| 10828| 10678 288 502 -702
- Barntanavérd -02 626 623 606 -1,7 -1,7 -1,7
- Forskning 1,0 1,0 1,0 1,0
- Sdrskiloa insatser for 100 10,0 100 10,0
utveckiing av hélso- och
Sjukvard
- Framnés hélsokélla 07 36 29 -07
- Projekt skanning av 00 103 106 80 2,6 -10,6 -10,6
Journaler
- Lakarutbildning 100 126 26 68 93
- VAS utveckiingsplan 53 54 2,0 -3 -7,3
- Nationell IT-strategi 07 61 100 34 34 34
- Patientforsékringen 0,0 265 31,5 50 6,0 6,0
- Navelstrdngsblod 04 04 -02 -04
- Rdda Korset 05 08 03
- Narsjukvard 10 10
- Ndringsiivskontor 23 0 23 23 23
Landstingsgemensamt, 3,4 18,4 14 18,0 19,8 0,1 0,1 0,1
personal
LD med stab och sekre- 1,7 435 0,8 43,0 45,3 0,1 0,1 0,1
tariat
Gemensamma avskriv- 50 60,0 3,7 58,0 61,7
ningar
Gemensamma intakter -25,0 -14.1 19,5 91,2 166,4
och kostnader
Verksamhetens netto- 40| 61150 -659| 62110| 63154 27,1 -13,0 -41,4
kostnad
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*Ram betyder budget for nettokostnaden (landstingsbidrag) per division/verksamhet.

** Inklusive ram for folkhélsa 2 mkr, jamstalldhet 1 mkr och samordningsférbund 1 mkr
Landstingsstyrelsen bemyndigas att fordela anslaget till kommunikationer,
néringspolitik och landstingsgemensamt dvrigt samt att besluta om budget-
tekniska forandringar.

Specifikation av forandringar exklusive prisférandringar:

Division Primarvard; minskning 5,0 mkr vardplatsbeslut 2009, sénkta
arbetsgivaravgifter 1,1 mkr, verksamhetsforlagd utbildning 0,1 mkr.

Division Opererande specialiteter; 6kning helikopter 13,5 mkr, vardplat-
ser 1,5 mkr, 6ppenvardslakemedel 0,1 mkr, endoskopi 0,1 mkr samt
minskning 0,6 mkr IVAK Pitea, verksamhetsforlagd utbildning 0,2 mkr
och sankta arbetsgivaravgifter 6,1 mkr.

Division Medicinska specialiteter; 6kning riktlinjer 14 mkr, 6ppenvards-
lakemedel 2,7 mkr, endoskopi 1,0 mkr, IVAK Pited 0,3 mkr, dialys Kiru-
na 2,8 mkr och minskning avseende vardplatser 1,5 mkr, sankta arbetsgi-
varavgifter 6,5 mkr verksamhetsforlagd utbildning 0,1 mkr.

Division Vuxenpsykiatri; 6kning 4,6 mkr 6ppenvardslakemedel och
minskning sénkta arbetsgivaravgifter 2,2 mkr.

Division Diagnostik; minskning 1,1 mkr endoskopi och sénkta arbetsgi-
varavgifter 1,4 mkr.

Division Folktandvard; minskning sankta arbetsgivaravgifter 0,5 mkr.

Division Kultur och utbildning: 6kning turnébidrag 1 mkr, minskning
sénkta arbetsgivaravgifter 0,4 mkr.

Division Service; minskning sinkta arbetsgivaravgifter 1 mkr. Ar 2012
minskning sjukresor 2,5 mkr och 6kning 0,2 mkr st&d p g a dialys Kiruna.

Division Lansteknik; 6kning 0,2 mkr dialys i Kiruna, minskning sankta
arbetsgivaravgifter 0,5 mkr.

Kommunikationer; 6kning kollektivtrafik 1,3 mkr, tagtrafik 5,5 mkr
Norrbotniabanan 3,7 mkr, Norrtag 0,2 mkr.

Naringspolitik; 6kning Filmpool Nord dgarbidrag 1,9 mkr och 1,8 mkr
projekt, BD-pop 3,0 mkr, Swedish Lapland Tourism 2,5 mkr, Norrbottens
Forskningsrad 1,0 mkr, naringslivskontor 2,3 mkr (flyttat fran landstings-
gemensamt), projekt Kompetensforsdrjning och generationsvéxling 1,2
mkr, minskning projekt Internet Bay 0,3 mkr samt Invest in Norrbotten
0,2 mkr.

Landstingsgemensamt dvrigt, forandringarna specificeras i tabellen ovan.
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Resultatprognos

Resultatprognosen grundar sig pa antagandena ovan och SKL:s upprakningsfaktorer

(mkr).

Utfall| Prognos Budget

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 863 874 884 884 884
Verksamhetens kostnader -6703] -6847| -6959| -7118[ -7304
Avskrivningar -275 -238 -240 -254 271
Verksamhetens nettokostnad -6115| -6212| -6315 -6488| -6691
Skatteintakter 4450 4539 4577 4742 4942
Generella statshidrag och utjgmning 1721 1814 1820 1736 1684
Resultat fore finansiella poster 56 142 82 -10 -65
Finansiella intékter 185 26 28 28 28
Finansiella kostnader -62 -25 -53 -68 -84
Avrets resultat 179 143 57 -50 -121
Behov av atgarder for att na fullmakti- 73 180 251
ges mal
Resultat 179 143 130 130 130
Utveckling av nettokostnader respektive skatt, statshidrag och utjimning:

2009 2010 2011 2012 2013
Nettokostnadsutveckling, procent 3,0 1,6 1,6 2,7 31
Utveckling skatt, statshidrag och ut- 8,5 3,0 0,7 13 2,3
jamning, procent
- Varav skatt 12,0 2,0 0,8 3,6 4.2
- Varav utjdmning och statsbidrag 0,0 54 0,3 -4,6 -3,0

Investeringar

For planperioden 2011-2013 6kas investeringsnivan, okningen avser framst
investeringar i Sunderby sjukhus. (mkr)

2009 2010 2011 2012 2013
Investeringsniva, inkl investeringar for 265 314 415 389 292
externa hyresgaster, exkl finansiella
investeringar
Investeringsniva, finansiella invester- 1 1 1

ingar

Landstingsstyrelsen bemyndigas att besluta om investeringar upp till denna

niva.

Upplaning

Landstingsstyrelsen bemyndigas att uppta langfristiga lan upp till 500 mkr

under perioden.
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Budget

Utdebitering
Utdebiteringen for 2011 &r 10,40 kr per skattekrona.

Resultatbudget

De totala intdkterna och kostnaderna ger foljande resultatbudget for landstinget (mkr):

Landstinget
Verksamhetens intakter 884
Verksamhetens kostnader -6 959
Avskrivningar -240
Verksamhetens nettokostnad -6 315
Skatteintakter 4577
Generella statshidrag och utjgmning 1820
Resultat fore finansiella poster 82
Finansiella intakter 28
Finansiella kostnader -53
Arets resultat 57
Behov av ytterligare besparingar for att na fulmaktiges mal 73
Resultat 130

Finansieringsbudget
Finansieringsbudget for landstinget med utfall 2009 samt prognos 2010-2013 (mkr):
Resultatet 2010 — ej hansyn taget till behov av ytterligare atgérder

2009( 2010{ 2011| 2012| 2013

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 179] 143| 57| -50[ -121
Justering for

- Avskrivningar 275| 238 240| 254 271
- Gjorda avsattningar och langfristiga skulder 213| 106 100| 1029 98
- lanspraktagna avséttningar/langfristiga skulder | -11| -16| -16| -16| -15
- Pensionsfond (Kortfristiga placeringar) 92| -20[ -22| -23| -24
- Okn/minskn kortfristiga fordringar och skulder 327 -127| -144) 73] 17
Verksamhetsnetto 891| 324| 215| 340| 226

Investeringar

Ink6p av materiella anldggningstillgangar -195| -265| -465| -389| -292
Inkép av finansiella anlaggningstillgangar -1 -1 -1
Investeringshidrag 0

Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1] 92

Inkép av finansiella anlaggningstillgangar 0

Investeringsnetto -194| -173| -466| -390 -293
Finansiering

Minskning langfristiga fordringar -l -112 - - -
Finansieringsnetto -| -112 - - -
Forandring av likvida medel 697| 39 -251] -50f -67
Likvida medel vid arets bérjan 674 1371|1410{ 1159|1109
Likvida medel vid arets slut 1371|1410( 1159|1109 1042
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Balansbudget

Balanshudget for landstinget 2011, om inga atgérder vidtas, samt &rsprognos 2010,

utfall 2009 (mkr):

2009-12-31| 2010-12-31| 2011-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2007 2054 2279
Omséttningstillgangar 3049 3212 2983
Summa tillgéngar 5056 5266 5262
Skulder och eget kapital
Eget kapital 2342 2485 2542
Varav arets resultat 179 143 57
Avsattningar 1203 1293 1376
Langfristiga skulder 44 41 38
Kortfristiga skulder 1467 1448 1306
Summa skulder och eget kapital 5056 5266 5262
Soliditet enligt blandmodellen, procent 46 47 48
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Etisk plattform och
prioriteringar inom halso- och
sjukvarden

Landstingets etiska plattform bygger pa prioriteringsutredningens grund-
laggande principer: ménniskovéardesprincipen, behovs- eller solidaritetsprin-
cipen samt kostnadseffektivitetsprincipen.

Det kommer alltid att finnas grupper som inte har mojligheter, kunskap eller
formaga att fora sin egen talan. Landstinget maste sérskilt bevaka dessa
gruppers intressen.

De svarast sjuka ska prioriteras. Prioriteringar maste alltid utga fran nedan-
staende prioriteringsprinciper. Behovstackningen ska vara hogre i priorite-

ringsgrupp 1 &n i prioriteringsgrupp 2 och hogre i prioriteringsgrupp 2 an i

prioriteringsgrupp 3. Medicinsk bedémning maste ske innan patienten kan

placeras i nagon prioriteringsgrupp.

Prioriteringsgrupp 1 Vard av livshotande akuta sjukdomar och sjukdomar som utan
behandling leder till varaktigt invalidiserande tillstand eller for
tidig dod.

Vard av svara kroniska sjukdomar.

Palliativ vard och lindrande vard i livets slutskede.

Vard av tillstdnd som medfort nedsatt sjalvbestammande.

Prioriteringsgrupp 2 Forebyggande atgarder med dokumenterad nytta.
Habilitering/rehabilitering m m enligt halso- och sjukvardslagens
definition.

Prioriteringsgrupp 3 Vard av mindre svara akuta och kroniska sjukdomar.

Prioriteringsgrupp 4 Vérd av andra skél &n sjukdom och skada.

Utanfor Atgérder utan dokumenterad nytta.

prioriteringsordningen

Landstingets ansvar for tandvard

For tandvardsforetagen rader fri etableringsratt och fri prissattning. Det in-
nebér att landstinget endast kan vara kravstéllare nar det géller den tandvard
som landstinget ar alagd att svara for, eller bedriver i egen regi.

Landstingets verksamhet ska vara konkurrensneutral. Samtidigt har lands-
tinget ett ansvar for att, i omraden déar privata etableringar saknas eller ar
otillrackliga, sakerstélla att invanarna erbjuds allmén tandvard.

Landstinget ska svara for:

o Att regelbunden och fullstandig tandvard erbjuds barn och ungdomar till
och med det ar de fyller 19 ar. Landstinget ska ocksa tillgodose vardbe-
hovet hos de barn/ungdomar som inte sjélva efterfragar tandvard.

e Uppsokande tandvard till &ldre och funktionshindrade.

e Tandvard som ett led i en kortare sjukdomsbehandling samt nodvandig
tandvard till de patienter med sarskilda behov som omfattas av uppsé-
kande tandvard.

e Specialisttandvard for vuxna, akuttandvard till vuxna asylsékande samt
allman tandvard for vuxna.
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a% % EUROPEAN COMMISSION
f x; DIRECTORATE-GENERAL FOR MARITIME AFFAIRS AND FISHERIES
* %
jaladal BALTIC SEA, NORTH SEA AND LANDLOCKED MEMBER STATES
Brussels] 6 NOV. 2010
MARE E/E2/MJ D(2010)§4 634
Subject: Re: letter of 28/10/2010 Concerning the negative trend for Baltic wild

salmon 2010 (Ares(2010)756679)

Dear Mr Nystrom, Miékeld and Petersen,

Hereby I would like to thank you for your letter and kind information concerning the
Baltic Sea fisheries.

I would like to assure you that we all share the same concerns as expressed in your letter
regarding the state of Baltic Sea salmon stocks. Accordingly, we have noted your points
of view and they will be taken into account for developing the multiannual plan for the
conservation and management of the Baltic Sea salmon stocks and the fisheries
exploiting those stocks to address the problem.

Yours sincerely,

M ‘
Carla TESI
Director

Commission européenne/Europese Commissie, 1049 Bruxelles/Brussel, BELGIQUE/BELGIE - Tel. +32 22991111
Office: J 79 5/87 - Tel. direct line +32 229-2 29 61 453

Carla.Montesi@ec.europa.eu



Ansokan for gemensam visning av TJEJER TYP TOLV pa den
internationella kvinnodagen den 8 mars.

BAKGRUND Hdsten 2008 skrev Ingela

Lekfalk tilsammans med ett gang tolvaringar

musikférestallningen "TJEJER TYP TOLV”,

Forestallningen handlade om hur det ar att

vara "tjej typ tolv”. Sjutton unga tjejer stod pa

scen tillsammans med fem proffsmusiker.

Forestallningen spelades pa

Norrbottensteatern och turnerade sedan runt i
lanet. Under denna turnévecka hande det

mycket. Nagon blev kar, nagon annan fick

mens, nagon langtade hem, nagon fick nya

kompisar och nagon kande sig utanfor. De

pratar om varfér man vill tjuvroka eller varfor

killarna helt pl6tsligt blir nérdar eller centrum pa
jorden. Tjejerna berattar om att omkladningsrummet ar det varsta stallet de kan vara
pa. Kroppsfixeringen ar stark och nyfikenheten ar stor infor vem som fatt "det” eller
inte. Att bléda igenom byxan, sa att nagon ser, upplevs far manga som en mardrém.
Ingen vill vara forst eller sist med att fa mens eller brost. Det jobbiga ar att inte vara i
mitten. Det ar dit alla vill, till mitten. Utom nagra som vagar balansera pa kanten. Inte
synas eller markas for mycket men inte heller for lite, lagom ar bast.

Ett preventionsarbete

"Tjejer typ tolv" ar ett preventionsarbete, detta genom att skapa mod och uppmuntra
tiejer till att vaga vara sig sjalva och att saga nej till saker som inte kanns riktigt bra
och ja till det som de vill géra! Vi vagar pasta att "Tjejer typ tolv" fyller tjejer med
skratt, lust, sjalvinsikt och sjalvfortroende. Vi ger forebilder och tar upp en
problematik som ar gallande fér denna malgrupp. Den handlar &ven om att vaga
bejaka det du verkligen vill, fast andra sager nej. "Tjejer typ tolv” handlar helt enkelt
om att vaga vara den man ar och att lata andra vara "olik” dej sjalv. Nu har vi aven
utformat en lararhandledning som skolan kan anvanda efter att de sett
dokumentarfilmen. Filmen ar ett bra underlag for larare och eleverna att prata kring
fragor som rér denna forandringens tid att ga fran tjej - ung kvinna.

”Tjejer typ tolv” har ett angelaget och viktigt budskap. Det handlar om tjejers
identifikation, mojligheter for en ung tjej idag och de ar var framtid.

For att na skolor och fritidsgardar har vi valt en annan distribution. Vi vill férutom att
ga via filmcentrum och av-centraler, samarbeta direkt med skolor, fritidsgardar och
kulturférvaltningar. Vi vill skapa goda férutsattningar for riktade evenemang for tjejer
mellan 10-100 ar. Det ska vara mer an en film upplevelse. Foér att fullt nyttja filmens
potential har vi gjort en handledning som kan anvandas som diskussionsunderlag i
samband med offentliga visningar eller for |arare i samband med skolvisningar. Vart
forsta riktmarke ar den internationella kvinnodagen den 8 mars. Till dags datum har
vi pratat med Jokkmokk, Gallivare, Stockholm och Luled om en gemensam visning
pa de olika orterna denna dag. Vart mal ar att det ska bli minst 50 orter som visar
filmen denna dag. Men arbetet med vara unga tjejer fortsatter langt efter detta datum.



ARBETET FORTSATTER LANGT EFTER DEM 8 MARS.

Den 8 mars ar premiaren och starten for detta arbete med att starka unga flickors
sjalvkansla. For ett par veckor sedan kom det nya siffror som visar att de unga
flickorna i Sverige bitvis har det tungt. Maktléshet, vantrivsel i skolan, brist pa fysisk
traning och brist pa stdd fran familjen ar faktorer som férsdmrar halsan hos svenska
ungdomar i arskurs sex till nio.

— Forut skulle lakaren bestamma hur man madde men nu nar man fokuserar pa den
enskilda individen gar det att férespa sjuklighet och dodlighet battre an manga andra
metoder, sager Lars Jerdén, distriktslakare och huvudforfattare till rapporten.

Studiens resultat visar att 14 procent av flickorna och 10 procent av pojkarna madde
daligt nar de gick ut hogstadiet. Studien visar aven att pojkar efter tva ar i regel har
reparerat sitt psykiska valmaende medan det tar langre tid for flickor.

| TJEJER TYP TOLV pratar tjejer om hur olika de kanner sig. Och framfor allt ger
filmen livskraft och att allt &r mdjligt!

Malgrupp
Skolor klass 6, fritidsgardar samt tjejer mellan 10-100 ar. En film som lampar sig for
mamma-dotter men aven naturligtvis en film som alla pappor och grabbar borde se.

Ansokt medel 20 000 kr
Se bifogad budget

TJEJER TYP TOLV ar ett tidsdokument om hur det ar att vara en ung tjej i dag pa

vag att bli en ung kvinna, en dokumentarfilm med kraft och framtid.

Med vanlig halsning och stor forhoppning om stod!
Ingela Lekfalk

Ingela Lekfalk
www.lekfalkab.se
070-5196585
Ingela@lekfalkab.se
vitmossevagen 19
974 41 Lulea



Protokoll fran - ||

Gemensamt sammantrade for
Linshandikappradet och
Lanspensionarsradet

Tid och plats
Méndagen den 14 februari 2011 kl 14.00 15.10, Landstingshuset
(styrelserummet)
Nérvarande

Britt Westerlund (S), NLL, ordféran- Lars Sundling, SRF
de Irma Sparman (M)
Monica Carlsson (V), NLL Sven-Erik Eklund, PRO
Laila Niia (NS), NLL Ulla Ohman, PRO
Katarina Palm (V), Kommunférbun- Laila Furskog, PRO
det Siv Nilsson, SPRF
Inger Johansson, HSO Gunilla Bergstedt, SPF
Gerd Ronngvist, HSO Mayvor Hillstrém, SKPF

Ivan Aberg, HSO

—Fordnnedom OV A
Oskar Karlsson, HSO, ersittare Ake Bolmgren, PRO, ersittare
Lennart Thelin, HSO, ersiittare Ove Kohkoinen, PRO, ersittare
Torgny Karlsson, DHR, ersittare Eivor Ohman, SPRF, ersittare
Camilla Westermark, SRF, ersittare  Inga-Britt Carlberg, SPF, ersittare
Ake Biickman (M), ersittare Dennis Kvist, sekreterare
Rolf Wessel (M), ersittare

Dennis Kvist

Justeras den / X 2 2011 Justeras den ,2 2, 2 Justeras den /Z é y/

itt esterlun / % Ivan Aberg é éﬁ% r1k M‘X/"‘C{

Sven-Enk Eklund



LANSHANDIKAPPRADET OCH LANSPENSIONARSRADET
DEN 14 FEBRUARI 2011

§1
Sammantridets éppnande
Britt Westerlund hilsade ledaméterna vilkomna och férklarade sammantri-
det 6ppnat.

Ledaméterna presenterade sig.

§2
Val av protokolljusterare, en fran vardera radet

Ivan Aberg, Linshandikappradet och Sven-Erik Eklund, Linspensionirsré-
det valdes att tillsammans med ordf6randen justera protokollet,

§3
Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkindes med féljande tilligg:

1 Landstingsplanen.

§4
Val i Lénshandikappradet
§ 4:1
Ordférande

Tilt ordférande valdes Britt Westerlund.

§4:2

Vice ordférande

Till vice ordforande valdes Kurt Hofgren.

§4:3

Ledaméter i arbetsutskottet

Till ledaméter i arbetsutskottet valdes Kurt Hofgren, HSO, Lars-Ake An-
dersson, DHR och Lars Sundling, SRF.

§4:4
Erséttare i arbetsutskottet

Till ersittare i arbetsutskottet valdes Ivan Aberg, HSO, Torgny Karlsson,
DHR och Camilla Westermark, SRF.



LANSHANDIKAPPRADET OCH LANSPENSIONARSRADET
DEN 14 FEBRUARI 2011

§5
Val i Linspensionérsradet
§ 5:1
Ordférande

Till ordfdrande valdes Britt Westerlund.

§5:2

Vice ordférande

Till vice ordforande valdes Sven-Erik Eklund.

§ 5:3 Ledaméter i arbetsutskottet

Till ledaméter i arbetsutskottet valdes Sven-Erik Eklund, PRO, Siv Nilsson,
SPRF, Gunilla Bergstedt, SPF och Mayvor Hillstrém, SKPF.

§5:4
Ersiéttare i arbetsutskottet

Till ersittare i arbetsutskottet valdes Ulla Ohman, PRO, Eivor Ohman,
SPRF, Inga-Britt Carlberg, SPF och Miriam Stenberg, SKPF.

§5:5
Ledaméter i Samverkansgruppen fér hjilpmedel

Till ledaméter i samverkansgruppen valdes Laila Furskog, PRO, Siv Nils-
son, SPRF, Gunilla Bergstedt, SPF och Mayvor Hillstrom, SKPF.

§ 5:6
Ersittare i Samverkansgruppen for hjdlpmedel

Till ersiittare i samverkansgruppen valdes Ake Bolmgren, PRO, Eivor Oh-
man, SPRF, Inga-Britt Carlberg, SPF och Miriam Stenberg, SKPF.

§6
Ovriga fragor
§6:1
Landstingsplan 2012-2014

Gillande landstingsplan (2011-2013) utdelades.
Landstingsfullméktige tar i mitten av juni 2011 stillning till landstingsplanen
for dren 2012-2014. Handikapp- och pensionirsorganisationerna ska enligt
reglementet ha mojlighet att komma med synpunkter p4 innehéllet i planen.

Dessa synpunkter ska limnas under varen for att kunna ingd i den politiska
beredningen av planen.

Frigan tas upp pd kommande sammantriden i respektive rad.

 w L W



LANSHANDIKAPPRADET OCH LANSPENSIONARSRADET
DEN 14 FEBRUARI 2011

§7
Kommande sammantrdden

Lanshandikapprédets nésta sammantréde &r planerat till fredagen den 8 april
kl 10.00. Beredning inf6r sammantréadet dger rum fredagen den 18 mars ki
10.00.

Linspensiondrsradets nidsta sammantride 4r planerat till fredagen den 1 april
kl 10.00. Beredning infér sammantrédet dger rum mandagen den 14 mars ki
10.00.

Pa kommande sammantrdden kommer bland annat féljande fragor att be-
handlas:

e Nirsjukvardsutredningen.
¢ Rehabiliteringsutredningen.
¢ Sjukresor och sjuktransporter,

¢ Varmvattensbasséinger.

§8
Sammantriadets avslutning

Britt Westerlund tackade de ndrvarande och férklarade sammantridet avslu-
tat.



Norrstyrelsen PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2011-03-14
§1-7
Plats Landstingshuset, Vasterbottensrummet, Umea
Beslutande Kent Ogren (S), Jokkmokk, ordférande

Dan Ankarholm (SJVP), Ranea

Erik Bergkvist (S), Umed

Harriet Classon (S), Skelleftea

Olle Edblom (C), Umea

Agneta Hansson (V), Skelleftea (Ersattare for Lennart Gustavsson)
Bo Hultin (M), Boden (Erséttare fér Mattias Karlsson)

Hakan Lindh (FP), Skelleftea

Erik Lundstrém (FP), Sikfors

Gunnar Melin (FP), Arnasvall

Glenn Nordlund (S), Ornskoldsvik (Ersattare for Elvy Soderstrom)
Lars Olof Olsson (S), Ornsksldsvik (Ersattare for Benny Eriksson)
Nicklas Sandstrém (M), Umea

Erik Sedig (KD), Vannasby

Maude Westman (KD), Overhérnas (Ersattare for Sverker Agren)
Robert Winroth (MP), Umea

Néarvarande ersattare Birgitta Nordvall (KD), Umeé
Marianne Normark (FP), Umea
Peter Olofsson (S), Obbola

Ovriga Jan-Ake Bjorklund
Gunnar Nording, informatér

Sekreterare
ars son
F A /ﬂ/
Justerat e
lde
W AL
4 W~— w{/;vwb
Kent Ogren Olle Edblom
Ordfdérande Justerare
§1 Sammantridets 6ppnande

Ordféranden hélsade ledaméter och ersattare valkomna och forklarade sammantradet 6ppnat.

§2 Upprop

Sekreteraren forrattade upprop varvid de i narvaroférteckningen noterade ledaméterna och erséttarna

anmalde sin narvaro.



Norrstyrelsen PROTOKOLL 2(3)
Sammantradesdatum
2011-03-14

§3 Justering

Norrstyrelsen utsag Olle Edblom att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

§4 Faststallande av féredragningslista

Upprattad preliminar foredragningslista faststalldes.

§5 Upplosning av Norrstyrelsen

Arendebeskrivning

Vasterbottens lans landsting har foreslagit att Norrstyrelsen uppldses och att verksamheten avvecklas.
Enligt féreningens stadgar, § 10, uppldses féreningen nér en majoritet av pa stamman narvarande
rostberattigade medlemmar beslutar om upplésning.

Under de senaste manaderna har partierna i resp. landstingsomrade férdjupat diskussionerna i
regionfragan, varvid framkom att en majoritet i Norrbotten ar positiva till pagaende arbete, d.v.s. i
forsta hand en fyr-lanslésning. Om detta visar sig oframkomligt férordar vissa partier en
regionkommun av Norrbotten, andra en sammanslagning av Vasterbotten och Norrbotten. Vissa
menar att man bdr avvakta statens besked om hur den statliga forvaltningen ska organiseras.

| Vasterbotten férordar samtliga partier en fyr-lanslésning. | varierande grad férordas andra i8sningar.

| Vasternorrland pagar diskussioner inom samtliga partier. Landstinget har tillsatt en arbetsgrupp for
allsidig belysning.

Seminarium har hallits om en framtida region Svealand med foretradare fér landstingen i Orebro,
Vastmanland, Gavleborg, Dalarna, Uppsala och Sédermanland. Bl.a. framkom att intresset av att
férskjuta den nordliga gransen norr om dagens Gavleborgs lén ar obefintligt.

Yrkanden

Ordféranden yrkade, med instdmmande av Lars Olof Olsson, Olle Edblom och Hakan Lindh att
Norrstyrelsen ska besta som organisation, men att verksamheten laggs i malpase intill dess att staten
bestamt hur dess regionala indelning ska se ut.

Bo Hultin yrkade, med instammande av Dan Ankarholm och Erik Sedig att Norrstyrelsen uppléses och
verksamheten avvecklas.

Propositioner

Ordféranden stallde propositioner om bifall till respektive avslag pa avgivna yrkande och fann att
Norrstyrelsen beslutat bifalla ordférandens m.fi:s yrkande.

Votering begérdes.
Féljande propositionsordning godkandes:

Den som bitrader ordférandens m.fi:s yrkande réstar ja. Den som bitrader Bo Huitins m.fl:s yrkande
rostar nej.



Norrstyrelsen PROTOKOLL 3(3)
Sammantradesdatum
2011-03-14

Omréstningen utféll med atta ja-réster, fem nej-roster. Tre ledaméter avstod fran att résta. (Bilaga 1 till
protokollet)

Norrstyrelsen hade saledes beslutat bifalla ordférandens m.fl:s yrkande.
Norrstyrelsens beslut:
- Foéreningsstdmman foreslas fatta féljande beslut:
- Norrstyrelsen bestar som organisation, men verksamheten laggs i
malpase intill dess att staten har bestamt hur dess regionala indelning
ska se ut.
§6 Arsredovisning 2010

Arendebeskrivning

Norrstyrelsens arsredovisning for verksamhetsaret 2010 behandlas vid féreningsstamman 5 april
2011.

Forslag till rsredovisning har upprattats.
Norrstyrelsens beslut
- Féreningsstamman féreslas fatta féljande beslut
1. Forslag till arsredovisning f6r 2010 godkanns.

2. Arets 6verskott 6verfors till ny rakning.

§7 Budget 2011
Arendebeskrivning

Viss efterslapning i fakturering och kostnader for nedtrappning av Norrstyrelsens verksamhet inklusive
avslutande anstallningar erfordrar en budget fér 2011.

Férslag

2010 ars overskott dverfors till 2011 ars budget, samt att medlemmarna betalar medlemsavgift fér aret,
5 x 10.000 kronor. Inget driftsbidrag tillfors. | det fall féreningsstdamman beddmer att ytterligare medel
erfordras beslutar stamman i sarskild ordning. Férslaget bygger pa att Vasterbottens lans landsting
begart uttrade ur féreningen.

Norrstyrelsens beslut

- Foéreningsstamman féreslas faststalla budget fér 2011 som omsluter
2010 ars ¢verskott samt 50.000 kronor darutdver.



VOTERINGSLISTA FOR NORRSTYRELSEN 2011-03-14, § 5. Bilaga 1

Ledamot Ja [Nej Av- Ersittare Ja |[Nej Av-
star star
Erik Bergkvist (S) X Peter Olofsson (S)
Harriet Classon (S) X Marita-Fransson{S)
Kar-Pelersen{S)
Yvonne-Stalpacke (S) Reter-Roslund{S)
Benny Erikssen{S) Lars Olof Olsson (S) X
Glenn Nordlund (8S) X
Nicklas Sandstrom (M) X
Mattias Karlsson-{(M) Bo Hultin (M) X
Olle Edblom (C) X Ewa-May Kadsson{C)
Ul Ottossen{(G) Stefantornberg(C)
Anita-Hellstrand{C)
Hakan Lindh (FP) X Marianne Normark (FP)
Erik Lundstrom (FP) X Anne-Ketavuopie-Jatke(FP)
Gunnar Melin (FP) X Arne-EngholmL(FP)
Erik Sedig (KD) X Birgitta Nordvall (KD)
Sverker-Agren-(KD) Maude Westman (KD) X
LennartGustavsson-\) Agneta Hansson (V) X
j Susanne-Sundgvist- (V)
Robert Winroth (MP) X Jan-Erilk-Engman{MP)
Agheta-Granstrém-(ME) Kenneth-Sandberg-{(MP)
i Boling (MP
Dan Ankarholm (SJVP) X Kenneth-Backgard (SJVR)
tsrand
Kent Ogren (S), ordférande X

SUMMA




Norrstyreilsen
Féreningsstamma

Plats

Beslutande

Ovriga

Sekreterare

Justerat

PRCTCOKOLL
Sammantradesdatum

2011-04-05

§1-13
Videokonferens-sammantrade

Erik Bergkvist

Lilly Backlund
Elisabeth Lindberg
Glenn Nordlund
Karl Petersen

Per Wahlberg

Hans Hedlund

Erik Bergkvist lenn Nordiund
Ordfoérande / Justerare

1(9)



PROTOKOLL 2 (5)

Sammantradesdatum
Norrstyreisen
Féreningsstdmma 2011-04-05
§1 Foéreningsstdmmans dppnande. Val av stimmoordforande

Féreningsstammans beslut:

- Erik Bergkvist utses till ordférande for foreningsstamman.

§2 Justering
Féreningsstammans beslut:

- Glenn Nordlund utses att jamte motesordféranden justera protokollet.

§3 Upprop och faststéllande av réstlangd
Upprop forrattades varvid foljande ombud anmalde sin narvaro:

Erik Bergkvist, Vasterbottens lans landsting

Lilly Backlund, Regionférbundet Vasterbottens 14n
Elisabeth Lindberg, Norrbottens lans [andsting
Glenn Nordlund, Kommunférbundet Vasternorrland
Karl Petersen, Kommunférbundet Norrbotten

Per Wahlberg. Landstinget Vasternorrland

§4 Foreningsstaimmans behdriga utlysande

De atgarder som vidtagits for att kalla till foreningsstdmma redovisades. Férenings-
stdmman godkande de atgarder som vidtagits for att kalla till féreningsstamma.

§5 Faststéllande av féredragningslista

Upprattat forslag till féredragningslista godkandes.

§6 Revisionsberéattelse. Ansvarsfrihet for ar 2010

De av Norrstyrelsens féreningsstémma utsedda revisorerna har granskat styrelsens
resultat- och balansrakning for 2010. Granskningen visar en i allt vasentligt
rattvisande bild, varfor revisorerna tillstyrker att den ekonomiska redovisningen
godkanns.

Revisorerna tillstyrker att Norrstyrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2010.




PROTOKOLL
Sarnmantradesdatum
Norrstyrelsen
Féreningsstimma 2011-04-05

Féreningsstimmans beslut
- Norrstyrelsen beviljas ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2009.
Deltog inte i beslutet

Erik Bergkvist, Glenn Nordlund, Karl Petersen och Per Wahlberg deltog pa grund av
jav inte i beslutet.

§7 Norrstyreisen. Arsredovisning 2010
Arendebeskrivning

Forslag till arsredovisning for verksamhetsaret 2010 hade uppréttats.
Féreningsstimmans beslut

- Arsredovisning 2010 godkanns.

§8 Uppldsning av Norrstyrelsen

Arendebeskrivning

Vasterbottens lans landsting har féreslagit att Norrstyrelsen uppléses och att

verksamheten avvecklas. Enligt féreningens stadgar, § 10, uppléses féreningen nar

en majoritet av pa stdmman narvarande rostberattigade medlemmar beslutar om

uppldésning.

Forslag

Norrstyrelsen (§ 5-2011) foreslar att foreningsstdmman fattar féljande beslut:
- Norrstyrelsen bestar som organisation, men verksamheten ldggs i
malpase intill dess att staten har bestdmt hur dess regionala indelning
ska se ut.

Féreningsstimmans beslut

- Norrstyrelsens forslag godkanns.

Protokolisanteckning

Protokollsanteckning av Erik Bergkvist enligt féljande: Landstingsfullméktige i

Vasterbottens lan (§ 44-2011) har beslutat att i hadndelse av att Norrstyrelsen inte

upploses kommer Vasterbottens lans landsting att uttrada ur Norrstyrelsen Ideell

férening. Med anledning av féreningsstdmmans beslut kommer
landstingsfullmaktiges beslut att verkstéllas.



PROTOKOLL
Sammantradesdatum
Norrstyrelsen
Féreningsstdmma 2011-04-05

§9 Arsavgift 2011

Arendebeskrivning

Enligt féreningens stadgar (4 §) ska foreningsstdmman faststélla arsavgift for
medlemmarna.

Féreningsstimmans beslut

- Arsavgiften for 2011 faststalls till 10.000 kronor.

§10 Budget for ar 2011
Férslag

2010 ars 6verskott 6verfors till 2011 ars budget, samt att medlemmarna betalar
medlemsavgift for aret, 5 x 10.000 kronor. Inget driftsbidrag tillférs. | det fall
foreningsstamman beddmer att ytterligare medel erfordras beslutar stamman i
sarskild ordning. Forslaget bygger pa att Vasterbottens lans landsting begart uttrade
ur foreningen

Foreningsstamman foreslas faststalla budget for 2011 som omsluter 2010 ars
overskott samt 50.000 kronor darutéver.

Féreningsstimmans beslut

- Uppréattat forslag till budget godkanns.

§11 Val av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande
fér tiden t.o.m. 2012 ars féreningsstamma

Enligt foreningens stadgar (6 §) utser féreningsstdmman ordférande, 1:e vice

ordférande och 2:e vice ordférande i styrelsen. Oaktat att Norrstyrelsens verksamhet

laggs i malpase i enlighet med foreningsstdmmans beslut § 8-2011 utses ett

presidium.

Foéreningsstdammans beslut

1. Kent Ogren (S) utses till ordférande.
2. Hans Hedlund (C) utses till 1:e vice ordférande.
3. Elvy Séderstrom (S) utses till 2:e vice ordférande.

4(5)



PROTOKOLL 5(5)

Sammantradesdatum
Norrstyrelsen
Féreningsstamma 2011-04-05
§12 Val av revisorer for tiden t.0.m. 2012 ars féreningsstimma

Arendebeskrivning

Vasterbottens |ans landsting har féreslagit att Norrstyrelsen uppldses och att
verksamheten avvecklas. Om sa inte sker avser Vasterbottens Ians landsting att
uttrdda ur féreningen. Med hanvisning till § 8 i protokollet foreslas att tva revisorer
utses.

Féreningsstimmans beslut

1. Lars Hedberg (S), Alvsbyn och Kerstin Nygren (S), Harnésand utses
till revisorer for tiden t.o.m. 2012 ars féreningsstamma.

2. Lars Hedberg (S) utses till sammankallande i revisorskollegiet.

§13 Avslutning

Stdmmoordféranden forklarade foreningsstédmman avslutad och énskade
Norrstyrelsen lycka till i det fortsatta arbetet.
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