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Sammanfattning

Arbetet med energi och klimatfragan i Norrbottens lan tog fart pa allvar under 2006 da lanets aktorer
inom offentlig sektor, energiproducenter och naringslivet samlades till ett radslag for att diskutera
behovet av samsyn i energifragorna. En samverkansprocess mellan Norrbottens lans landsting,
Kommunférbundet Norrbotten och Lansstyrelsen i Norrbottens lan inleddes med fokus pa energi- och
klimatfrégan. Processen ar nu inne i fas tre med Atgardsprogram for klimat- och energiarbete i
Norrbottens Ian. Arbetet har drivits av en arbetsgrupp bestaende av initiativtagarna samt Lulea tekniska
universitet, Norrbottens energikontor AB och Végverket, under ledning av en strategigrupp. Processen
har tidigare resulterat i Energistrategi for Norrbottens 1an och Klimat- och energistrategi for Norrbottens
lan, som ocksa var ett regeringsuppdrag till Lansstyrelsen under 2008. Som ett steg tre i processen har
turen nu kommit till Atgardsprogram for klimat- och energiarbetet i Norrbotten. Syftet med
atgardsprogrammet &r att lyfta fram atgarder i arbetet for energieffektivisering av samhallet, 6kad andel
fornybar energi i lanet och minskad klimatpaverkan. Atgardsprogrammet ska ocksé presentera forslag
pa hur det regionala klimat- och energiarbetet i Norrbotten kan organiseras for att mojliggora en
framtida samordning av insatser. Arbetet for regional utveckling inom klimat- och energi har sin grund i
regional utvecklingsprogram for en hallbar framtid i Norrbotten och ska beakta och strava for att
uppfylla miljomalen. Arbetet ska ocksa beakta den sociala dimensionen av hallbar utveckling och i det
har arbetet ar det lanets folkhélsostrategi som &r styrande.

Malsattningarna for Norrbottens klimat- och energiarbete bor visa pa minst lika hdga ambitioner som
den nationella nivan. Atgardsprogrammet presenterar regionala méal for energieffektivisering och
fornybar energi. Det siktar pa de mal som ror klimat- och energiomradet men dven 6vriga miljomal och
lyfter fram mojligheter till tillvaxt genom klimat- och energiarbetet.

Atgarderna delas in i tre strategiska inriktningar; Hallbar tillvaxt, hallbar samhallsplanering och héllbara
transporter. Utveckling for att effektivt nyttja lanets biobranslebaserade ravaror och insatser for att skapa
tillvaxt kopplat till den stora utbyggnad av vindkraft som ar pa gang i lanet &r prioriterat. For att na
framgang behdvs en utveckling av lanets cleantechforetagande.

Inom den offentliga sektorn spelar de kommunala planerna och programmen en viktig roll. De ska
belysa hur kommunen arbetar for minskad klimatpaverkan och hur samverkan med andra planer och
program sker exempelvis kommunens plan for transporter. Insatser for att 6ka samordning mellan
kommunernas planer och program i arbetet for ett transporteffektivt samhalle prioriteras. Den offentliga
upphandlingen &r ocksa ett verktyg som bor utvecklas for att bidra till att klimatmal nas och
energieffektiviseringen i lanet dkar. Offentliga organisationer i lanet bor anta gemensamma
upphandlingskrav.

For att skapa hallbara transporter &r det viktigt att vi 6kar mojligheterna for klimatsmartare
kommunikationer. Detta sker exempelvis genom 6kad anvéndning av resfria moten samt en forbéattring
av kollektivtrafik och forutsattningarna for lanets gang och cykeltrafik. Vi ska ocksa verka for att drift
och underhall av Norrbottens végar sker pa ett energieffektivt satt och verka for en energieffektiv
anvandning av lanets fordon. Detta kan tillexempel handla om insatser for férandrat beteende i trafiken.

Atgardsprogrammet ar startskottet till en levande process dar klimat- och energiarbetet i Norrbotten
bedrivs aktivt i samverkan. Regionala partnerskapet fungerar som styrgrupp for arbetet och
atgardsprogrammet foljs upp i intervaller pa tre ar. Fortsatt regional samordning ar viktigt for att kunna
folja arbetet och paverka utvecklingen sa att de klimat- och energistrategiska malen for lanet uppfylls
och for att skapa en effektiv regional process. Den regionala samordningen ska ske dels genom ett
strategiskt arbete och ett operativt arbete och fokus ska ligga pa tre omraden; Omvérldsbevakning och
informationsspridning, skapandet av en métesplats for klimat- och energifragor samt uppféljning och
uppdatering av atgardsprogrammet.
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Inledning

Arbetet med energi och klimatfragan i Norrbottens lan tog fart pa allvar under 2006 da lanets aktorer
inom offentlig sektor, energiproducenter och naringslivet samlades till ett radslag for att diskutera
behovet av samsyn i energifragorna. En samverkansprocess mellan Norrbottens lans landsting,
Kommunfoérbundet Norrbotten och Léansstyrelsen i Norrbottens lan inleddes med fokus pa energi- och
klimatfrégan. Processen ar nu inne i fas tre med Atgardsprogram for klimat- och energiarbete i
Norrbottens Ian. Arbetet har drivits av en arbetsgrupp bestaende av initiativtagarna samt Lulea tekniska
universitet, Norrbottens energikontor AB och Végverket, under ledning av en strategigrupp. Processen
har tidigare resulterat i Energistrategi for Norrbottens 1an och Klimat- och energistrategi for Norrbottens
lan, som ocksa var ett regeringsuppdrag till Lansstyrelsen under 2008. Som ett steg tre i processen har
turen nu kommit till Atgardsprogram for klimat- och energiarbetet i Norrbotten.

Syftet med atgardsprogrammet ar att lyfta fram konkreta atgarder i arbetet for energieffektivisering av
samhéllet, kad andel fornybar energi i lanet och minskad klimatpaverkan. Atgardsprogrammet ska
ocksa presentera ett forslag pa hur det regionala klimat- och energiarbetet i Norrbotten kan organiseras
for att mojliggora en framtida samordning av insatser. Klimat- och energiarbetet i lanet bedrivs av
flertalet aktorer over flera sektorer i samhallet, och ska hjélpa till att skapa forutsattningar for att
tillvarata mojligheterna till ekonomisk tillvéxt i Norrbotten kopplat till klimatférandring och
energiomstallning. Atgardsprogrammet ska vara ett stod for aktorer i arbetet for hallbar utveckling och
minskad klimatpaverkan. Det kommer bland annat att ligga till grund for prioritering av offentlig
finansiering rérande projekt inom klimat- och energiomradet.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling ar ett évergripande strategiskt mal for FN, EU och Sverige. Hallbar utveckling &r
ocksa grunden for hur Norrbotten ska verka och agera. Allt vi gor ska hélla i langden. En definition av
begreppet hallbar utveckling menas: En utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra nasta
generations mojligheter att tillgodose sina. (Bruntland, G. 1987. Our common future: The World
Commission on Environment and Development)

Hallbar utveckling handlar om ett samhélle dér tre perspektiv forenas, ekonomiska, sociala och
miljomassiga alla 6msesidigt beroende av varandra. | arbetet for hallbar utveckling ar det en utmaning
att arbeta sektorsovergripande och med langsiktighet.

Atgardsprogrammet samverkar med 6vriga regionala insatser och styrdokument for arbetet med hallbar
utveckling, till exempel regionalt utvecklingsprogram, regionalt tillvéxtprogram, folkhalsostrategin och
regionala miljomal*. Miljémalen ligger till grund for lansstyrelsens arbete for att uppfylla den
miljomassiga dimensionen av hallbar utveckling. Arbetet ska ocksa beakta den sociala dimensionen av
hallbar utveckling och i det har arbetet ar det lanets folkhalsostrategi som &r styrande..

! De regionala miljémélen syftar till hallbar utveckling med miljoméassig hallbarhet i fokus. De regionala miljdmélen kom till
efter ett brett samarbete mellan lanets miljoaktorer och faststélldes 2003. De har sedan dess successivt integrerats i
lansstyrelsens verksamhet.



4(24)

En langsiktig process

Klimat- och energifragan &r tvarvetenskaplig och arbetet &r en process som berdr ett stort antal av lanets
aktorer. Arbetet grupperas i tre prioriterade inriktningar hallbar tillvaxt, hallbar samhéllsplanering och
hallbara transporter i syfte att skapa struktur och forenkla samordningen i fragan. For att utveckla
klimat- och energiarbetet i lanet behdvs samverkan. Hur samverkan ser ut varierar beroende pa vad det
ar for insats det ror sig om. Oavsett vilken inriktning det ror sig om sa ska insatserna peka pa nagon de
klimat och energistrategiska malen for Norrbotten (Se Klimat och energistrategiska mal pa sidan 7).

Energieffekt- Fornybar
ivisering energi

Hallbar tillvaxt

USN10Q.ION 10} [ew
eysibaressifiaus Yoo -rewly

Hallbar samhéllsplanering >

Bild 1: Omradesindelning for klimat- och energiarbetet i Norrbotten.

Forandringstakten inom klimat- och energiomradet ar stor och vi kan inte forlita oss pa att
forutsattningar som rader idag kommer att besta. Arbetet med omstéllningen av energisystemet och
minskad klimatpaverkan &r en langsiktig process och alla fragor kan inte I6sas pa en gang. Klimat- och
energiarbetet i lanet ska betraktas som ett cykliskt forlopp dar atgardsprogrammet ses 6ver med
intervaller om tre ar. De atgarder som presenteras ska inte ses som heltackande for vad som bor goras
inom klimat- och energiomradet utan som ett forsta steg i en langsiktig process.
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Norrbottens klimat- och energistrategi

Att klimathotet och energiomstallningen skapar mojligheter till tillvéaxt ar utgangspunkten for klimat-
och energistrategi for Norrbottens 1an. Syftet med klimat- och energistrategi for Norrbottens lan, vars
malsattningar ligger till grund for atgardsprogrammet, ar att som ett led i arbetet for hallbar utveckling
verka for en effektivare energianvandning och en 6kad andel férnybar energi i Norrbotten.

Prioriterade energislag

For att nd en 6kad andel fornybar energi har lanet i brett partnerskap beslutat att fokusera pa tre
prioriterade energislag: vindkraft, vattenkraft och bioenergi. Energislagen har valts utifran principen att
vi ska satsa pa energislag som vi dels redan dr duktiga pa att ta tillvara, samt energislag som vi bedémer
ha goda forutsattningar att utveckla och som kan ge oss komparativa fordelar gentemot andra regioner.

En satsning pa vindkraft mojliggor etablering av vindkraftsparker i stor skala. Storskaligheten ger
majlighet for en néringslivsutveckling genom kunskapsutveckling inom regionens foretag, utbildning,
etablering av tillverkning och monteringsverksamhet i lanet samt en utveckling av service,
besOksverksamhet och tjansteforetag kopplade till vindkraftsetableringarna.

Prioritering av vattenkraft innebdr att kunskaperna inom sékerhet och effektivisering starks genom
forskning och utveckling och att potentialen for branschbreddning genom utveckling av ny teknik, nya
foretag och nya arbetstillféallen tillvaratas utan ytterligare utbyggnad av vattenkraften.

For bioenergi asyftas ett hallbart skogsbruk med en okad andel biomassa i var energitillforsel samt ett
effektivare nyttjande av de bioenergirdvaror som lanet besitter Satsningar for att skapa forutsattningar
for tillvaratagande av hela bioenergisortimentet stimulerar till investeringar och genom féradling i
regionen skapas nya starka foretag.
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Prioriterade inriktningar

Om vi ska klara omstéllningen av energisystemet och na klimatmalen &r det viktigt att fokusera pa de
atgarder som ger bra resultat och ar langsiktigt hallbara. Klimatfragan &r tvarvetenskaplig och for att na
framgang ar det viktigt att klimatfragan ar narvarande i beslut pa alla nivaer i samhallet. Ett lokalt
engagemang i fragorna ar av betydelse inom de tre inriktningar som lanet i brett partnerskap valt att
prioritera:

o Hallbar tillvéaxt
« Hallbar samhéllsplanering
 Hallbara transporter

De prioriterade inriktningarna lyfter fram tre omraden som alla ar lika viktiga i arbetet for hallbar
utveckling i Norrbotten. De prioriterade inriktningarna ar inte isolerade block i arbetet utan alla
inriktningarna ar sammanlénkade dar alla &r 6msesidigt beroende av varandra.

Med en hallbar samhéllsplanering skapas forutsattningar for att utveckla naringslivet pa ett satt som
béade bidrar till energiomstallningen och till en minskad klimatpaverkan. Samhallsplanering skapar
ocksa mojligheter att identifiera och utveckla samarbeten som kan leda till de synergieffekter som ar
viktiga for en hallbar tillvaxt med 6kad utveckling av produkter och tjanster. P4 samma satt &r en hallbar
samhallsplanering en sjalvklarhet om lanet ska ha forutsattningar for att skapa ett transporteffektivt
samhélle som bygger pd samordning av transportslag och fysisk planering som minskar korstrackorna.
Utveckling av fornybara drivmedel och effektivisering av motorer &r nagot som kraver forskning och
utveckling av nya produkter, vilket ar en forutsattning for ett hallbart transportsystem. Det hér ar bara ett
av manga exempel pa hur de tre prioriterade inriktningarna samspelar.
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Klimat- och energistrategiska mal for Norrbotten

Norrbottens Ian bor ha minst lika hdga ambitioner inom klimat- och energiomradet som den nationella
nivan. Atgardsprogrammet siktar pa de mal som rér klimat- och energiomradet men &ven 6vriga
miljomal. Programmet bygger pa de grundlaggande utmaningar for regional utveckling som ror
attraktiva livsmiljoer, god folkhalsa och en stark ekonomiskt tillvaxt. Klimat och energistrategiska mal
for Norrbottens Ian siktar pa ar 2020 (referensar 2005) i enlighet med de nationella och europeiska
malsattningar som ar fastlagda

Basindustrin i Norrbotten likval som méanga andra omraden inom klimat och energiarbetet styrs av
nationella och internationella riktlinjer. De regionala mal som presenteras har ar ett forsok att bryta ner
de nationella malen pa regional niva med syfte att skapa en grund for uppféljning av klimat- och
energiarbetet i lanet. FOr att i fortsattningen kunna folja lanets utveckling och tillvaxt kopplat till klimat-
och energiomradet kravs valdefinierade indikatorer som ar specifika for lanets forutsattningar. Dessa
indikatorer bor tas fram under programperioden (2010-2012) och ligga till grund vid uppféljning och
revidering av atgardsprogrammet och dess mal.

Energieffektivisering

e Energianvandningen i lanet ska bli effektivare. Detta ska ske bland annat genom:
o Specifika energianvandningen per ytenhet (driftel och uppvarmning) i bostader, sma och
medelstora foretag samt offentliga lokaler minskas med 25 procent till 2020.
o Industrisektorn energieffektiviserar 20 procent per BRP-krona®.
o Uppvarmning med direktverkande el ska upphdra till 2020.
0 20 procent effektivare energianvandning i transportsektorn.

Fornybar energi

e Andelen fornybar energi ska 6ka ha 6kat med 20% till ar 2020 genom erséttning av fossila branslen
samt minskad energianvandning (Fran dagens 36% till 43%...elanv raknas som fornybar). Detta ska
ske bland annat genom:

o Anvandningen av eldningsolja inom industrin i Norrbotten ska erséttas till 200% av
fornybara alternativ fram till ar 2020.

o Uppvarmning med fossila brénslen ska upphdra till 2020.

0 10 procent fornybar energi i transportsektorn

2 Detta innebar en energieffektivisering med 90 MWh per MSEK till 2020. Ar 2006 uppgick energiintensiteten till ca 430
MWh per MSEK
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Atgarder for klimat- och energiarbetet

Under aren 2010-2012 ska atgardsprogrammet vara ett stod for lanets kommuner i arbetet med
omstallningen av energisystemet och minskad klimatpaverkan, i synnerhet i utformningen av planer och
program. De atgarder som lyfts fram i det har avsnittet beskriver insatser dér det bedéms angelaget att
arbetet inleds nu under denna forsta programperiod. Atgérderna presenteras som nagra utvalda exempel
under varje prioriterad inriktning:

o Hallbar tillvaxt
e Hallbar samhallsplanering
e Hallbara transporter

Utover atgarderna som presenteras hér finns det en uppsjo av insatser som bidrar till maluppfyllelsen i
programmet. For ytterligare forslag hur man kan arbeta for energieffektivisering och fornybar energi
presenteras en lista av atgarder i en exempelsamling i appendix. Atgdrderna som presenteras har lagger
en grund for positiv ekonomisk utveckling som ett resultat av arbetet med klimat- och energifragan i
lanet. Det 6vergripande malet &r hallbar utveckling och det miljomassiga och sociala aspekterna ska
samspela med de ekonomiska i genomférandet av de atgarder som presenteras har.
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Hallbar tillvaxt

Produkter och tjanster - Vi ska skapa forutsattningar for att foretag inom energi-
och miljoteknik kan etableras och verka i Norrbotten. Genom fler produkter och
tjanster utvecklar vi Norrbottens naringsliv och bidrar till den ekonomiska
utvecklingen.

Exempel:
o Tillvaxt som ett resultat av utbyggnaden av vindkraft

Utveckling av affarsverksamhet, ekonomi och teknik for
vindkraft i samarbete med vara grannlander pa
nordkalotten. Fragorna bor kopplas till andra fragor som
ror medborgarsamverkan och acceptans vid nyetablering
av vindkraft i lanet samt lokalt engagemang dar
basindustri och energibolag &r med och bygger ut
vindkraften i lanet.

Pa regional niva ska aktorerna samverka for att finna
metoder for att stotta och sprida kunskap om
mojligheterna till utveckling av néringslivet som ett
resultat av storskalig utbyggnad av vindkraften i lanet. Pa
lokal niva ansvarar kommuner och naringsliv for arbetet
med att skapa mervarde kopplat till en utbyggnad.

e Fortsatt utveckling for ett effektivt nyttjande av biobrénslebaserade ravaror

Fortsatt satsning pa utveckling av férnybara drivmedel i lanet, badde genom demonstration av ny
teknik och nyetableringar pa kommersiella grunder. Insatser fokuseras till utokning av
biogasproduktionen och distributionssystemet for detta samt satsningar pa naringslivsutveckling
med skogen som ravara. Demonstration av tekniklosningar for fornybar energiforsorjning
prioriteras i stor och liten skala. Smaskaliga losningar &r sarskilt viktiga med hansyn till lanets
forutsattningar.

Forskning och utveckling genomfors av regionens forskningsorganisationer i samarbete med
naringsliv, kommuner och lokala landsbygdsforetagare. Samverkan mellan forskning och
naringsliv samt pengar i form av offentliga medel och privat riskkapital ar viktiga ingredienser
for att bli lyckosam i att demonstrera ny teknik. Pa regional niva ska aktorerna se dver hur
privata och offentliga medel kan anvandas. Pa lokal niva ansvarar naringsliv, kommun och
forskningsorganisationer for att ta fram projekt lampliga for demonstration.
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Okad samverkan — Oka samarbetet mellan forskning/utveckling, naringsliv och
samhalle genom skapande av innovativa miljéer (motesplatser) dar kreativiteten
hos forskare, entreprendrer, innovatorer, féretag och organisationer kan
tillvaratas.

Exempel:
o Kompetenscentrum/forskningscentrum

Utveckla ett forskningscentrum inom omradet dar naringsliv och forskning arbetar i samverkan
for att flytta fram positionerna pa klimat- och energiomréadet och utveckla Cleantech®-marknaden
I lanet.

Lulea tekniska universitet tillsammans med lanets évriga forskningsorganisationer
(Energitekniskt centrum (ETC), och Mefos) ansvarar for att behovet av ett forskningscentrum
inom omradet utreds och planerar aven for det eventuella genomférandet. En néra kontakt och en
tvavagskommunikation med naringslivet kravs och utvecklingsprojekt i nara samverkan med
industri och 6vriga néringslivet bor prioriteras.

e Utveckling av cleantech-foretagande

Satsa pa att utveckla cleantech-sektorn genom det regionala tillvaxtarbetet. Cleantech-sektorn
kan utvecklas genom informationspridning som riktas till natverk, kommunernas
naringslivsorganisationer och naringsliv for att formedla kunskap om vad Cleantech &r samt
sprida goda exempel att inspireras av. Cleantech-féretagandet i Norrbotten har
utvecklingspotential och Norrbotten som region ar inom detta omrade liten varpa ett samarbete
med Ovriga norrlandslan efterstravas.

Pa regional niva ansvarar lansstyrelsen for att utveckling av metoder och genomférande av
insatser sker i samverkan med berdrda organisationer och andra Norrlandslan. For att initiera
projekt, aktiviteter och samarbeten for att fraimja cleantech-foretagande ligger ansvaret hos
kommuner, ndringsliv och dess intresseorganisationer.

3 Begreppet Cleantech star for Clean Technologies. Cleantech handlar om miljoforbattrande tekniker inom energi, transport,
jordbruk samt vatten och luft. Det kan till exempel innebéra att utveckla biodiesel och bransleceller for att driva bilar eller att
utveckla solceller for att producera el.
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Hallbar samhallsplanering

Effektivt resursutnyttjande — Arbeta for att energieffektivt resursutnyttjande far ett
storre utrymme i all samhallsplanering. Att klimat- och energifragan aktualiseras
och far en tydligare roll &r ett steg pa véagen mot att skapa ett resurseffektivt
samhalle.

Exempel:
¢ Kommunala planer och program

I kommunernas program och planeringsarbete ska minskad klimatpaverkan och omstallningen av
energisystemet framjas. Alla kommuner ska ta fram en plan eller program for arbetet med
energiomstéllningen i kommunen. Dessa planer och program ska belysa hur kommunen arbetar
for minskad klimatpaverkan och hur samverkan med andra planer och program sker, till exempel
kommunens plan for transporter. Klimat- och energifradgan bor ocksa aterspeglas i kommunernas
naringslivsprogram. I kommunens arbete med naringslivsutveckling finns en stor potential till
utveckling av cleantechféretagande och energieffektivisering i naringslivet.

Kommunerna genomfor atgarden genom ett processinriktat samverkansarbete inom kommunen,
aven samverkan mellan kommuner efterstravas. Norrbottens energikontor och Lansstyrelsen ar
en viktig resurs som kan stétta kommunerna i arbetet.

e Gemensamma miljokrav for den offentliga upphandlingen

Offentliga organisationer bor i samverkan anta gemensamma upphandlingskrav for att bidra till
att klimatmalen nas och att 6ka energieffektiviseringen. Som ett forsta steg ska alla anvanda
miljostyrningsradets krav vid upphandling. I samverkan kommer organisationerna sedan Gverens
om framtida krav i syfte att starka den offentliga upphandlingen som verktyg och driva
marknads- och teknikutveckling for minskad klimatpaverkan. En samverkan mellan
norrlandslanen i fragan bor undersokas.

Arbetet kopplas till befintliga arbeten inom Miljostyrningsradet. Landstinget, lanets kommuner
och kommunfdérbundet samverkar i arbetet med att finna gemensamma Kriterier for att den
offentliga upphandlingen ska bli ett sa effektivt verktyg som mojligt.
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Information och kompetensutveckling — Oka informationsinsatser och
kompetensutveckling for att hoja medvetandet i hushallen, naringslivet och
samhaéllet i 6vrigt Bade problemmedvetenhet och medvetenhet om de alternativa val
som star till buds ar prioriterat.

Exempel:
e Kompetens och resurser for kunskapsférmedling

Uppbyggnad av kompetens och resurser for kunskapsformedling, informationsspridning for att
skapa medvetande i energi-, klimat- och hallbarhetsfragor. Ett forsta steg i arbetet ar att
identifiera vilket behov som finns och vilka malgrupperna ar. Som steg tva paketeras
informationen pa lampligt satt for att mota malgruppens behov. Samordning av
informationsinsatser ar en prioritet for na fram till mottagaren pa béasta satt.

Pa regional niva samarbetar de regionala aktorerna for att identifiera behovet av resurser och
kompetens for kunskapsformedling. L&nsstyrelsen tar initiativ till att utveckla samarbete med
andra l&an dar behov finns. Kommunforbundet ar initiativtagare for att identifiera och utveckla
kunskapsformedling gentemot lanets kommuner och samverkar med andra aktérer for att sprida
information om regionala prioriteringar. Kommunerna tar initiativ till kunskapsformedling till
hushall och andra malgrupper inom kommunen och samverkar med kommunforbundet for att
tydliggora vilket behovet av information é&r.

e Utbildning for energitjanster

Stimulering av en kvalitetsmedveten marknadsintroduktion av energitjanster i Norrbotten &r en
viktig atgard for att effektivisera, kostnadsreducera och miljéanpassa lanets energianvandning,
inte minst pa fastighets- och foretagssidan. Det skapar know how, nya utvecklingsmajligheter
och marknader for norrbottniska miljo- och energiteknikforetag.

| syfte att utveckla marknaden for energitjanster behovs olika utbildnings- och
informationsinsatser. Dels insatser riktade direkt till potentiella séljare av energitjanster, framst
bland lanets sma och medelstora foretag. Dels insatser riktade direkt till potentiella kopare sdsom
fastighetsagare, foretag och offentliga verksamheter. En flerarig kampanj for etablering och
utveckling av energitjanster i Norrbotten &r nédvandig®.

Pa regional niva samarbetar de regionala aktorerna for att fora fram behovet av energitjanster i
lanet. Lansstyrelsen i samarbete med Norrbottens energikontor tar initiativ till att utveckla
samarbete med andra lan dar behov finns. Aktorer som ser behov har sjélva ett ansvar for att ta
initiativ till projekt och insatser for att nyttja och stérka energitjansterna i lanet.

* Energimyndigheten definierar energitjénster som ett samlingsnamn fér nya och utvecklade samverkansformer for att
genomfora, i huvudsak, besparingsfinansierade projekt inom energieffektivisering och modernisering av fastigheter. Men
energitjanster kan dven omfatta effektiviseringséatgdrder inom 6vrig energianvandning, till exempel produktionsprocesser
inom foretag.

Samverkansformerna for energitjanster bygger ofta pa att en energitjansteleverantor kan ta helhetsansvar for
effektiviseringsanalys, eventuell finansiering, genomférande och uppféljning av projekten. Under en 6verenskommen
avtalstid kan leverantdren av tjansten ersattas i relation till kdparens kostnadsreduktioner.

Utvecklingen av olika typer av energitjanster pagéar pa EU-niva och i flera EU-lander. Det utgor aven en viktig del i Sveriges
forberedelser infér EU:s direktivforslag om effektivare slutanvandning av energi och framjande av energitjanster.
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Hallbara transporter

For att begransa klimatpaverkan maste vagtrafikens utslapp av klimatpaverkande gaser minska. For
transportsektorn kravs inte bara energieffektiva fordon och 6kad andel fornybar energi. Allt talar for att
det ocksa behovs atgarder som fokuserar pa maojligheterna att effektivisera samhallets person- och
godstransporter.

Transporteffektivt samhalle - Arbeta fOr ett dampat transportbehov utan
forsamrad tillganglighet. Infrastrukturen ska utformas sa att man véljer
energieffektiva transportsatt. Planeringen som paverkar transporterna ska fa ett
helhetsperspektiv sa att mojligheten att minska klimatpaverkan fran

Exempel:
e Alternativ for att 6ka mojligheterna till klimatsmartare kommunikationer

Tillgéngligheten 6kas i kollektivtrafiken och jarnvagstrafiken,
samt for fotgangare och cyklister, relativt bilanvandande. Oka
mojligheterna till anvandningen av resfria moten. Har kravs
forskning och utveckling for att 6ka sakerheten och undanroja
hinder for anvandning av distansGverbryggande teknik.

Lulea tekniska universitet ansvar for att forskningen pa
omradet fortskrider. Offentliga organisationer, naringsliv och
andra intressenter ansvarar alla for att planera och prioritera
anvandningen av befintlig teknik. Trafikverken, lanstrafiken
och kommunerna har ansvar for forutsattningarna for kollektiv-
, gang- och cykeltrafik forbattras.

e Samhallsplanering for en minskad miljopaverkan.

Oka samordningen mellan kommuner och de kommunens olika planer exempelvis plan for
energi, transporter och kommunens naringslivsprogram. Konkurrenskraften dkas i
energieffektiva alternativ till godstransporter pa vag. En kraftsamling for byggstart av
Norrbotniabanan prioriteras. Planering, byggande och lokalisering av bostader, arbetsplatser och
service inriktas mot strukturer som skapar forutsattningar for korta resor och en minskad
bilanvandning till forman for mer energieffektiva transportsatt med cykel, gang och
kollektivtrafik. Planering, byggande och lokalisering av produktionsanldggningar och lager
inriktas mot strukturer som skapar forutséttningar for att den totala energianvéndningen och
utsldppen minimeras.

Kommunalsamverkan i planeringen och genom utvecklingsarbete med stdd av lansstyrelsen (Se
kommunala planer och program pa sidan 11).
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Forandrat transportbeteende och val av fordon- Vi ska verka for en energieffektiv
anvandning av fordon i lanet och en 6kad anvandning av fornybara branslen.

Exempel:
e Insatser for forandrat beteende i trafiken

Satsning pa informationsspridning och insatser for en
forandrad syn pa bilen och dess anvandningsomrade, sparsam
korning, hastighetsefterlevnad. Insatserna bor i forsta hand
fokusera pa grupper dar effekterna blir storst.
Hastighetsefterlevnad har stor betydelse for utslappsméangder.

Informationsspridning och insatser sker pa initiativ av
Végverket och kommunerna i lanet. Ett samarbete med
ovriga regionala aktdrer som har ett ansvar for kompetens och resurser for kunskapsformedling
for klimat, energi och hallbarhetsfragor efterstravas.

e Val av fordon och en uthallig drivmedelsforsorjning

Insatser for att fornya den gamla bilparken, forbattra lanets position nér det géller andel
branslesnala fordon samt oka andel miljcbilar. Vi ska delta i arbetet med alternativa drivmedel bl
a biogasutveckling. (Se Fortsatt utveckling for ett effektivt nyttjande av biobransle baserade
ravaror pa sidan 9)

Offentliga organisationerna och naringsliv ar stora inkdpare av fordon och transporter och kan
genom en samverkan paverka utvecklingen i positiv riktning.

Energieffektiv vaghallning — Verka for att drift och underhall av Norrbottens
vagar sker pa ett energieffektivt satt. Vagtrafikens sammanlagda langsiktiga behov
av tillford energi skall vara sa laga som mojligt. Detta syfte skall vara styrande for
alla val av drift-, underhalls- och investeringsatgarder.

Exempel:
e Minska energianvandningen i vagnatets drift, underhall och investeringar

Minska bransleférbrukningen och elanvandningen i vagnatets drift, underhall och investeringar i
stravan att den ska vara den lagsta mojliga for aktuellt &andamal.

Véagverket och kommunerna i lanet tar initiativ och driver utvecklingen inom omradet.
Végverket ansvarar for vaghallningen av lansvagarna medan kommunerna har ansvar i det
kommunala végnatet.
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Uppfoljning av atgardsprogrammet
Atgardsprogrammet &r startskottet till en levande process dar klimat- och energiarbetet i Norrbotten

bedrivs aktivt i samverkan. Regionala partnerskapet fungerar som styrgrupp for arbetet och
atgardsprogrammet foljs upp i intervaller pa tre ar.

2010

«Skapa forutsattningar for
regional samordning

*Utveckling av indikatorer pa strategisk och
for uppfoljning operativ niva
*Uppfdljning och uppdatering sUtveckla samarbete for

omvarldsbevakning
och informationsspriding

2011
2012 -Atgardsarbete

*Omvarldsbevakning

sInformationsspridning

«Skapa en motesplats
(Klimat- och energiforum)

Regional samordning

Klimat- och energifragan beror hela samhéllet och det pagar idag en mangd insatser for minskad
energianvandning och 6kad andel fornybar energi i lanet. Fortsatt regional samordning &r viktigt for att
kunna folja arbetet och paverka utvecklingen sa att de klimat- och energistrategiska malen for lanet
uppfylls och for att skapa en effektiv regional process. Arbetet med atgardsprogrammet och de
bakomliggande dokumenten har syftat till att skapa en strategisk grund for det regionala arbetet och en
fortsatt regional samordning &r en forutsattning for en fortsatt effektiv regional process i klimat- och
energiarbetet i lanet.

Regional samordning innebar forutsattningar for de regionala aktorerna att ha ett helikopterperspektiv pa
klimat- och energifragan i lanet. Vilket i sin tur 6kar mojligheten att identifiera utvecklingsomraden och
gora prioriteringar som kan paverka utvecklingen. Den regionala samordningen ska ske dels genom ett
strategiskt arbete och ett operativt arbete. | det strategiska arbetet ska initiativtagarna till den regionala
kraftsamling kring energiarbetet i Norrbotten som resulterat i strategi och atgardsprogram vara aktiva,
det vill sdga Lansstyrelsen, Kommunférbundet och Landstinget. Arbetet bor ocksa forstarkas med
engagemang fran organisationer som ar viktiga for det regionala perspektivet. Det regionala
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partnerskapet fungerar som styrgrupp for arbetet och ska med kontinuitet informeras om utvecklingen
inom omradet. Pa operativ niva ska arbetet syfta till att identifiera behov och tillse att riktade insatser
inom de prioriterade inriktningarna; Hallbar tillvéxt, hallbara samhéllsplanering och hallbara transporter
genomfors. Malsattningen &r att insatserna driver utvecklingen inom de tre prioriterade inriktningarna
med hallbar utveckling i fokus.

Den regionala samordningen arbetar i forsta hand med tre omraden:

Omvarldsbevakning &r en viktig del av den regionala samordningen av klimat- och energiarbetet
i lanet. | omvarldsbevakningen ingar att skanna av vad som sker inom omradet ur ett lans-,
Norrlands-, nationellt och internationellt perspektiv. Identifiera metoder for
informationsspridning och féra fram goda exempel ar ocksa en viktig del i arbetet. For att
effektivisera arbetet med bade omvérldsbevakning och informationsspridning samt dka
mojligheterna for att identifiera synergieffekter bor arbetet ske i samverkan med 6vriga
Norrlandslan och North Sweden European office.

Skapa en motesplats dar aktorer pa omradet kan métas och utbyta erfarenheter och vara med och
paverka det regionala arbetet inom klimat- och energiomradet. En gang per ar arrangeras ett
storre mote ("Klimat och energiforum”) pa temat klimat- och energi dar lanets aktérer som
arbetar inom omradet bjuds in till ett tillfalle for information och erfarenhetsutbyte. Behovet av
en arlig traff for aktorer rorande klimat- och energifragan ar inte unikt for Norrbotten och
mojligheten att samverka med andra Norrlandslan kring en gemensam motesplats bor
undersokas. Samordning med befintliga métesplatser bor beaktas. Den arliga sammankomsten ar
samordningsgruppens viktigaste kélla till input i arbetet.

Uppfdljning av klimat- och energiarbete i lanet ar en viktig pusselbit for att strategiskt planera
det regionala arbetet med fragan. For att kunna folja utvecklingen kravs att kriterier definieras
som pa ett bra satt sander signaler om lanets utveckling inom klimat- och energiomradet.
Kriterierna ska svara mot de klimat- och energistrategiska malen och samtidigt ge en indikation
om tillvéxten i Norrbotten ur ett klimat- och energiperspektiv. Dessa kriterier ska sedan ligga till
grund for den uppféljning och revidering av atgardsprogrammet som gors efter tre ar.

Regionala partnerskapet

Strategiskt arbete

Omvarldsbevakning,
informationsspridning

A
A 4

A
A 4

Operativt arbete Klimat- och energiforum

och uppfdéljning

T

Klimat- och energistrategiska mal
for Norrbottens lan

Bild 2: Regional samordning av klimat- och energiarbetet i Norrbotten.



17(24)

Utblick 2030 — En vision om Norrbotten i framtiden

Om vi lyckas med arbetet med en samordnad satsning inom klimat- och energiomradet har vi
stora mojligheter att paverka var framtid. Det har &r en vision som beskriver hur det skulle
kunna bli om vi lyckas med det arbete som vi har

paborijat.

Det ar tidig morgon och kvinnan satter pa
kaffebryggaren innan hon gar ut och
hamtar morgontidningen. Det ar lite kyligt
ute och hon skyndar sig in i igen. Inne &r
det varmt och skont. Precis som de flesta
husen i tatorterna ar huset utrustat med
fjarrvdrme med ett internt reglersystem dar
rummens temperatur kan regleras
individuellt for att passa rummets funktion.
Som ett resultat av ett flerarigt samarbete
mellan kommuner och med lokala
industrier &r fjarrvarme eller nérvarme idag
den absolut vanligaste
uppvarmningsformen i lanet, ofta i kombination med solvdarme. Fjarrvarme och
narvarmelosningar bidrar dessutom, genom lokalt dgande i form av engagemang fran det lokala
naringslivet och kooperativa Idsningar, till den lokala ekonomin. Driften av vdrmeverken
kombineras ofta med kommunens avloppsreningsverk och avfallshantering och i kombination
med skogsarbeten for att forse verken med ravara bidrar nar- och fjarrvarme pa ett betydande satt
till lanets sysselsattning.

Klockan ar nu halv atta och det &r fortfarande morkt ute nar familjen gar hemifran. Barnen som
ska till skolan skyndar till busshallplatsen och hinner precis fram for att se bussen komma uppfor
backen. Det hors inget motorljud fran bussen och det ryker inte fran nagot avgasror eftersom att
bussen anvander en elmotor for stadskdrning. Bussen &r av hybridtyp och vid langre kérningar
kopplas en férbranningsmotor in. Just den har bussen har DME i tanken, men det finns ett stort
utbud av fornybara drivmedel som driver en stor del av lanets transporter pa vag. Langsiktiga
satsningar pa kollektivtrafiken och utbyggnad och underhall av gang och cykelbanor har gett
resultat och de som bor inom rimliga avstand promenerar eller cyklar till arbetet. For de som valt
att leva utan egen bil, for organisationer i offentlig sektor och néringslivet finns ett stort utbud av
bilpooler tillgangliga. Dar kan man hyra sitt fordon néar man behdver det och slipper
bilforsékringar, reparationer och besiktningar.

Mamma i familjen Iaser dorren innan hon sétter sig pa cykeln for att ta sig ner till
jarnvégsstationen. Sedan utbyggnaden av Norrbottniabanan for ungefar tio ar sedan har
arbetsmarknadsregionen vuxit och nar dromjobbet dok upp tog hon chansen. Arbetsplatsen ligger
femton mil hemifran men med snabbtéaget tar det bara 45 minuter och taget ar dessutom utrustat
med teknik som gor att det ar bekvamt att arbeta pa taget. Utbyggnad av jarnvagsnatet har aven
effektiviserat godstransporterna och dar flyg och bat tar slut tar jarnvagen vid. Olika transportslag
samordnas via en samlastningscentral som ser till att den tunga trafiken aldrig behdver kéra
genom centrum.
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Hon lyfter in cykeln i vagnen och parkerar den pa avsedd plats sedan hjélper hon ett par upp med
sina vaskor. De samtalar en stund och de beréttar att de kommer fran Frankrike och precis har
spenderat den senaste veckan i en av lanets inlandskommuner pa en av de anlaggningar som
arbetar med upplevelseturism. Dér har de fatt uppleva hur man brukar skogen och nyttjar det som
naturen har att erbjuda. Det hade varit en vecka av fantastiska naturupplevelser i kombination
med god mat. Vi har vandrat i skogen och samlat in ravaror som sedan tillagats till underbara
matratter”.

Hon 6nskar trevlig resa och slar sig ner vid ett fonster just som taget rullar ut fran perrongen. Hon
lutar sig tillbaka och tar en sund att se sig om kring. Taget ar fullt av liv, manga resenarer ar unga
manniskor av olika ursprung. Regionfdrstoringen har inneburit att manga av lanets unga studerar
pa andra orter medan de fortfarande bor kvar i hemkommunen. Den 6kade rorligheten har ocksa
okat lanets attraktivitet och Norrbotten har genom inflyttning blivit ett mangkulturellt samhélle.
Vanligtvis brukar hon lasa pa taget men den har morgonen har hon ett méte och plockar fram sin
dator for att finjustera en presentation infor motet.

Medan hon kopplar upp sig mot systemet pa jobbet tittar hon ut genom fonstret precis som taget
passerar en av de stora vindkraftsparkerna i lanet. Vindkraften har vuxit sig stor i l&net och det
malmedvetna arbetet har gett resultat. Det finns en utvecklad industri i lanet som tillverkar ett
flertal komponenter till vindkraftverken. Vindkraftverk monteras sedan av lokal arbetskraft fran
regionen. Norrbotten har blivit ett centrum for vindkraft och arbetskraft fran lanet reser runt och
monterar vindkraftverk i hela Barentsregionen. Norrbotten har ocksa blivit ett kunskapscentrum
kring vindkraft, i synnerhet nar det géller utveckling som rér kallt klimat. Man har tagit vara pa
regionens naturliga forutsattningar och ar idag ledande inom forskning och utveckling pa
omradet.

Naringslivet i Norrbotten har ocksa under de senaste tio aren utvecklats till att vara ledande inom
Cleantech. Langsiktiga satsningar har resulterat att sma foretag i gemenskap med andra har hittat
vagar att utvecklas och gora Cleantechsektorn till en av de stora tillvaxtmotorerna i lanet.
Tillsammans har foretagen skapat systemlésningar och utvecklat sin verksamhet sa att Cleantech
fran Norrbotten har natt en storre marknad &n nagonsin tidigare.

Hon atergar till sina forberedelser. En stund senare stannar taget vid stationen och kvinnan kliver
av, hon satter vaskan pa ryggen innan hon hoppar upp pa cykeln.
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Exempelsamling

Det finns flera vagar till malet med omstéllning av energisystemet och minskad klimatpaverkan.
Atgarderna som lyfts fram i atgardsprogrammet &r ett axplock av det insatser som &r viktigast att komma
igang med nu, under atgardsprogrammets forsta programperiod. Ut6ver dessa finns det en uppsjo av bra
insatser som alla bidrar till att uppfylla de klimat- och energistrategiska malen for Norrbotten. Har
presenteras en rad exempel pa atgarder som alla bidrar till att uppfylla malen utéver de som lyfts fram i
atgardsprogrammet. Syftet med exempelsamlingen ar att inspirera aktorerna i Norrbotten att ta sitt
ansvar i arbetet med klimat- och energifragan.

Atgarder for att méta de klimat och energistrategiska malen for Norrbotten

Regionala aktorer

Regionala aktdrer aktiva i Norrbottens klimat- och energiarbete

Utveckla samarbete mellan regionala aktorer med syfte att de aktérer som verkar och driver den
regionala utvecklingen pa omradet deltar i arbetet pa liknande villkor. Resultatet blir en fungerande
grupp for den regionala samordningen av klimat- och energiarbetet i Norrbotten.

Metoder for planering, metodutveckling, uppféljning
Utveckla metoder for att strategiskt klimat- och energiarbetet i Norrbottens 1an, exempelvis genom
utveckling av ett aktuellt statistik- och prognosverktyg.

Samarbete med andra lan

Utveckla samarbete med andra 1an med liknande potential for eller hot mot energiomstéllningen.
Syftet &r att identifiera samverkansvinster med andra lan och effektivisera lanets klimat- och
energiarbete. Exempelvis kan arbetet effektiviseras genom samordning av omvarldsanalys och
gemensam kunskapsspridning.

Minskad klimatpaverkan fran offentlig sektor
Den offentliga sektorn bor forega med gott exempel och faststdlla mal och handlingsplaner for hur
klimatpaverkan och energi- och resursanvandning i egna verksamheten ska minska.

Energieffektiva alternativ till transporter pa vag

Okade mojligheter for 6verflyttning av transport av gods och personer fran landsvag till jarnvag
och sjofart. Exempelvis genom en regional kraftsamling for att samla hela regionen, inklusive
grannarna i angransande lander for att fa till en byggstart av Norrbotniabanan och en uppbyggnad
av samlastningscentraler for gods.

Energieffektiv vaghallning av lansvagar

Ta bort onddig belysning och i en del fall flytta den till gang- och cykelbana. Sank effekten och se
dver belysningsnormer. Inom belaggning finns majligheter till besparingar genom att anvanda
energieffektiva belaggningsmetoder, oka prestanda och hallbarhet, effektivisera metod i sig och
minska belaggningstransporterna. VVaghallarna har en viktig roll for att uppna langsiktigt hallbara
hastighetsgranser som innefattar och tar hansyn till de effekter vald hastighet far pa
trafikgenereringen®.

Sparsam kérning

Insatser bor riktas mot grupper dar potentialen &r stor. Personer som yrkesméssigt anvander tunga
fordon ger hogsta potentialen. Lagst potential har de som kor fa mil. Viktigt att kunskapen
uppratthalls och anvandning av den uppmuntras. Detta kan sékerstallas genom att sparcoacher
anvands.
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Hastighetsefterlevnad

Hastighetsefterlevnaden &r ur utslappssynpunkt viktigast pa landsvag. Det finns dock aven en
potential i lagre hastigheter i tatort sarskilt nar kormonstret ar lite ryckigt t.ex. da det ar mycket
korsningar och interaktioner med andra fordon och oskyddade trafikanter. Verktyg for 6kad
hastighetsefterlevnad ar automatisk trafikkontroll (ATK), Intelligent stod for anpassning av
hastighet (ISA) och manuell trafikkontroll kombinerat med ekonomiska styrmedel och information.

Underhall av bilparken i lanet
Service, underhall och utrustning av fordon for att uppratthalla energieffektivitet och minimera
utslapp.

Kommuner

Energi- och klimatradgivning

Energi- och klimatradgivning integreras som en del i kommunens ordinarie arbete och blir en viktig
del i att uppfylla kommunala klimat- och energistrategier. Samordning av nétverkstréffar och
utbildningar for energi och klimatradgivarna skots av Norrbottens energikontor pa uppdrag av
Energimyndigheten.

Tillsyn som verktyg for energieffektivisering

Utveckla metoder for att anvanda tillsynsansvaret till att stimulera till energieffektivisering i
naringslivet. Detta kan géras genom att en 6versyn av energieffektivitet infors i tillsynsarbetet och
forslag till forbattringar lamnas.

Minskad klimatpaverkan fran offentlig sektor
Den offentliga sektorn bor férega med gott exempel och faststalla mal och handlingsplaner for hur
klimatpaverkan och energi- och resursanvandning i egna verksamheten ska minska.

Energikartlaggning och energideklarationer

Anvandning av energideklarationer som en grund for genomférande energieffektiviseringsatgarder.
Insatser for okad efterfragan pa energikartlaggningar med efterfoljande energieffektiviseringar.
Okad medvetenhet genom att sprida goda exempel. Beredskap bor ocksé finnas for
kompetensutveckling for att tillgodose ett 6kande behov av tjanster.

Kommunala miljéblad
Utgivning av kallsorteringsguide och miljoblad i kommunerna.

Integrerade miljé och energiledningssystem
Infora integrerade miljo och energiledningssystem for att 6ka méjligheterna for minskad
klimatpaverkan i naringsliv och offentlig sektor.

Uppdatering av gallande dokument i enlighet med lanets mal
Uppdatering av planer och program sa att de éverensstammer med lanets prioriteringar.

Energieffektivt byggande

Vid nybyggnationer ska energieffektivt byggande av bostéder och lokaler med fornyelsebar
energiforsorjning stimuleras. Stimulans kan tillexempel komma via stod i form av
kunskapsformedling fran Lansstyrelsen.
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Fjarrvarme/Narvarme

Utbyggnad av fjarrvarme i lanet for erséttning av el och fossilbaserad varme. Sarskilt intresse har
insatser som utokar méjligheten att ta tillvara atervunnen energi och lésningar som mojliggor for
lokalt producerad varme i glesbygd sa kallad narvarme.

Nya bostadsomraden
Vid etablering av nya bostadsomraden bor koppling till kollektivtrafiknatet prioriteras.

Energieffektiva alternativ till transporter pa vag

Okade mojligheter for 6verflyttning av transport av gods och personer fran landsvag till jarnvag
och sjofart. Exempelvis genom en regional kraftsamling for att samla hela regionen, inklusive
grannarna i angransande lander for att fa till en byggstart av Norrbotniabanan och en uppbyggnad
av samlastningscentraler for gods.

Energieffektiv vaghallning i det kommunala vagnatet

Ta bort onddig belysning och i en del fall flytta den till gang- och cykelbana. Sank effekten och se
over belysningsnormer. Inom beldggning finns mojligheter till besparingar genom att anvanda
energieffektiva belaggningsmetoder, 6ka prestanda och hallbarhet, effektivisera metod i sig och
minska belaggningstransporterna. VVaghallarna har en viktig roll for att uppna langsiktigt hallbara
hastighetsgranser som innefattar och tar hansyn till de effekter vald hastighet far pa
trafikgenereringen®.

Andra aktorer

Ungdomsprojekt

Skapa ungdomsprojekt som genomfors i ett brett partnerskap med syfte att motivera och férbereda
lanets unga att delta i utvecklingen av ett hallbart norrbottniskt naringsliv.

Energieffektivisering i bostader och lokaler

Det befintliga bostadsbestandet och lokalbestandet energieffektiviseras. Detta kan exempelvis ske
genom individuell matning av el- och vattenforbrukning i flerbostadshus eller anvandning av
solvarme for att spara pa bransle. Viktigt ar att skapa incitament for energieffektivisering.

Modell for ett hallbart transportsystem
Utveckling av en regionalt forankrad modell for ett hallbart transportsystem i Norrbotten som
tillgodoser industrins, 6vriga branschers samt hushallens nuvarande och framtida behov.

Mobilitetskontor

Upbyggnad av ett norrbottniskt mobilitetskontor for information och utbildning for att frdmja ett
forandrat beteende rdrande transporterna i lanet. Ett mobilitetskontor bor bland annat verka for att
stimulera foretag, organisationer och myndigheter att inratta och ansluta sig till bilpooler, endast
kopa/leasa/hyra miljobilar. Initiera och driva projekt som fokuserar pa hallbart resande och
transportplanering.

Eco-driving
Utbildning i eco-driving i naringsliv och offentlig sektor
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