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"Energifrdgorna i kombination med klimatforandringarna ar avgérande utmaningar. De globala
miljdutmaningarna och klimatférandringarna paverkar livsforutsattningarna i hela varlden och maste fa storre
uppmarksamhet. Sveriges miljoarbete ska vagledas av ambitiosa miljo- och klimatmal, och féljas av tydliga
handlingsplaner. Kraftfulla atgarder for att moéta klimatforandringarna ska genomféras inom transport-,
bostads- och industrisektorn™.

Ur regeringsforklaringen den 6 oktober 2006

Inledning

For att genomfora regeringens viljeinriktning regionalt har lansstyrelsen,
kommunférbundet och landstinget pabdrjat ett utvecklingsarbete

Uppdraget att ta fram ett underlag for en lanstdckande energistrategi gavs vid ett
energiradslag hosten 2006 dar den offentliga sektorn, energiproducenter och foretradare
for naringslivet samlades for att diskutera behovet av en samsyn kring energifragorna i
lanet. Regeringen har aven uppdragit till lansstyrelsen att i samrad med Statens
energimyndighet utarbeta regionala energistrategier i syfte att frimja omstéllningen av
energisystemet. Inriktningsdokumentet faststélldes under ytterligare ett energiradslag
2007-08-17. Aven da med foretradare for den offentliga sektorn, energiproducenter och
foretradare for naringslivet.

Arbetet med framtagandet av en energistrategi for Norrbottens lan ska ske i tva steg. |
det forsta steget har detta inriktningsdokument tagits fram. Dokumentet ska vara ett
underlag for det fortsatta arbetet, i steg tva, med en mer detaljerad handlingsplan som
beskriver de atgarder som kravs, saval pa regional som lokal niva, for att Norrbottens
lan ska kunna leva upp till de mal som riksdagen och lanet i bred samverkan bestamt.
Huvudtanken med det fortsatta arbetet &r att satta in energifradgorna i ett sammanhang
som gynnar naringslivet och samhallet i dvrigt.

Detta inriktningsdokument tar sitt avstamp i ”Regionalt utvecklingsprogram for hallbar
framtid i Norrbotten”. Det regionala utvecklingsprogrammet ligger till grund for lanets
prioriteringar och vagval i strategiska utvecklingsfragor och ar framtaget i partnerskap

mellan myndigheter, kommuner, landsting, universitet, organisationer och naringsliv.

Léanets partnerskap har tillsammans prioriterat energiférsorjning som en viktig
tillvaxtfraga for naringslivet. Erfarenheter fran andra regioner i EU déar satsningar pa
fornybar energi bidragit till den regionala utvecklingen visar att det &r av storsta vikt att
det finns en strategi som &r val forankrad och dar olika aktorer i samhallet &r delaktiga.

Det har dokumentet, som syftar till att satta fokus pa langsiktigt hallbar
energifoérsorjning och energianvandning, har tagits fram i samverkan mellan
Lansstyrelsen i Norrbottens 1an, Kommunférbundet Norrbotten samt Norrbottens lans
landsting. Samrad med olika experter har skett under dokumentets framtagande.
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Lansstyrelsen
Norrbotten

Vision
Norrbottens aktorer ska vara ledande inom landet vad galler utveckling och
anvandning av fornybara energikallor samt effektiva och miljéanpassade energisystem.

Prioriterade energislag for Norrbottens lan:

Forutsattningarna for en hallbar regional tillvéxt &r att energianvandningen bygger pa
fornybara energikallor samt att resurserna nyttjas sa effektivt som mojligt.

En omstéallning till ett resurseffektivt och hallbart Norrbotten skapar utrymme for
innovationer, nya jobb, tillvaxt och valfard. Det ror sig i férsta hand inom
nyttjande av bioenergitillgangar (exempelvis tradbransle och odling av biogrédor)
men dven om 6vrig resursanvandning for energiandamal, exempelvis industriell
restenergi. Norrbotten har goda mojligheter att bli ett foregangslan nar det géller
effektivt tillvaratagande av bioenergi.

De regionala miljomal som ha relevans for energiarbetet samt 6vriga regionala
tillvaxtmal utgor viktiga utgangspunkter for det fortsatta arbetet med hallbar
energiproduktion och hallbar energieffektivisering.

Prioriterade energislag:
e Vattenkraft

e Bioenergi
e Vindkraft

Den totala energianvandningen uppgar arligen till strax éver 600 TWh. Framfor allt anvands energi i industrier,
bostader och lokaler och till transporter. En del av energin férsvinner ocksa i forluster vid omvandling och i
distribution av energi.

ldag anvander vi ungefar lika mycket olja som el, men s var det inte for trettio ar sedan. D& var oljan
betydligt vanligare. Oljans andel av energitillférseln har minskat fran 77 procent ar 1970 till omkring 30 procent
i dagslaget. Idag anvands oljeprodukter framfér allt i transport sektorn, men for trettio ar sedan var olja den
vanligaste uppvarmningskallan.

/Energimyndigheten
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Nuléage och bakgrund

Vérldens energibehov Okar kraftigt samtidigt som framférallt férbrukningen av fossila
branslen maste minska och darmed ocksa behovet av att arbeta fram alternativ till
nuvarande energikallor. Avregleringar av marknaden medfor att handel med energi
numera ar en global féreteelse. Under de kommande tre decennierna forvéantas
efterfragan att 6ka med 60 %. Mot denna bakgrund star energiforsorjningen hogt upp pa
EU:s och nationens dagordning.

Detta innebar att den energipolitiska debatten inte bara handlar om miljé och teknik,
utan lika mycket om tillvéxt och hur valfarden skall fordelas.

Inom EU har kommissionen enats om tre huvudinriktningar fér den nya europeiska
energipolitiken; en fungerande inre energimarknad, ckad takt mot laga koldioxidutslapp
samt energieffektivitet.

Norrbottens lan ska, utifran sina forutsattningar, bidra till att na regeringens och lanets
egna mal for energipolitiken. Speciellt viktigt ar att satsa pa klimatforbattrande atgarder.

I Norrbotten &r energi en mycket viktig faktor for naringslivet och for utvecklingen av
lanet. En forutsattning for hallbar utveckling ar tillgang till en prisvard, miljéanpassad
och kvalitetssakrad energi. Tillgang till energi ar ocksa en forutsattning for en bra
livskvalitet for lanets innevanare.

Det &r viktigt att tinka bade stort och smatt, storskaligt och smaskaligt, stad och land.
Lanets naturgivna forutsattningar med sno, is, kyla samt 6vriga naturgivna
forutsattningar utgor potential for nuvarande och kommande forskning och
kommersialisering av forskningsresultat.

Energisektorn i Norrbotten &r stark inte minst tack vare den stora tillgangen pa
vattenkraft och skog, framgangsrikt utnyttjande av restenergier fran lanets basindustri,
samt den kompetens inom sektorn som byggts upp inom lanet. Norrbotten har en hig
energianvandning per capita till stor del beroende pa en hog andel energiberoende
foretag och verksamheter. Norrbotten ar nettoleverantor av fornybar elkraft till landet i
ovrigt samt av elintensiva foradlade produkter (t.ex. massa, papper, tréavaror, jarnpellets
och stalprodukter) till en internationell marknad.

Utmaningar for lanet

Det ar nodvandigt att identifiera insatsomraden som lanet bor satsa resurser pa och som
ar langsiktigt kloka och lonsamma for regionen. En viktig slutsats bor vara att
Norrbotten ska satsa pa att utveckla de energislag och den energiteknik som vi redan ar
duktiga pa att tillvarata och som dessutom kan ge oss komparativa fordelar i forhallande
till andra regioner.

Det galler att ta till vara de forutséattningar som lanet har. Det ar da vi kan utveckla
effektiva l6sningar som inte bara tillgodoser lanets behov utan ocksa kan exporteras och
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darmed skapa tillvaxt och valfard for medborgarna. Eventuella intressekonflikter maste
kunna hanteras. Norrbottens energistruktur ar ett geografiskt spritt nat av stora enheter
som kan leverera energi och ett stort antal, i allménhet mindre, férbrukare som nyttjar
energi. Overgripande energioptimering (processintegration) inom detta nat ar lika
viktigt som atgarder och besparing hos enskilda forbrukare.

Fossila energikallor

Exempel pa fossila energikallor ar naturgas, raolja och stenkol. Dessa finns i begransade, men mycket stora,
lager och nybildas mycket ldangsamt. En annan energikéalla som inte nybildas &r uran som ar ravaran for
karnbransle.

Fornybara energikallor
De flodande energikallorna aterbildas hela tiden genom solens inverkan pa jorden och naturen. De kallas darfor
for férnybara. Vatten-, vind- och vagenergi ar flodande energikéllor, liksom tidvattenenergi.

Biomassa raknas som en solbaserad energikalla och ar darmed ocksa en férnybar energikélla, liksom solenergi
forstads. Utover dessa energikallor finns det ocksd geotermiska energikallor som har sitt ursprung i jordens inre.

Mellanting

Torv ar en organisk jordart som bildas i fuktig och syrefattig miljé genom nedbrytning av déda véxt- och
djurdelar under inverkan av mikroorganismer och kemiska féreningar. Torv aterbildas relativt lAngsamt och &ar
darfor ett mellanting mellan férnybara och fossila bréanslen.

/Energimyndigheten

Prioriterade energislag i Norrbottens lan

I Norrbottens lan prioriteras, i forsta hand, nedanstdende energislag. Det &ar dessa
energislag som har bedomts ha den storsta utvecklingspotentialen och darmed ocksa fa
ett fortsatt hogt profilvarde for lanet. Darmed inte sagt att andra energislag, till exempel
solenergi, inte &r viktiga.

Regeringens mal

1 juni 2006 beslutades att malet for fornyelsebar energiproduktion hojs till 17 TWh ar 2016 jamfort med 2002
ars niva. Planeringsmalet for vindkraft &r 10 TWh som skall nds till 2015. Det regionala planeringsmalet for
Norrbottens lan ar 0,143 TWh som skall nas till 2010. Energimyndigheten arbetar for narvarande med att ta
fram ett nytt nationellt planeringsmal for vindkraft till 2020.

Vattenkraft

Vattenkraften i Norrbotten ger ett stort bidrag till den svenska
valfarden. Det &r darfor av vikt, ur ett tillvaxtperspektiv, att detta
energislag utvecklas pa ett sakert och miljovanligt satt i
Norrbotten.

I Norrbotten finns ett stort antal dammar byggda for att effektivt
utnyttja vattenkraften. FOr lanets invanare &r det givetvis av
storsta vikt att dessa dammar fungerar pd ett sakert satt dven vid =~
extremt hoga floden. Vattenkraftforetagen gor stora insatser och 3
det bedrivs en intensiv forskning inom detta omrade. Lanet bor dock verka som garan
for att kunskapen bibehalls och att sofistikerade system for detektering och reparation
utvecklas.
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Lanet har en vérldsledande position inom effektivisering av vattenkraft med sin unika
forskning och utbildning pa Lulea tekniska universitet och de satsningar som gérs pa
Porjus Hydropower Center i Jokkmokk. En gemensam insats mellan samhalle, foretag
och universitet kan leda till varldsunika miljotekniska l6sningar som kan appliceras
inom lénets granser med ocksa utvecklas och exporteras till andra omraden i varlden.

| dessa miljotekniska fragor finns dessutom en potential for utveckling av ny teknik, nya
foretag och nya arbetstillfallen. Det innebdr vidare branschbreddning och
avknoppningar for dkad tillvéxt for regionen och marknadsféring av regionen som
hogteknologiskt med hég kompetens inom omradet.

Rekreation och turism ar viktiga verksamheter for lanets tillvaxt och miljon runt vara
alvar har en stor betydelse i detta sammanhang. Det finns darfoér en ansenlig drivkraft
for en utveckling av verktyg och metoder som Okar artrikedomen i dlvarna utan att
férsamra mojligheten att utnyttja alvarnas energi.

Bioenergi

Norrbotten har goda forutsattningar for fortsatt dkat uttag av
bioenergi och bioenergianvandning. Detta kan ske genom att skorda
mer skog; stubbutvinning, grot-uttag och skord av klena
stammar/eftersatta roéjningar, oka tillvaxten av den skog som redan
finns (gddsling) samt 6ka tillvaxten i den skog som anldggs; nyttja
nya tradslag, plantera mer trad/ha, nyttja béattre plantmaterial och
eventuellt anvanda genetiskt hogféradlat material. De nya idag
relativt outnyttjade tradbréansletillgangarna (stubbar, grot och
klenstammar) &r dock relativt volumindsa och bér darfor nyttjas
lokalt.

Lénets akerbranslepotential ar ocksa betydande med intressanta potentiella arealer for
odling av rorflen, hampa och havre.

Det finns dock mycket att gora for att 6ka effektiviteten i anvandningen av bioenergin.
Det kravs dessutom en béttre 1onsamhet for att fa fart pa den utvecklingen. Att féradla
branslet i regionen bor vara en huvudmalsattning. En sadan utveckling kan skapa nya
jobb i Norrbotten, varav en stor del kommer inlandet till del. Det kan dven bidra till
skapandet av nya, starka foretag uppbyggda pa lokalt &gande och engagemang. Omradet
rymmer en intressant exportpotential av saval foradlade biobranslen/produkter som av
forbrannings- och férgasningutrustningar, systemlésningar och know how.

For att fa ett effektivt nyttjande av lanets bioenergitillgangar kravs en 6kad kompetens
om hur de nya sortimenten béast bor tas till vara. Det handlar om saval utveckling av
teknik som gor biomassa tillganglig till Iag kostnad, logistik och infrastruktur samt
kompetensuppbyggnad och teknikutveckling. Det finns manga vinster i att forsoka
skapa ett sa lokalt engagemang och omhéndertagande som mojligt.
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De stigande elpriserna och den tekniska utvecklingen har lett till ett 6kat intresse for
lokal kraftvarme i alla storleksklasser. For Norrbotten innebér denna utveckling nya
mojligheter till elexport, ekonomiska vinster och lokal energiforsorjning.

Skogsbaserad bioraffinaderiteknik

Norrbotten har idag tre massabruk och tre av landets storre sdgverk samt ett antal
mindre sagverk. Runt dessa industrier finns starka verkstads-, konsult- och
serviceforetag med hog kompetens. Det finns aven en stark forskning vid Luled tekniska
universitet (LTU) och vid Energitekniskt Centrum i Pited (ETC) med relevans for
skogsindustrin.

I lanet finns dessutom ett antal teknikforetag med starka patentportféljer som utvecklar
och marknadsfor ny teknik som kan bidra till att utveckla skogsindustrin mot tkad
produktion av icke-traditionella produkter, t.ex. férnyelsebara drivmedel och
finkemikalier. Sedan nagot ar har ett antal av dessa aktorer gatt samman och bildat ett
centrum, Solander Science Park, for att 6ka takten pa forskning och kommersialisering
av forskningsresultaten. Ett av de mer synliga exemplen pa forskning och
kommersialisering av denna &r svartlutsférgasning dar foretaget Chemrec etablerat sig i
Pitea for att tillsammans med bl.a. LTU och ETC bedriva tillampad forskning pa
Chemrecs forgasningsteknik. Ett annat exempel &r bildandet av ett foretag, Sunpine AB,
for forédling av tallolja till biodiesel (talldiesel) i Haraholmens hamn. Gemensamt for
dessa exempel &r att man utgar fran befintliga massabruk och foradlar delstrommar
inom dessa till ett mycket hogre véarde an som gors idag.

For Norrbotten som har stora ravarutillgangar i form av massaved och biobransle sa
utgor bioraffinaderiet en mycket stor potential for att 6ka foradlingsvérdet pa ravarorna.

Vindkraft

I Norrbottens lan finns det manga omraden med goda
forutsattningar for storskalig vindkraft. En ny
vindkartering fran Uppsala universitet visar pa en stor
potential for storskalig vindkraftsproduktion i inlandet.
Tidigare underlag har bara pekat ut fjallen, kusten och
havet som intressanta omraden.

En relativt stor del av den intressanta vindpotentialen i hela lanet finns inom omraden
som ar av riksintresse for rennaringen. | inlandet ligger manga omraden med goda
vindpotentialer dessutom inom skyddade omraden, framst naturreservat och Natura
2000 omraden.

Trots en del osakra beréakningsfaktorer anser aktorerna att det finns stor bruttopotential i
lanet att producera el med vindkraft och dessutom &r det forhallandevis fa
intressekonflikter kring etableringarna.

Hos kommunerna finns en positiv attityd till vindkraft och det pagar aktiviteter for att
utveckla vindbruket. FOr flera kommuner ar det en mojlighet till tillvéxt av naringslivet i
samband med etablering av storskalig vindkraft i den egna kommunen.
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Kraftnatsituationen och forsvarets intressen i lanet ar av stor betydelse for méjligheterna
till en vindkraftsutbyggnad. Pa en 6vergripande niva sa ar det, tyvarr, fa omraden som
inte ar i konflikt med forsvarets intressen. Har maste man finna bra samarbetsformer pa
saval regional som central niva for att det inte ska uppsta konflikter i samband med
tankta utbyggnader av vindkraft.

I det regionala kraftledningsnatet finns det, generellt sett, ingen ledig kapacitet forutom
ett undantag i Malmfalten. Pa lang sikt &r det angelaget att en utbyggnad sker sa att
ledningsnatet inte ar en flaskhals i utvecklingen av fornybar energi. Pa kort sikt kan man
lindra pa trycket pa natet genom att kombinera vind- och vattenkraft. Da det blaser
mycket kan man strypa vattenkraften och vice versa, forutsatt att kraftbolagen kommer
Overens om att samordna elproduktionen pa det séttet.

Genom att vi aktivt verkar for ett regionalt och lokalt &gande av vindkraftverk kommer
Norrbotten att trygga tillgangen pa fornybar energi och via export av el starka tillvéxten
i 1anet.
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Inriktningar

De prioriterade energislagen med fokusering pa fornybara energikéllor och
energieffektivisering ligger till grund for det fortsatta arbetet. For att uppna malen for
den framtida energiforsorjningen i lanet maste lanet fokusera pa nagra gemensamma
inriktningar.

Hallbar ekonomisk tillvaxt

Den miljodrivna marknaden dr i kraftig tillvaxt nationellt och internationellt. Den snabbt
vaxande marknaden finns bade inom miljoteknik och miljoinriktade tjanster. | var narhet
finns Barentsregionens industrier och verksamheter som ar i stort behov av
energieffektivisering. Klokt nyttjat kan lanets bioenergitillgangar bidra till att starka
Norrbotten inom det pa véarldsmarknaden snabbt expanderande miljoteknikomrade.

I Norrbotten finns det en etablerad verksamhet bland andra de fyra forsknings- och
utvecklingsorganen i energifragor; Lulea tekniska universitet (LTU), Energitekniskt
centrum (ETC) i Pited, Porjus Hydropower Center Jokkmokk samt Norrbottens
energikontor (NENET). Forsknings- och utvecklingsorganen ar alla val férankrade i
regionen, ligger i framkant inom sina respektive kompetensomraden och har fatt flera
nationella och internationella erkdnnanden for sina insatser. Innovativa miljéer och FoU
ar darfor viktiga hornstenar i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Vi ska stimulera hallbar tillvéxt genom att:

o Utveckla produkter och tjanster inom energi och miljoteknik.

o Stérka innovativa miljoer, tillvarata kreativiteten hos forskare, entreprenorer,
innovatorer, foretag och organisationer

« Oka samarbetet mellan forskning/utveckling, naringsliv och samhalle, exempelvis
en centrumbildning inom LTU

Hallbara transporter

Ett hallbart transportsystem &r en viktig hornpelare for framtiden, och bestar av saval
beteendepaverkan som satsningar pa férnybara drivmedel och mer energieffektiva
fordon, men aven fysiska investeringar i form av hallbara kommunikationslsningar.

Den storsta 6kningen av trafiken sker i dag av tunga transporter, och ar darmed ocksa
den storsta kallan till 6kning av koldioxidutslapp. En 6kad effektivisering inom
transportomradet forutsatter att mer gods flyttas fran vagarna till jarnvag eller sjofart.

Samordning av transportslag, planering och informationsatgérder for mer
miljoanpassade person och godstransporter ar viktiga, som komplement till fysiska
insatser i infrastrukturatgérder.

Vi ska stimulera hallbara transporter genom att:
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« Stimulera till tgarder som att fa folk och foretag att d&ndra resvanor, stimulera 6kad
anvandning av mer klimat- och miljéanpassade drivmedel, 6ka andelen miljébilar,
utbildning i ecodriving, med mera

» Stddja insatser som bidrar till utveckling av nya eller befintliga transportlésningar

o Framja samverkan mellan olika tranportslag

Energianvandningen i transportsektorn (exklusive bunkring for utrikes sjofart) uppgick ar 2005 till 101 TWh.
Detta motsvarar cirka 25 % av landets totala slutliga energianvandning. For utrikes sjéfart anvandes cirka 23
TWh bunkeroljor.

Transportsektorn brukar delas upp i fyra delsektorer: vagtrafik, luftfart, bantrafik och sjéfart

Vagtransporterna dominerar energianvandningen och stod ar 2005 for cirka 70 % av transportsektorns totala
energianvandning. Sjoéfarten stod for 20 %, luftfart 8 % och bantrafik 2 %.

Att skapa ett hallbart transportsystem ar ett viktigt mal i Sverige saval som i andra delar av varlden. Stort
fokus ligger pa utvecklingen av biodrivmedel.

EU har satt upp ett mal att andelen biodrivmedel av energianvandningen inom transportsektorn ar 2010 ska
uppga till 5,75 %. | Sverige utgjordes ar 2005 ca 2 % av transportsektorns energianvandning (exklusive
utrikes sjofart) av biodrivmedel. Som andel av bensin och diesel utgjorde biodrivmedel ca 2,3 %.
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Hallbar samhallsplanering

Okat energisparande och effektiv energianvandning maste ses som viktiga inslag vid en
omstallning av lanets energianvandning. Energieffektivisering innebér att man inte
anvander energi av hogre kvalitet eller i stérre mangd an vad som ar nddvandigt.

En viktig fraga for en hallbar framtid ar anpassningen av samhéllsplaneringen och
byggandet till kraven pa god inomhusmiljo, effektiv energi- och resursanvandning,
samt kloka systemldsningar saval vid nybyggnation som vid renoveringsprojekt.

Léanets kommuner har en rad viktiga roller inom eller direkt kopplat till energiomradet.
De ansvarar exempelvis for den fysiska planeringen, forvaltar fastigheter och
energibolag, de &ar lokal miljomyndighet, arbetar med lokal néringslivsutveckling och
tillhandahaller energiradgivning till konsumenterna. Kommunerna har sedan 1997 ett
lagstadgat ansvar att arbeta fram kommunala strategier for en framtida
energianvandning.

Vi ska stimulera hallbar samhallsplanering genom att:

« Oka informationsinsatser for att hoja medvetandet i hushallen, naringslivet och
samhallet i Ovrigt.

o Tillse att kommunala energiplaner tas fram eller revideras

« Fortsatt utveckla former for tillvaratagande av atervunnen energi

Det ar viktigt att satta upp mal fér energiplaneringen och att méalen konkretiseras i projekt och atgarder.

I normalfallet gar ca 6-7 procent av kommunens arliga budget till energiférbrukning. Den kostnaden kan ofta
minskas med 10-15 procent med relativt enkla atgarder som snabbt betalar sig.
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Det fortsatta arbetet

Det ar viktigt att manga bidrar till en hallbar framtida energiforsérjning. Det regionala
arbetet inom omradet energi ar i dag uppdelat pa en mangd aktorer. Férutom de tre
aktorer som tagit fram detta inriktningsdokument sa arbetar naringslivet, organisationer,
myndigheter, kommuner och landsting I6pande med utveckling av energiforsorjningen i
lanet utifran sina respektive ansvars- och intresseomraden.

Det energistrategiska arbetet kommer att ske i tva steg. Detta

inriktningsdokument, som tar sitt avstamp i det regionala

utvecklingsprogrammet for hallbar framtid i Norrbotten,

beskriver pa en 6vergripande niva lanets vagval och

prioriteringar. Nésta steg blir att processa fram ett

= strategidokument som ska konkretisera hur alla berdrda
—en - KEOrEr kan arbeta vidare for att forverkliga lanets

“ | cegseg | MAlsattning inom energiomradet.

for Norrbottens lan |

Strategidokument E

seom | RAdslagsformen kommer att bestd och deltagarna i radslagen
» kan sagas fungera som den viktigaste referensgruppen for det
fortsatta arbetet.

En styrgrupp bestaende av representanter for lansstyrelsen, landstinget,
kommunfdérbundet, naringslivet och universitet kommer att bildas. En
energihandlaggare/processledare kommer att knytas till det fortsatta arbetet. Denne
kommer att arbeta tillsammans med en eller flera operativa arbetsgrupper. Detta arbete
kommer att generera mer detaljerade handlingsplaner eller motsvarande dar olika
aktorers roller och ansvar ytterligare tydliggors.

| det fortsatta processarbetet &r det angelaget att berérda aktorer tar ett aktivt ansvar.

Ytterligare information:

Lansstyrelsen www.|st.se
Kommunforbundet Norrbotten www.bd.komforb.se
Norrbottens l&ns landsting www.nll.se

Energimyndigheten www.energimyndigheten.se




