En politisk plattform
for Norrbotten

For férnyelse, 6kad konkurrenskraft och valféird
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Den nationella utvecklingspolitiken stiller tydliga krav pa tillvaxtfokus i
kommande regionala utvecklingsprogram samt lyfter fram betydelsen av
politiska prioriteringar for regionens utveckling,

Landstingets och kommunférbundets politiker har gemensamt i den sd
kallade Tillvixtberedningen fort en process, dir man utifran ett norrbott-
niskt perspektiv forankrat idéer och diskuterat prioriteringar kring regiona-
la utvecklingsfragor. Ett led i processen var Norrbottenskonferensen 2005,
vilken samlade 140 lokala och regionala politiker for att diskutera politiska
prioriteringar avseende framtiden. Samtidigt férdes resonemang om att
politiken bor fd ett storre genomslag i det regionala utvecklingsarbetet.

Norrbottens framtid ligger 1 vara egna hiander. Vi maste sjilva gora
vagval, utveckla styrkor och se méjligheter som leder till framging och ett
langsiktigt hallbart samhille. Genom ett gemensamt atagande f6r Norrbot-
tens utveckling kan alla goda krafter samverka och astadkomma resultat.
Var ambition ar att plattformen ska utgora utgangspunkt for den fortsatta
processen inom partnerskapet for att ta fram regionala strategier och pro-

gram for en langsiktig utveckling och tillvixt i linet.

Dokumentet dr framtaget i samverkan och fastlagd i Tillvixctberedningen 06-02-20.

e by

Bo Johansson Kent Ogren
Kommmunforbundet Norrbotten Norrbottens lins landsting



Mojligheter

Norrbotten ska kidnnetecknas av fornyelse,
expansion och spinning. De omfattande
investeringar som sker i Norrbotten och inom
hela Barentsomradet ger betydande tillvixt-
mojligheter fér framtiden. Det dr viktigt att
linets aktorer nyttjar den positiva trenden for
att frimja strukturomvandling och skapa mer-
virden inom samtliga sektorer. Norrbotten
har med sina naturresurser, kompetens och
FoU-satsningar utmirkta forutsittningar for
att fortsitta att utvecklas till en framgangsrik
region i Sverige och Europa.

Den 6kande internationaliseringen med-
for att nationsgransernas betydelse minskar
och den ckonomiska tillvixten tenderar att
jimnas ut mellan linder. Samtidigt sker inom
varje land en stark regional koncentration
av befolkning och sysselsittning. Den ¢kade
internationella konkurrensen, for finansiella
och humana kapitalet, innebdr nya méjligheter
fér Norrbottens foretag att expandera och
konkurrera pa nya marknader. Konkurrensen
Oppnar dven méjligheter f6r nya foretag att
ctablera verksamhet 1 linet.

Det perifera liget, klimatet och den glesa
befolkningen utgdr unika faktorer som ger

linet dess forutsittningar att utvecklas och
konkurrera med omvirlden. Testverksamheten
ar ett lyckat exempel pa hur man tagit tillvara
pa linets sarpragel.

Den globala konkurrensen stéller stindigt
hégre krav pa utveckling av nya metoder, ny
teknik och ett utvecklat samarbete. Hir ges
utrymme fOr tillvixt av ndringar med distans-
oberoende tjianster och FoU. Samarbetet 1 ett
trippelhelix-perspektiv och linets FoU-sats-
ning ger birkraft for att komma dnnu lingre.
Diir har basindustrins omfattande investering-
ar och universitetets satsningar stor betydelse
tor fornyelse av niringslivet.

Norrbotten stir infér spinnande utma-
ningar och med en bra handlingsberedskap for
framtiden skapas férutsittningar for tillvixt
och vilfird.

Det dr minniskors férméga till férnyelse
i samverkan som dr drivkraften f6r att skapa
bérkraftiga foretag och ett bra sambhille. Vara
livsmiljSer, kulturarvet och en bra offentlig
service dr darfor viktiga faktorer som paverkar
minniskors hilsa och vilbefinnande samt vilja
att verka och bo i Norrbotten.



Visionstankar

Visionstankarna ger uttryck for den onskvdrda framtiden, ett politiskt

stéillningstagande for hur vi vill arbeta for att forverkliga ett gott liv for

medborgarna i lanet. Politikens ingangsvirden dr foljande;

Norrbotten, det annorlunda linet 1 Europa.
Norrbotten kdnnetecknas av mangfald, ny-
tinkande och tolerans som gor att manniskor
kinner sig trygga och delaktiga i f6rnyelsen av
linet och ddr kreativa idéer tillats utvecklas.

Norrbottens attraktiva livsmiljéer och ex-
pansiva niringsliv lockar méinniskor att bositta
sig hir. Norrbotten, en hallbar region dir be-
slut utformas och hinsyn tas till ekonomiska,
sociala och miljémissiga konsekvenser.

Overgripande mal

LANGSIKTIG HALLBAR TILLVAXT

OCH UTVECKLING

Ett diversifierat ndringsliv och hog syssel-
sdttning bidrar till en langsiktig tillvixt och
utveckling for linet. Kunskap, kompetens,
entreprendrskap, specialisering samt FoU och
innovationer 4r drivande faktorer for att bli

en konkurrenskraftig region bade nationellt
och internationellt. Det hédllbara samhallets tre

dimensioner ska samspela och forstirkas i ett
langsiktigt perspektiv.

INOMREGIONAL BALANS

Norrbotten dr mangfacetterad med olika
férutsittningar bade kulturellt och geografiskt.
Varje del av linet har sin unikitet och maste
utvecklas utifran sina egna villkor. Styrkan i
vara olikheter ska vara drivande i utvecklingen
och ses som en tillgang fér helheten i linets
framgangar.

EN BRA VALFARD OCH GODA LIVSVILLKOR
Minniskors livsvillkor styrs av olika faktorer,
dir en tryggad f6rsorjning, ett bra boende och
en god hilsa ér viktiga grundfundament £6r
ett bra och tryggt liv. Men dven méjligheter till
ett rikt fritids- och kulturliv 4r betydelsefullt.
En vil fungerande offentlig sektor med till-
gang till barnomsorg, utbildning, dldreomsorg
samt hilso- och sjukvird dr avgérande f6r den
enskilda minniskans vilfird.



Viégval - fokusomraden

For att skapa mijligheter till en langsiktig, hallbar tillvéxt och
utveckling har vi gjort ett vagval och prioriterat omrdden dar linet har

speciella forutsatiningar att ligga i framkant och utveckla. V7 foreskir

att fler strategiska satsningar gors inom foljande fem fokusomrdden;

TESTVERKSAMHET

Norrbotten har méjligheter att bli ett vérlds-
centrum bade inom civil och militir testverk-
samhet. Norrbotten dr med sitt klimat idea-
liskt f6r virldens produkttillverkare och deras
testverksamhet. Ur ett globalt perspektiv utgdr
kylan, infrastrukturen och de engagerade
entreprendrerna som driver biltestanliggning-
arna betydande resurser som kommit att bli
erkinda 6ver hela virlden.

Testverksamheten betyder mycket f6r det
lokala niringslivet och de som bor i nirheten
av testanldggningarna. Norrbotten ska verka
for att dven fortsittningsvis kunna utvecklas
och vara en attraktiv region for en bredare
testverksamhet. Det dr viktigt att linets akto-
rer tar tillvara pa utvecklingen och verkar for
att regler och system anpassas sd att forutsitt-
ningarna for att bedriva och vidareutveckla
testverksamheten forbittras.

TURISM OCH UPPLEVELSENARING

Turism och upplevelseniringar ir en vixande
bransch och har stora forutsittningar att
utvecklas och bidra till en 6kad sysselsitt-
ning och bruttoregionprodukt i Norrbotten.
Upplevelseniringar har en tillvixtpotential
som ger mojligheter f6r entreprendrskap och
nyforetagande, till exempel f6r sma foretag pa
landsbygden och inom det samiska kultur- och
niringslivet.

Norrbottens mangfacetterade natur- och
kulturmiljber kan bidra till att utveckla tjdnster
och produkter inom branscher som livsmedel,
kultur, film, musik- och multimedia. Filmpool
Nord ir ett framgangsexempel pd sidana
satsningar.

Genom en kombination av ny teknik,
forskning och innovationskraft kan nya af-
firsidéer utvecklas, vilket ger goda méjligheter

for turism och upplevelseniringar att vara
konkurrenskraftiga.

ENERGI OCH MILJOTEKNIK

Norrbotten ligger lingt fram i arbetet med
forskning och utveckling inom energi och
miljoteknik — ett framgangsrikt resultat av
ett langsiktigt samarbete mellan niringslivet,
universitetet och sambhillet.

En hog andel energiberoende féretag och
verksamheter finns idag i linet vilket dr en
styrka for en fortsatt utveckling inom omra-
det. Lulea tekniska universitet liksom Energi-
tekniskt Centrum i Pited driver framgangsrika
forsknings- och utvecklingsarbeten inom
energi och miljoteknik.

Linet ska se energi och miljoteknik som
en betydande tillvixt- och utvecklingsfaktor.
Overgangen till fornyelsebara energikillor
ger jordbruks- och skogsniringens satsningar
pé olika energigrédor helt nya méjligheter till
tillvixt. Nya arbetstillfillen kan dérfor skapas
bade genom smiskaligt féretagande och storre
klusterverksamhet. Dirfor dr samverkan mel-
lan ldnets aktérer inom omréadet betydelsefullt
for att tillvarata linets strategiska forutsatt-
ningar och gemensamma intressen.

BASINDUSTRI = SKOGS- OCH GRUVNARING
Tillvixten i linet och den regionala konjunk-
turen dr ofta forknippat med basindustrins
utveckling och investeringar. Basindustrin har
bidragit till utvecklingen inom utrustnings-
tillverkande industri- och kunskapstoretag
som star for betydande nettoexportvirden for
linet.

Gruvniringen befinner sig i en av sina
mest expansiva faser och inom skogsniringen
fortsatter utvecklingen inom till exempel



biobrinslen och kolsinkor. Detta paverkar
niringslivsklimatet i hela linet och det skapar
nya mojligheter till 6kad sysselsittning, nyfo-
retagande och utveckling av linets befintliga
niringsliv. Har har ProcessIT:s klusterkom-
petens en stor betydelse for férnyelse och
utveckling inom basindustrin.

Linets aktorer ska tillvarata mojligheterna
i basindustrins fortsatta expansion och verka
for en 6kad langsiktig satsning pa forskning
och utveckling inom dess huvudniringar.
Detta tor att hitta langsiktigt hallbara affirs-
omraden och stimulera den niring som redan
ar etablerad.

KUNSKAPSBASERAD NARING

Satsningar pa ny teknik och innovationssystem
i kunskapsbaserade segment ger méjligheter
till utveckling av kvalificerade produkter, pro-
cesser och tjinster. Satsningar som i manga

fall vinner framging dven pa internationella
marknader.

For att lyckas krdvs samspel mellan de
organisationer, privata och offentliga, som
anvinder ny teknik och kunskap. E-hilsa ar
ett omrade ddr linet genom sina satsningar
och tydliga ambitioner pa att utveckla e-hil-
sal6sningar redan ligger 1 framkant. Det ger
en grund f6r en god och likvirdig hilso- och
sjukvird, likvil som en grund for féretag att
utveckla konkurrenskraftiga produkter och
tjanster.

En god infrastruktur f6r informations- och
kommunikationsteknologi (IK'T) och fortsatta
strategiska satsningar pd en omfattande forsk-
ning och utveckling kring distansoberoende
tjanster gor att linet forstarker och fornyar sitt
néringsliv.



Strategiska forutsdttningar

De offentliga aktirernas roll ar att identifiera behovet av forutsdittnings-

skapande insatser for att stodja en hallbar tillvaxt och utveckling i linet.

Politiken ska verka for att strategiska satsningar inom olika politife-

omrdden samspelar bittre och ger effektivare nyttoanvindning

Tillganglighet - transporter och IKT
En vil fungerande infrastruktur och trafike-
ring ddr sjofart, flyg, vigar och jarnvigar
tillsammans bildar ett samverkande hallbart
transportsystem dr en grund for regional ut-
veckling. De linga avstinden inom linet och
avstanden till viktiga marknader bade inom
och utanfér Sverige, stiller hoga krav pd trans-
portsystemen for savil personer som varof.
En kostnadseffektiv utveckling av flygplatser
och flygtrafik, kollektivtrafik och bredband ar
betydelsefulla férutsittningar £6r utvecklingen
av Norrbotten.

Linets transportméjligheter till norra
Norge och Finland har stor betydelse f6r den
regionala utvecklingen. Idag finns en stor po-
tential och méjlighet till niringslivsutveckling
och samverkan med biade Ryssland och Kina,
dir marknaderna och behoven av affirspart-
ners dr storre 4n nagonsin.

Att stirka utvecklingen av Gst-vistliga
kommunikationsmoijligheter och satsningar
som “Barentslink” och "Motorways of the
Sea” idr viktigt. Genom att hitta gemensamma
strategier och mal kan infrastrukturen placeras
i ett storre sammanhang och didrmed utveckla

nyttoaspekter Gver region- och nationsgranser.

Notrrbottens konkurrenskraft ar likaledes
helt beroende av bra infrastruktutr inom in-
formations- och kommunikationsteknologi
(IKT). En fortsatt satsning pa IKT ér en for-
utsittning f6r utvecklingen av linets niringsliv
och sikerstillande av kompetensutveckling
samt offentlig service.

STRATEGIER

* Fortsatt satsning och genomférande av
Haparandabanan och Norrbotniabanan

* Satsa pa snabbtag och fler métesstationer
mellan Kiruna och Lulea

* Faststalla och utveckla europeiska transport-
korridorer for 6kad global konkurrenskraft

* Utveckla tagférbindelser med grannregioner

* Sakerstdlla flyget som en viktig forutsattning for
dagpendling till och fran Norrbotten

* \lerka for dkade interregionala forbindelser samt
tillganglighet och attraktivitet for alla grupper i
samhallet inom kollektivtrafiken

* Framja en fortsatt utveckling av IKT som en
strategisk resurs for 6kad tillvaxt och valfard




FoU och innovationer

Norrbotten ligger i framkant pa manga om-
raden inom FoU och innovationer. Linet har
flera aktorer som har spetskompetens inom till
exempel rymdforskning och process-IT, dir
satsningar har en betydande forskningshéjd
och ett virldsomfattande erkinnande.

FoU och innovationer har, tillsammans
med tillgangen till utbildning, en avgoérande
betydelse for att stirka linets attraktionskraft.
Konkurrenskraftiga och dynamiska forsk-
nings- och utvecklingsmiljéer kan utveckla och
attrahera den kompetens, idéer och kapital
som beh6vs for att generera tillvixt i ldnet.

Universitetets samspel med niringslivet och
den offentliga sektorn dr basen for att skapa
en bra grogrund f6r FoU, dir den tillsammans
med innovationsverksamhet kan kommersia-
liseras och skapa ett mervirde for linet. Det
krivs saledes att mal och strategier utvecklas,
pé en regional niva, utifrin ett trippelhelix-
perspektiv. Foretradare f6r niringslivet, univer-
sitet och den offentliga sektorn ska kunna

delta pa samma niva och pa lika villkor for att
stirka den regionala utvecklingen.

Fér Norrbottens tillvixt dr det viktigt
att skapa férutsittningar for utveckling och
kommersialisering av forskning och innovatio-
ner samt att stotta universitetsbaserad verk-
samhet.

STRATEGIER

* Fokusera pa FoU och innovationer som en
mojlighet till att na 6kad tillvaxt och utveckling

* Satsa pa komplementara naringars FoU-verk-
samhet for att utveckla kunskapsintensiva tjanster
och produkter

* Utveckla en naringslivskultur dar kreativitet och
nytankande ar en sjalvklarhet och dar unga
manniskor far storre méjligheter att utveckla och
forverkliga sina idéer

» Skapa forutsattningar for kommersialisering
av FoU och innovationer som leder till produkt-
utveckling

* Framja innovationsverksamhet for att skapa
diversifiering i naringslivet

Kompetens- och arbetskraftforsorjning

Att sikerstilla tillgangen till arbetskraft och
kompetensutveckling dr grundliggande for en
héllbar utveckling och att skapa en grogrund
tor konkurrenskraftiga foretag;

Norrbottens forutsittningar stiller héga
krav pd ldnet att klara en langsiktig kompe-
tensférsorjning, Det livslanga lirandet 1 ldnet
ska prioriteras dd minniskor kommer att
behova byta arbete och utkomst flera ganger
i livet.

Norrbotten ir en integrerad del av Europa
och virlden. Tillvixten i linet forutsitter ett
aktivt internationellt arbete och nitverks-
skapande. Saledes behdvs ett internationellt
perspektiv pa det livslanga lirandet och inte
minst utbildningsnivaerna.

For att trygga behovet av arbetskraft pa
kort och lang sikt, krivs insatser for att till-
varata den arbetskraft som idag stir utanfor
arbetsmarknaden, att den sysselsatta arbets-

kraften kompetensutvecklas och att kom-
mande arbetskraft stimmer 6verens med
niringslivets behov. Linets privata och offent-
liga aktbrer bor utveckla tydligare samspel och
ansvar.

TRATEGIER

* Utveckla samverkan mellan naringslivet och
utbildningssektorn for ett mer behovsanpassat
utbildningsutbud

* Ta tillvara pa naringslivets kunskaper i skolorna
genom storre integration mellan foretag och
skolor

* Prioritera det livslanga larandet som en for-
utsattning i ett samhalle dér manniskor byter
arbete och utkomst flera ganger i livet

* Tillvarata kompetens och framja integration av
arbetskraft med utlandsk bakgrund

* LTU har en stark roll som utvecklingsmotor och
bor i hdgre grad medverka till lanets tillvaxt
och utveckling genom att erbjuda kvalificerade
utbildningar och forskning med spetskompetens




Foretagande och entreprendrskap

Tillvixten och sysselsittningsokningen som
sker bland sma och medelstora féretag dr
visentlig for utvecklingen i hela regionen. De
smd och medelstora foretagen dr betydelse-
fulla i fraga om ny teknik och férnyelse i
niringslivet.

Dirfér behover Norrbotten fler duktiga en-
treprendrer som vill driva féretag och utveckla
dem. Aven det samiska kultur- och niringslivet
med dess foretagande dr en viktig del i denna
utveckling.

Regelsystemen maste utformas sa att det
inte forsvarar f6r minniskor att starta foretag
och villkoren for att driva foretag i regio-
nen bor forstirkas. Det dr angeldget att hitta
system for riskvillig finansiering i de tidiga
skeendena av processen att starta och driva
nya foretag,

Samverkan i trippelhelix mellan myndig-
heter, ndringsliv och universitet r viktigt for
att utveckla goda affirsidéer till konkurrenskraf-
tiga produkter pa en internationell marknad.

TRATEGIER

« Starka sma och medelstora foretags formaga att
agera internationellt

* Verka for forandringar av regelverk for att
framja framvaxt av nya féretag

* Framja positiva attityder till entreprencrskap i
utbildningssystemet

* Kapitalférsorjning for foretagande maste anpas-
sas och forbattras for att 6ka utvecklingen av
landsbygden

* Stimulera till battre samverkan mellan foretag
och universitet for att utveckla tillvaxt i befintliga
foretag och stodja affarsidéer som leder till
nyféretagande

Attraktiva livsmiljoer

Norrbotten med sin storslagna natur- och livs-
milj6 6kar betingelserna f6r det ”goda livet”.
De variationsrika livsmiljéerna fran fjillregion
till skdrgard ska anvindas som ett incitament
for Okad attraktionskraft for linet och mojlig-
heter till att skapa flera arbetstillfillen.

De olika regelverk vi har bland annat
avseende buller i fjillvirlden, strandskydd och
anvindning av skyddade omriden, som natur-
reservat och nationalparker, motsvarar inte all-
tid de férindringar och det behov som finns i
det moderna samhillet. En tydligare koppling
till kommunala &versiktplaner skulle garantera
savil statens vilja att bevara miljévirden som
kommunernas krav pa lokal anpassning av
bevarandet och utvecklingen.

De attraktiva natur- och livsmiljderna utgdr
en viktig profileringsfaktor for att bidra till
inflyttning och 6ka antalet besokare genom att

unika rekreationsmiljer erbjuds. Mojligheter
till att understddja en positiv niringslivsut-

veckling, utifran ett hallbart perspektiv kom-

binerat med att naturviardena bevaras, okar i
betydande omfattning.

STRATEGIER

« Stimulera inflyttning genom att visa majligheter
till att leva och verka i attraktiva boende- och
livsmiljoer

* Ge unga manniskor mer inflytande for att de
skall valja att bo kvar eller atervanda

* Prioritera jamstalldhet och utvecklingen av unga
manniskors villkor.

« Satsa pa ett rikt utbud av kultur, féreningsliv och
majlighet till folkbildning som viktiga element for
ett mangkulturellt samhalle

* Utveckla nya former av service till medborgarna
med inriktning mot funktion istdllet for befintliga
former for service i saval tatorter som glesbyg-
den




Gransoverskridande samarbete

Norrbotten har en lang historisk tradition av
grinséverskridande samarbete frimst mot
Norge och Finland genom gemensamma
kulturella, sociala och samhilleliga virden. Det
internationella samarbetet har vidgats, fraimst
beroende pa utvecklingen av samarbetsfor-
merna inom Nordkalott- och Barentsomradet
samt Okade forbindelser inom EU-gemen-
skapen vilket bidragit till nya kontakter och
transnationella nitverk.

Oppenhet mot omvirlden och en 6kad
rorelse av in- och utflyttning av manniskor,
varoft, tjnster, kapital och teknik dr nyckel-
faktorer f6r en positiv utveckling av regionen.
Fornyelse, 6ppenhet och tolerans ir virde-
ringar som leder till forstdelse f6r betydelsen
av transnationella samarbeten samt vilka
utvecklings- och affarsméjligheter det kan
ge ett lin som Norrbotten. Ett flertal kom-
munala och regionala aktSrer i Norrbotten dr

idag engagerade i grinséverskridande samar-
bete och medverkar i internationella nitverk,
ett engagemang som bor och kan utvecklas.
Detta giller bland annat inom FoU, kultur,
utbildningsomradet, niringslivet och offentlig
sektor.

TRATEGIER

* Verka for att lagstiftning inte utgor ett hinder
for granssamarbete

* Utveckla internationellt samarbete inom sam-
hallets samtliga nivaer

* Stddja ett 6kat utbyte inom kultur, idrott och
utbildning

* Forstarka lanets konkurrenskraft genom
internationella FoU-satsningar

+ Oppna lanet for dkad internationell afférs-
verksamhet och framja affarsnatverk som ger
tilltrade till utldndska marknader

» \erka fér sammankoppling av olika transport-
system och bredbandsinfrastruktur.
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