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Samarbete och delaktighet
— det &r nycklar for att na
framgangsrika ldsningar

agledande for samverkan kring enskilda barn och unga med

sammansatta behov, &r att insatserna ” skraddarsys’ sa langt
som mojligt Over sektorsgranserna. Vidare ska barn/unga, foréldrar
och nétverk goras delaktigai sokandet efter hdllbaraldsningar.
Arbetet skapraglas av ett aktivt forhallningssatt, engagemang och
hog kompetens. Samverkan paindividniva ska utga fran huvudprin-
cipen att den som berdrs samtycker och &r delaktig sa langt det &
maojligt.
Norrbottenslans|andsting och lanets kommuner har kommit dverens
om féljande gemensammariktlinjer for att samordnainsatser kring
barn och unga och deras familjer som &r i behov av stod fran flera
aktorer.
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Gemensamma riktlinjer for
samverkan kring barn och unga
med sammansatta behov

Malet for samverkan

Malet for arbetet kring barn och ungai Norrbottens |an &r att alabarn
och unga har ett sadant stéd att de i mdjligaste man kan fostras, bo
och levai sin familj och varakvar i sin grupp/klass som de tillhor.

Grundlaggande varderingar
Landstinget och kommunernai Norrbottens 1&8n ska arbetai samver-
kan utifran f6ljande utgangspunkter:
Barnet/den unges béasta.
Barnets/den unges mening ska alltid respekteras.
Barnets/den unges livssituation ska sesi ett sammanhang dér del-
arna omsesidigt paverkar varandra, helhetssyn.
Barnet/den unge ska hastod i tidigt skede.
Foréldrar har huvudansvar for sinabarn och skai alla skeden an-
svarafor och varadelaktigai diskussioner och beslut som ror
deras barn.



Bas- och specialistniva

Den grundl dggande utgangspunkten for insatser till
barn som behtver sdrskilt stod &r att dei forsta
hand ska fa dessa tillgodosedda genom insatser i
sin vardagsmilj6. Exempel pa denna s kallade bas-
nivd somi stort sett alla barn kommer i kontakt
med, & skolan, primérvardens barnhé sovard samt
ungdomsmottagningen. Det & viktigt att basnivani
sinorganisation har tillgang till de resurser/kompe-
tenser som krévs for att klara av att utreda barns/
ungas behov. Nar basnivans kompetens/resurser

inte ar tillréckligaoch de har behov av konsultation
ska specialistnivan kontaktas. Brister pa basnivan
motiverar inteinsatser paspecialistnivan.

Specialistverksamheterna ska kompl ettera bas-
verksamheterna med konsultation och ansvarar for
beddmning och utredning som kréver sarskildakun-
skaper, diagnostik och behandling. Det &r viktigt att
rétt prioritering sker av vilka barn som ska fainsat-
ser frén specialistnivan. Specialistnivan behovsfor
en liten andel av allabarn.

Kommun Kommun och Landsting Landsting
Basniva Forskola Familjecentral Primarvard
Skola Ungdomsmottagning - Mddrahélsovard
Socialtjanstens - Barnhalsovard
forebyggande - L:a linjens hélso- och
verksamhet sjukvard

__ Specialistniva Socialtjénst

- Individ- och
familjeomsorg

- Handikappomsorg/

LSS

Barn- och ungdomsmedicin
Barn- och ungdoms-
habilitering

Barn- och ungdomspsykiatri
Vuxenpsykiatri



Om samverkan

Aktorernas uppdrag

En grundforutséttning for samverkan &r att varje
aktor tar ansvar for sitt uppdrag. Kommunen avgor
om den enskilde skafainsatser enligt socialtjanst-
lagen, lagen om vard av unga och/eller lagen om
stéd och servicetill vissafunktionshindrade och
hélso- och sjukvarden avgor om barnet/den unge
skaerhalla héd so- och sjukvard.

Samver kansskyldighet

Enligt socialtjanstlagen (SoL 5 kap § 1a) har social-
namnden en skyldighet och ett ansvar for att sam-
verkan kommer till stand i fragor som ror barn som
farillaeller riskerar att farailla. En motsvarande
skyldighet fOr andra parter att deltai samverkan,
sominitierasav socialtjansten, finnsi hélso- och
sjukvardslagen samt skollagen.

Sociatjansten har ( SoL 11 kap 83) skyldighet att
upprétta en skriftlig plan for barn och unga som
placeras utanfor det egna hemmet. Planen ska be-
skriva hur varden ska genomforas.

I nfor mationsskyldighet

| en vélfungerande samverkan &r det en skyldighet
att informera den andre huvudmannen om plane-
rade féréndringar i den egna verksamheten som kan
paverkaforutséttningar for samverkan eller sam-
ordning, eller fa andra konsekvenser fér den andre
huvudmannensverksamhet.

Samsyn

Behovet av samsyn uppstar nér flera aktorer behtvs
for att 10sa ett problem. Samsyn innebér inte att
skillnader mellan de professionellas olika uppfatt-
ningar suddas ut. Snarare handlar samsyn om tillit
mellan de professionella, gemensam bild av arbetet
och gemensamma begrepp. Tillit till andras kompe-
tens ar viktig mellan aktorer i bas- och specialist-
niva men ocksa mellan huvudman. En nodvéandig
forutséttning &r att det finns naturliga kontaktytor
samt kunskap om varandras uppdrag, resurser och
begrénsningar.
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Den unge har behov
av insatser fran olika
organisationer.
Gemensam skriftlig
genomfdrandeplan*
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*Med genomforandeplan avses
handlingsplan eller vérdplan.
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Genomférandeplan
fullfoljs. Respektive
huvudman svarar for
insatser och darmed
forenade kostnader i
enlighet med sitt

ansvar.

Néatverksmote
Uppfdljning/
utvérdering

Riktlinjer for samverkan kan tillampas for barn och
ungdomar 0 — 20 &r. Barnsjukvarden ansvarar for
barn upp till 18 ar, daremot har kommunen ett lag-
stadgat ansvar t om 20 &r.

Arbetsmodell

Den somi sin yrkesutdvning upptécker behov av
stdd, utredning och insatser for barn/unga, ska ini-
tiera fragan om samverkan med den unge och
hans/hennes foraldrar.

Om behov finns av samverkan med andra aktorer
beslutar nérmaste ansvarig chef, eller av chefen ut-
sedd person, om att kallatill ett ndtverksméte, samt
vem som bor delta utéver barnet/den unge och hang/
hennes foraldrar. Syftet med matet ar att faen ge-
mensam hel hetshild, klargora barnets/den unges/
familjens resurser och behov och koppla resurser ur
det professionella nétverket till behoven. Det lag-
stadgade ansvaret medfor att professionella aktorer
ska prioriterainbjudan till ett sddant mote. M otet
skall kommatill stdnd sa snart som mgjligt dock
senast inom tvaveckor.

Natver ksmotet

Né&gon i den inbjudande verksamheten leder nét-
verksmotet. Det &r viktigt att deltagarnaredan fore
motet har kunskap om sitt mandat och interna



beslutsvégar. Vid motet planeras fér och beslutas
om hur det fortsatta arbetet ska bedrivas, ex att:

Den verksamhet som initierat motet fortsétter sitt
arbete med barnet/den unge, eventuellt med stéd
fran andra medverkande genom uppfdljande nét-
verksmoten och/eller konsultation.

Barnets/den unges behov foranleder utredning
och/eller insats parallellt eller gemensamt av ndgon
eller fleraprofessionella aktorer.

Genomférandeplan

Om det vid métet framkommer behov av insatser
frén flera aktOrer uppréttas gemensam, skriftlig ge-
nomfdrandeplan tillsammans med barnet/den unge
och dess familj. Om nagon av huvudménnen bedo-
mer att vidare utredning och/ eller insatser fran de-
ras sidaar obehovlig skall detta dokumenteras.
Respektive aktor bedutar om bedémning, utredning
och/eller insats utifran sitt kompetens- och ansvars-
omrade. Om barnet/den unge bedéms varai behov
av insatser fran flera aktorer ska det i genomfoéran-
deplanen tydligt framga vem som ansvarar for oli-
kastod-, vard- och behandlingsinsatser, omfattnin-
gen av insatserna, utforare, kostnader samt uppfolj-
ning. Planen skavarakonkret avseende de insatser
som respektive verksamhet ansvarar for.

Samordnare

I genomfdrandeplanen anges vem som motet utsett
till samordnare. Samordnarens uppgift ar att beva-
ka barnets/den unges perspektiv, varna om forald-
rars delaktighet, kalatill nyandtverksmdten och
sakerstallaatt uppfoljning sker enligt beslut i
genomfdrandeplan.

Uppfdljning av stod, vard och behandling
Slutligen reglerasi genomforandeplanen hur och
nar uppfdljning av insatsernaska ske. ldentifierade
brister i samverkan rapporteras pa den gemensamt
utarbetade avvikel serapporten. Fragornafoljs upp
paverksamhetsnivai lokala samverkanstraffar och
rapporteras vid behov till lansstyrgruppen i syfte att
kvalitetssdkra arbetet kring barn och unga.

Avvikelserapportering

Den som upplever att ndgon/négra av parternai
samverkansarbetet kring barn och unga avviker
fran de rutiner som man faststéllt for arbetet, ska
aktualiseraen avvikel serapportering. Avvikel se-
rapporten hanteras enligt rutinen som uppréttats.

Samverkan vid placering
utanfor det egna
hemmet

Ansvarsfordelning

Principer for insatser till barn och unga som &r pla-
cerade utanfor det egnahemmet skiljer sig inte fran
dem som géller for barn och unga som bor i det
egna hemmet. Grundmodellen for samverkan kring
det enskilda barnet f6ljer den modellen som beskri-
vits ovan. En skillnad &r att vid placering utanfor
hemmet har socialtjansten samordningsansvaret.
Kommunen avgor om den enskilde ska fainsatser
enligt socialtjanstlagen, lagen om vard av unga och/
eller lagen om stdd och servicertill vissafunktions-



hindrade och hélso- och sjukvarden avgor om bar-
net/den unge ska erhdlla hd so- och sjukvard. Varje
verksamhetsomrade ansvarar for utredning och be-
doémning inom sitt kompetensomrade. Respektive

Barnet/den unge Kommunens ansvar
Placerad i familjehem,
hem for vard eller
boende (HVB), forstarkt
familjehem eller SiS-hem
i lanet (frivillighet/tvang).

Sociala och pedagogiska
insatser, d v s vard enligt
socialtjanstlagen/lagen om
vard av unga och skolgang
enligt skollagen.

Placerad i familjehem,
hem for vard eller
boende (HVB), forstarkt
familjehem eller SiS-hem
utanfor lanet (frivillighet/
tvang).

Sociala och pedagogiska
insatser, d v s vard enligt
socialtjanstlagen/lagen om
vard av unga och skolgéng
enligt skollagen.

Inskriven vid barn- och
ungdomspsykiatrins
slutenvard, Sunderby
sjukhus (frivillighet/
tvang).

Samverkan och planering
kring utskrivning och per-
missioner. Ev. pagaende

satser, d v s vard enligt
socialtjanstlagen/lagen om
vard av unga och skolgang

enl. skollagen avbryts inte.

K ostnadsfordelning

Principen for kostnadsfordel ningen utgar fran hu-
vudmannens ansvar enligt gallande lagstiftning.

K ostnadsf érdel ning sker mellan berdrda aktorer i
varje enskilt fall utifran ansvaret for insatsernaoch
skavaraklarlagd innan placering sker utanfor hem-
met. Ingen av parternakan i efterhand kréava den
andra pa kostnadstéckning om inte dettaansvar klart

sociala och pedagogiska in-

huvudman har, inom sina ansvarsomraden, rétt att
sluta avtal med annan part som pa deras uppdrag
tillhandahdller vissastod- eller behandlingsinsatser.

Landstingets ansvar

Halso- och sjukvardsinsatser,d v s
medicinsk vard avseende lakarinsats
och medicinering samt psykiatrisk
bed®mning, utredning, behandling och
radgivning/konsultation till personal.

Halso- och sjukvardsinsatser, d v s medicinsk vard
avseende lékarinsats och medicinering samt
psykiatrisk bedémning, utredning, behandling och
radgivning/konsultation till personal. Landstinget
tillhandahaller insatser via lokala BUP-enheter pa
placeringsorten i syfte att erbjuda vard och be-
handling som ar kvalitetssékrad.

Halso- och sjukvardsinsatser, d v s medicinsk vard
avseende lékarinsats och medicinering samt
psykiatrisk beddmning, utredning och behandling.
Inskrivning via remiss fran BUP/barnsjukvarden.

framgar i genomforandeplanen. Vid akutplacering
ska kostnadsf 6rdel ningen varaklarlagd senast 10
arbetsdagar efter beslut om placering. Den beslu-
tande myndigheten kontaktar évriga aktorer som
eventuellt har kostnadsansvar for del av placering
och de &r skyldiga att snarast deltai diskussion om
kostnadsfordelning.
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Samverkansorganisation

Strategisk samverkan pa lans-, lansdels- och
kommunniva

For att samverkan skaresulterai mervarde krévs
engagemang och tydlig styrning paallalednings-
nivaer inom respektive huvudmans ansvarsomrade.

L ansniva

Med lansnivaavses Norrbottens1&n dar aktorerna
ar Norrbottens lans landsting samt de 14 kommu-
nerna. | Norrbotten finns en Lansstyrgrupp som &
en samverkansgrupp mellan l&nets kommuner och
landstinget. | samverkan ingér fyrasocialchefer,
fyrabarn- och utbildningschefer fran kommunerna
samt fyradivisionschefer fran hdso- och §ukvards-
divisionernai landstinget.

L ansdel-/kommunniva

Med |ansdel sniva avses de fyra geografiska omra
denasom finnsi lanet: Pite dvdal, Luled-Boden,
Ostra Norrbotten och Kraftfat Norr (Galivare,
Kiruna, Pajala och Jokkmokk). Hur samverkan

organiseras anpassas efter forutsdttningarnai 1ans-
del/kommun bade nér det géller Gvergripande led-
ningsnivaoch verksamhetsniva.

Verksamhetsniva

Verksamheterna ansvarar for samverkan paindivid-
och gruppniva. Samverkan styrs av lokala forutsétt-
ningar och de riktlinjer som uppréttas och antas
lokat ochi lansdelen. Det &r viktigt att samverkans-
gruppens medlemmar har kdnnedom om varandras
beslutsmandat samt besl utsgang inom respektive
verksamheter.

Oenighet vid tillampning av riktlinjer

Frégor angdendetillampning av riktlinjer avseende
verksamhets- och kostnadsansvar som inte kan 16-
sasi samverkan skalyftastill ndrmaste verksam-
hetschefsniva. | defall frgan inte kan I6sasi linje-
organi sationen skarapportering sketill ndrmaste
dvergripandeledningsniva
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