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1 Inledning

Vart personalpolitiska program syftar till att sa konkret som méjligt ange de
varderingar, forvantningar och spelregler som galler for vart sétt att arbeta i
lansforbundet. Dessa forutsattningar ska vara val kanda och accepterade i
organisationen.

Alla medarbetare bor kénna ett ansvar for att de intentioner som finns i
programmet omsatts i konkreta handlingar.

Programmet &r indelat i olika delar, dels detta 6vergripande dokument som utgor
var personalpolitik, ett underdokument som mer i detalj styr hanteringen av olika
delar av personalpolitiken samt 1T-policy, eurocardpolicy, telefonpolicy,
representationspolicy, internationell policy. Underdokumentet samt
policydokument bildggs.

2 Varfor en personalpolitik?

Det stélls stora forvantningar pa alla anstéllda, pa deras kompetens och formaga
att tillsammans forma ett arbetsklimat som ar gynnsamt for goda resultat och
maluppfyllelse. Ett av syftena med personalpolitiken &r att tydliggéra sambandet
mellan krav, férvantningar och mal samt kompetens, varderingar och beteende i
organisationen.

Det ar ocksa viktigt att medarbetarna har en bild av vilka faktorer som &r centrala
for vérdering, urval, avancemang, l6nesattning och beléning. Personalpolitikens
syfte ar ocksa att tydliggora detta.

Personalpolitiken syftar ocksa till att bidra till en intern kultur som inspirerar till
goda resultat. Taket ska vara hogt i fraga om idéer och initiativ. Alla ska ges
mojligheter. Men det betyder inte att alla ska ha lika av resurser, investeringar
och bel6ningar. Det ar viktigt att aven individuell framgang och lyckade insatser
bejakas och accepteras.

3 Personalpolitikens grunder

Kommunfdérbundet i Norrbottens 1&n &r en politiskt styrd intresseorganisation for
kommunerna.

* Det kommunala perspektivet ar grunden for vart agerande.
* Vi ska vara offensiva i vart arbete med att ta tillvara kommunernas
intressen.

* Vi ska vara rustade for kraftsamling kring aktuella fragor.



* De politiska ambitionerna ska styra verksamheten.
* Vi ska arbeta effektivt och prioritera ratt saker.
Vi ska vara serviceinriktade och ha en effektiv administration.

Medarbetarnas formaga att vilja och ge kommunerna en god intressebevakning
och service utifran kommunernas 6nskemal, omvérldens forandringar och de
fastlagda malen &r helt avgorande for lansforbundets framgang och fortsatta
existens. Det ar darfor viktigt att vi kan utveckla, behalla och rekrytera
kvalificerade medarbetare. Kommunforbundet Norrbotten ska vara en attraktiv
arbetsplats.

Kommunfoérbundet Norrbotten ar en organisation som ocksa standigt maste
anpassa sig till kommunernas 6nskemal och omvérldens forandring. Genom att
leva upp till detta kan vi skapa trygghet i anstallningen och goda utvecklings-
mojligheter for de anstallda. Viljan till flexibilitet och forandring ar alltsa
grunden for trygghet och utveckling.

For att vi ska kunna svara mot omvérldens krav och na malen forutsatts ett stort
personligt engagemang hos varje medarbetare.

Alla medarbetare har ett ansvar for sin egen utveckling genom att

* vara aktiv
* informera sin chef
* ansvara for sitt eget resultat

Vi behover darfor en 6ppen och dynamisk organisation dar vi vagar vara oss
sjalva och visa kanslor, dar vi vagar ta risker och accepterar misstag, dar vi kan
ge och ta kritik samt bejakar framgang och lyckade insatser. Alltsa en arbetsplats
dar alla har en meningsfull uppgift och genom goda resultat har en hég
sjalvkansla.

4 Var unika kompetens

Vara medarbetare ska ha goda kunskaper inom sina respektive sakomraden och
funktioner. Var relativt lilla kansliorganisation med stora krav pa flexibilitet
kraver dessutom att vara medarbetare ar beredda att ta till sig nya fragor och
arbetsomraden.

Kommunfoérbundet Norrbottens speciella roll och uppgifter forutsatter ocksa en
for var organisation unik kompetens, som kan uttryckas enligt foljande

* Vi tillhor en politiskt styrd organisation som bevakar politiskt styrda
organisationers intressen och ger dem service. En god kunskap om det
politiska systemet och dess villkor dr en nddvandighet for vara med-
arbetare.



* Vi tillhor en organisation som ska ha sin legitimitet hos sina medlemmar.
En god kunskap om kommunerna ar darfor ytterligare ett krav pa vara
medarbetare.

* Vi tillhor en organisation som standigt maste omproéva sin verksamhet
utifran kommunernas behov och omvarldens férandringar. Vi maste
alla vara beredda att utvecklas for att klara av nya uppgifter.

* Kommunerna ar vara medlemmar, dgare och kunder. Var intressebe-
vakning maste darfor vara val forankrad och var service maste alltid
formedlas utifran kommunernas krav och énskemal. Ett radgivande
forhallningssatt ska vara vagledande i arbetet.

* Vi tillh6r en organisation vars huvuduppgifter ar intressebevakning
och service. Dessa uppgifter styrs olika. Intressebevakningen och
servicen styrs ytterst fran den politiska ledningen. Medarbetarnas
goda kansla for hur olika uppgifter styrs ar viktig.

* Vi arbetar i en organisation, dér vissa fragor hanteras enligt ett
kraftsamlings/prioriteringsprogram. Andra fragor drivs som speciella
projekt. | en del fall drivs verksamheten med en I6pande politisk
styrning. Alla maste darfor vara villiga att samarbeta Gver olika
granser och sétt in sin arbetsroll i ett stdrre sammanhang.

* Vi arbetar i en organisation, dar storre sakfragor inte séllan har flera
infallsvinklar. Formagan att satta in sakfragorna i ett helhetsperspektiv
ar darfor viktigt i vart arbete.

* Vi arbetar i en organisation med decentralisering av ansvar och befogen-
heter. Detta staller krav pa dialog och fortroende mellan chef och med-
arbetare.

* Vi ska ocksa strava efter en god samverkan med Sveriges Kommuner

och Landsting och 6vriga lansforbund/regioner.

5 Oppen dialog mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer

| Kommunforbundet Norrbotten ser vi positivt pa fackliga organisationer och
fackligt arbete. Detta innebér bl a att goda arbetsforutsattningar ska finnas for
detta arbete.

Facklig motpart ar de organisationer med vilka vi har kollektivavtal.

Dialogen med de fackliga organisationerna ska vara 6ppen och sa informell som
mojligt utan att for den skull franga géllande lagar och avtal.

Det &r vasentligt att de fackligt fortroendevalda ges mojlighet till information
och insyn i strategiska fragor for Kommunforbundet Norrbotten. Detta sker vid



regelbundna arbetsplatstraffar. De fackliga organisationerna inbjuds representera
vid forbundsfullméktige.

Kommunfoérbundet Norrbotten ser positivt pa deltagande i facklig utbildning
som anordnas av facklig organisation.

6 Kommunférbundet Norrbottens ledarskap

Kommunférbundet Norrbotten ar en malstyrd organisation med langtgaende
delegering och stor frihet att valja vag att nd de uppsatta malen. Forbundets
ledningsfilosofi har som utgangspunkt

* Det ska vara roligt att arbeta

* Vi ska vara resultatinriktade

* Vi ska ha en tydlig ledning

* Ledarskapet ska bygga pa fortroende

7 Att vara chef/arbetsledare hos Kommunforbundet
Norrbotten

Genom sitt konkreta handlande ska ledare pa olika nivaer i organisationen visa
att ovanstaende punkter ar grunden for ledning i forbundet. Chef/arbetsledare ska
kunna:

* Tydliggdra och bryta ned forbundets mal och uppgifter men anda
se till helheten.

* Driva och initiera fragor och insatser av strategisk betydelse.
* Stimulera och utveckla sina medarbetare.

* Vara diskussionspartner for medarbetarna.

* Vara en informationsl&nk i organisationen.

Forutom att vara kunnig inom ett eller flera fackomraden ska en chef/arbets-
ledare hos forbundet ha eller kunna utveckla goda ledaregenskaper.
Vederbdrande ska ha formaga att se till helheten samt kunna driva och initiera
fragor och insatser av strategisk betydelse. Vidare ska chef/arbetsledare kunna
forsta och i handling koppla samman de mal som finns for verksamheten med de
instrument och befogenheter som star till forfogande.

Chef/arbetsledare har ett sarskilt ansvar for resultatet inom sitt verksamhets-
omrade. Det innefattar bl a ansvar for att mal, krav och majligheter ar kanda i
den egna verksamheten. Att alla vet vad som forvantas samt att vars och ens
kompetens tillvaratas till gagn for verksamheten och den enskilde. Varje



medarbetare ska genom sin chef/arbetsledare kanna krav och stod fran den
politiska ledningen.

Samtalen mellan chef/arbetsledare ar ett naturligt inslag i vardagsarbetet.
Darutover finns ett krav pa chef/arbetsledare att genomféra minst ett arligt
utvecklingssamtal med varje medarbetare. Utvecklingssamtalet syftar till att ge
chefen/arbetsledaren underlag for planeringen av verksamheten och for
kompetensutveckling. En strdvan ska vara att forena verksamhetens och
individens krav. Samtalet bor innefatta medarbetarens arbetsuppgifter och
resultat, samarbetsfragor, utvecklingsmojligheter och 6nskemal. Det finns ett
Omsesidigt ansvar mellan chef och medarbetare att utvecklingssamtalet
genomfors pa ett sadant satt att bade chef och medarbetare ar nojda med
samtalet.

8 Ansvar och befogenheter

| fragor av 6vergripande karaktar t ex budget eller lokalt varv har chefen det
totala informations- och forhandlingsansvaret.

Chefen har informations- och foérhandlingsansvaret gentemot de fackliga
organisationerna.

9 Ett 16ne- och beloningssystem i takt med var
utveckling

Kommunférbundet Norrbottens I6nepolitik ger méjlighet att stimulera och
premiera de medarbetare som arbetar for att uppna de uppsatta malen for
forbundet.

Kommunférbundet Norrbottens tillampar ett individuellt [6nesystem. |
I6neséttningen ska helt naturligt huvudavtalets kriterier for bedémning av
arbetets karaktar och svarighetsgrad tas med. En bedémning av den enskilda
medarbetarens insats ar ocksa en viktig grund for lonesattningen.

Kommunfoérbundet Norrbotten premierar ocksa medarbetare som vill utvecklas
genom att exempelvis ta storre ansvar och mer kvalificerade uppgifter. For att
behalla vara medarbetare och vara konkurrenskraftiga ar det ocksa nodvandigt
att vara I6ner ar marknadsmassiga.

Loneséttningen ska vara sadan att vi kan locka kompetenta medarbetare inom
olika omraden.

Lonesattningen ska ske dppet och i en rak dialog med medarbetarna. Varje
medarbetare ska ha ratt till en motivering av férandring eller utebliven
forandring av 16nen i samband med forhandlingstillfallet. FOr att den individuella
I6nesattningen ska fungera ar det ett krav att chef/arbetsledare pa alla nivaer tar
det ansvaret. Chef/arbetsledare diskuterar — utifran kriterierna — I6nesattningen
med varje enskild medarbetare.



Anstallningsformer som har inverkan pa forbundets totala ekonomi beslutas av
styrelsen (t ex kontrakt, garantipension). Mojlighet ska finnas att byta [6n mot
annan forman.

Uppskattningen av medarbetarna &r viktigt och motivationsskapande. Det ska
darfor aven finnas andra mojligheter att beléna medarbetarna férutom rena
I6neférmaner. Detta beloningssystem ska vara tydligt och kant for alla i
organisationen.

Att uppna goda resultat med bel6ningar kréaver respekt for att vi som individer &r
olika och har olika drivkrafter och stravanden.

Det bésta resultatet i en organisation nas om man lyckas tillgodose sa manga
som mojligt av individernas behov och stradvanden. Darfor ska individens
utveckling vara anpassad till saval verksamhetens krav som individens egna
onskemal och forutsattningar.

Bel6ningar kan vara saval individuella som kollektiva. Karaktoren pa
beléningarna ska vara sadan att de kan betraktas som investeringar. Vi ska
saledes strava efter beloningsformer som berikar medarbetaren eller en grupp av
medarbetare i sitt arbete i forbundet.

10  Kompetensutveckling — en rattighet for alla medarbetare

| ett kunskapsforetag som forbundet &r kompetensutveckling en grundldggande
forutsattning for ett gott resultat.

Kompetensutveckling ar saval en skyldighet som en rattighet for alla
medarbetare i organisationen. | motsats till den utveckling som erbjuds genom
beloningssystemet ska vi har inte ha ndgon koppling till individers eller gruppers
prestationer.

Kompetensutvecklingen inom forbundet syftar till att ge personalen den
kompetens som behdvs for att klara kommunernas krav pa intressebevakning och
service.

Utvecklingen i sjalva arbetet ar viktigast. Chef/arbetsledare har ett sérskilt ansvar
att framja detta. Varje anstalld ska tillsammans med sin chef under utvecklings-
samtalen diskutera igenom en individuell plan for kompetensutveckling.

Kompetensutvecklingen kan besta av ett flertal delar, intern- och externutbild-
ning, chefs- och ledarutbildning, stod till studier pa fritid, studieresor m m.

Samarbete med och fordjupade studiebesok hos andra lansforbund, kommuner
och centrala Kommunférbundet bor stimuleras.

11  Information i organisationen

Som framgar av tidigare avsnitt har chef/arbetsledare en viktig roll i informa-
tionsspridningen. Informationen ska vara dubbelriktad mellan ledning och



anstéllda. Detta innebar att varje medarbetare har ett ansvar for att saval aktivt
sOka som att lamna information.

12  Jamstalldhet

En god balans mellan man och kvinnor gagnar organisationen.

Darfor efterstravar vi en bra sammanséattning mellan kvinnor och man pa alla
nivaer for battre effektivitet och arbetsférhallanden.

Lansforbundet vill genom en sadan balans ocksa tillvarata den speciella
kompetens som finns i savél de kvinnliga som manliga sardragen.

Principen lika 16n for lika arbete” ska galla.
13 Arbetsmiljo

Alla medarbetare i férbundet ska erbjudas en god arbetsmiljo. Arbets-
miljofragorna maste vara nara integrerade med verksamheten. Darfor ar
arbetsmiljoansvaret en uppgift for chef/arbetsledare, som har en viktig uppgift i
att ansvara for en i alla avseenden god fysisk, psykiskt och social arbetsmiljo.

Dialogen mellan arbetsgivare och fackliga organisationer i arbetsmiljofragor
garanteras genom att dessa kontinuerligt tas upp pa arbetsplatstraffarna. Genom
denna hantering vill vi markera arbetsmiljofragornas vikt och dess narhet till
verksamheten.

Skyddsombudet pa respektive arbetsplats har en vasentlig uppgift i att bidra till
att en kontinuerlig dialog fors om arbetsmiljéfragorna.

De érliga utvecklingssamtalen som tidigare berorts har en mycket viktig funktion
I arbetsmiljoarbetet. | dessa samtal ges chef/arbetsledare och medarbetare en
mojlighet att kontinuerligt diskutera brister i savél den fysiska och psykiska
arbetsmiljon.

14  Friskvard

Medarbetare som mar psykiskt och fysiskt bra gor ofta ett bra arbete. Insatser for
ett gott halsotillstand hos medarbetarna ar saledes en god investering.
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1 Avtal

Kommunfdérbundet Norrbotten har en 6verenskommelse med fackliga
organisationer om att det huvudavtal som finns mellan Svenska
Kommunforbundet och SKTF, Ledarna och Akademikerforbundet SSR, OFR,
Sveriges Lakarforbund, Vardforbundet, Lararforbundets och LR:s
samverkansrad och Akademikeralliansen till sitt innehall ocksa ska gélla oss.

Overenskommelsen géller dven avtalsgruppsforsakring och trygghetsforsékring

vid yrkesskada. Vi tillampar allmanna anstallningsvillkor enligt Allménna
bestammelser med vissa dndringar och tillagg.

2 Personalrorlighet

Med personalrérlighet avser vi atgarder for att rekrytera, internt eller externt,
omplaceringar och avveckling av personal. Eftersom férbundet vill framja en
storre rorlighet, framférallt mellan kommunerna och Kommunférbundet
Norrbotten, kan anstéllda hos forbundet erhalla upp till ett ars tjanstledighet for
att tjanstgora i nagon kommun eller likvardig organisation.

3 Rekrytering, tjanstetillsattning

Regler for rekrytering och tjanstetillsattning intas i av Kommunforbundets
Norrbotten styrelse faststalld delegationsordning.

Om tjansten annonserar ut ska ndmnas vem eller vilka som ar fackliga
kontaktpersoner hos lansférbundet.

Personalmedverkan samt sedvanlig MBL-forhandling ska forega varje tjanste-
tillsattning.

Kansliet ombesdrjer anstallningsbevis till den anstallde.

4 Introduktion

Chefen ansvarar for introduktionens innehall och omfattning, medan lamplig
person svarar foér genomforandet.

5 Omplacering

Ibland &r en omplacering aktualiserad av individen, ibland av ledningen.

Chefen/arbetsledaren har ansvaret for att atgarden vidtas.
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Omplaceringar sker i forsta hand i samrad med den anstallde samt Gvriga direkt
berdrda personer. Om ledningen och den anstallde inte kan komma éverens ska
samrad ske med berérd personalorganisation.

Den omplacerade garanteras bibehallen I6n.

6 Avgang

Nar nagon slutar bor chef/arbetsledare ha ett avgangssamtal med vederb6rande.

Nar en medarbetare avgar med alderspension 6verlamnar forbundet en
avskedsgava vard 1500 kr. Chefen svarar for hanteringen.

7 Reseersattningar mm

Bilavtal tillampas. | sarskilda fall kan hyrbil nyttjas i forsta hand fran
leasingfirma som Kommunférbundet Norrbotten tecknat avtal med.

8 Kompetensutveckling

Kommunfoérbundet Norrbotten ser positivt pa fritidsstudier och lamnar bidrag i
enlighet med regler som faststéllts av Kommunférbundet Norrbotten styrelse.
Studierna ska planeras i samrad med chef och medarbetare.

9 Arbetsmiljo

Arbetsmiljofragorna har tidigare kommenterats i det personalpolitiska
programmet.

For dem som arbetar vid bildskarm kravs sarskild uppmarksamhet pa
arbetsplatsens utformning. Behdver medarbetaren sérskilda terminalglasdégon
bekostar forbundet synundersékning och glas samt ersattning for bagarna med
400 kr.

10  Uppvaktningar

Medarbetare som har varit anstallda i 25 &r hos Kommunférbundet Norrbotten
erhaller gava motsvarande 5000 kr.

11  Arbetstidsavtal

Kommunforbundet Norrbotten har sedan 2005-07-01 i samrad med de fackliga
organisationerna infort arsarbetstid for samtlig personal. Arsarbetstid utgor den
arliga arbetstid som SKL arligen beraknar och tillhandahaller sina medlemmar.
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12  Yrkestitel

Yrkestiteln ska sa langt som majligt avspegla respektive medarbetares arbets-
uppagifter.

13 Foretagshalsovard

Foretagshalsovarden innebdr, att Kommunforbundet Norrbottens anstéllda
vartannat ar genomgar en grundlig halsokontroll pa forbundets bekostnad.
Personal fran 50 ar och uppat genomgar halsokontroll varje ar.



