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1. Bakgrund 
 

Enligt 11§ i Stadgar för Kommunförbundet Norrbotten utövar styrelsen ledningen av förbundets 

verksamhet, har inseende över dess övriga organ samt förvaltar förbundets egendom. 

Styrelsen har som stöd för sitt arbete utsett en Socialberedning samt en Barn- och utbildningsberedning.  

Styrelsen har tillsammans med Norrbottens läns landstings styrelse utsett en Tillväxtberedning, ett 

Kommunikationspolitiskt råd ett Folkhälsopolitiskt råd och en Kulturberedning. Till respektive beredning 

avdelas erforderligt stöd av tjänstemän. 

Denna Arbetsordning tjänar som grund för styrning av förbundets arbete.  

2. Uppdraget 
Kommunförbundet Norrbotten är en fristående intresseorganisation som ägs av länets 14 kommuner. 

Förbundets huvudsakliga uppgifter är redovisade i Inriktning 2011-2014 vilken antogs av 

förbundsfullmäktige 2011-03-17.  

Kommunförbundet Norrbotten är kommunernas naturliga regionala arena. Mandaten och resurserna 

utgår idag från att förbundet är en intresseförening. Erfarenheterna från den gångna mandatperioden, 

och en utblick mot framtiden, visar att kraven på att ytterligare utveckla samordning och samarbete 

mellan kommuner och mellan kommuner och landstinget ökar. Som en följd av detta behöver 

förbundet stärkas och att ett antal steg bör därför tas för att utveckla och tydliggöra förbundets roll, 

internt och externt. 

Förbundets verksamhet styrs och regleras genom stadgar, arbetsordning, verksamhetsplan, 

delegationsordning, attestreglemente och det personalpolitiska programmet. 

Kansliets övergripande uppdrag är att ansvara för stöd till styrelsen, beredningarna och att därutöver 

organisera förbundets administration och löpande verksamhet.  

Uppdraget innebär att förbundet ska genomföra och årligen till kommunerna återredovisa uppgifter givna 

i den fastställda verksamhetsplanen.  

2.2 Prioriterade verksamheter 

Förbundsfullmäktige har beslutat att prioritera verksamhetsområdena: 

 Hållbar tillväxt o utveckling  

 Socialtjänst  

 Barn- och utbildningsfrågor  

 Folkhälsa  

 FoU Norrbotten/Kompetensplattformen  

 Regionfrågan  

 Skatteutjämningen  
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2.3 Generella uppgifter  

Förbundsfullmäktige har beslutat om följande generella uppgifter: 

 Företräd länets kommuner i gemensamma frågor, överläggningar och eventuella förhandlingar 

med länsstyrelsen, landstinget, andra regionala och statliga myndigheter och organisationer samt i 

permanenta eller tillfälliga beslutsgrupper och samrådsorgan.  

 Företräd länets kommuner i läns- och regionövergripande nationellt och internationellt 

samarbete (SKL, Skogslänsgruppen, Europaforum m fl).  

 Samordna arbetet med att tillvarata kommungemensamma intressen i det regionala 

utvecklingsarbetet, bland annat inom ramen för den Regionala Utvecklingsstrategin med tillhörande 

program/planer.  

 Genomför regelbundna överläggningar/träffar med olika politiker- och tjänstemanna-

grupperingar i syfte att utbyta erfarenheter och information om aktuella frågor och 

utvecklingstendenser inom den kommunala verksamheten.  

 Utveckla, samordna och led nätverk av kommunala tjänstemän för att tillvarata, utveckla och 

sprida kommunernas samlade kompetens inom olika verksamhetsområden.  

 Genomför eller medverka i för kommunerna gemensamma angelägna projekt.  

 Genomför kurs-, konferens- och seminarieverksamhet för kommunernas tjänstemän och 

förtroendevalda och därmed medverka aktivt till kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och 

effektivisering av kommunernas verksamhet.  

 Inom ramen för tillgängliga medel, medverka i olika former av för kommunerna väsentliga 

utrednings- och utvecklingsfrågor.  

 I övrigt inom ramen för befintliga resurser svara för service till kommunerna alltefter deras 
behov.  

3. Kommunförbundet Norrbottens organisation och 

ansvarsområden 

 
 

Helt egen verksamhet markeras med beige färg. Det som sker i samverkan med andra organisationer markeras med blått. 
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3.1 Inledning 

Styrelsen för kommunförbundet ansvarar för förvaltning av förbundets angelägenheter. 

Styrelsen föreslår förbundets vision, verksamhetsidé och strategier för arbetet, vilka beslutas av 

fullmäktige. Styrelsen beslutar om organisation och metod för verksamhetsstyrning för att 

uppnå uppsatta mål. 

Styrelsen ska fortlöpande följa upp och utvärdera förbundets verksamhet mot de mål och 

riktlinjer som fastställts. Vidare ska styrelsen se till att kontrollen över förbundets ekonomiska 

situation är tillfredsställande, att förbundets riskexponering är väl avvägd, att redovisningen 

och medelsförvaltningen håller hög kvalitet och kontrolleras på ett betryggande sätt samt att 

förbundet har en god intern kontroll. 

Nedan redovisade ansvarsområden/uppgifter utgör ramar. Uppdrag, aktiviteter och budget 

redovisas årligen i förbundets verksamhetsplan och budget. 

 

3.2 Ordförande 

 

  

Namn Ansvarsområden/Uppgifter Ansvarig tjänsteman 

Karl Petersen Ordförande ska säkerställa att styrelsens arbete 

bedrivs effektivt och att styrelsen fullgör sina 

åligganden, genom att: 

 organisera och leda styrelsens arbete 

(inkluderar kallelse, dagordning och protokoll),  

 se till att styrelsen uppdaterar och fördjupar 

sina kunskaper om kommunförbundet och dess 

verksamhet, 

 vara talesman för kommunförbundet i frågor 

om anställning och entledigande av 

kommunförbundets direktör och dennes 

anställningsvillkor, 

 ha fortlöpande kontakt med och fungera som 

diskussionspart och stöd för 

kommunförbundets direktör, 

 se till att styrelsen erhåller tillfredställande 

information och beslutsunderlag, 

 kontrollera att styrelsens beslut verkställs, 

 se till att styrelsen årligen utvärderar sitt arbete. 

 

Ordföranden har beslutsrätt enligt fastställd 

delegationsordning. 

Roger Kempainen 
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3.3 Presidium 

Namn Ansvarsområden/Uppgifter Ansvarig tjänsteman 

Karl Petersen, (s), Luleå 

Britta Flinkfeld Jansson, 

(s), Arjeplog 

Lars Alriksson, (m), 

Gällivare 

 

Bereder ärenden inför styrelsens sammanträden. 

Presidiet har beslutsrätt enligt fastställd 

delegationsordning. 

Roger Kempainen 

Kjell-Åke Halldén 

 

3.4 Styrelse 

Styrelsens ansvarsområden/uppgifter framgår av 3.1. Ansvariga tjänstemän för styrelsearbetet är 

direktören Roger Kempainen och sekreteraren Kjell-Åke Halldén. 

 

Namn Ansvarsområde/uppgifter Anmärkning 

Arjeplog 

Ordinarie:   

Britta Flinkfeldt Jansson, (s) 

Styrelsens 1:a vice 

ordförande, ersättare i 

Tillväxtberedningen, 

ersättare i Skogslänsgruppen 

 

Ersättare: 

Jan Stenberg, (s) 

  

Arvidsjaur  

Ordinarie: 

Jerry T Johansson, (s) 

Ersättare i 

Tillväxtberedningen, ledamot 

i länstrafikens styrelse 

 

Ersättare:  

Sven Olov Granlund, (c) 

  

Boden 

Ordinarie: 

Torbjörn Lidberg, (s) 

  

Ersättare: 

Bosse Strömbäck, (v) 

  

Gällivare 

Ordinarie: 

Tommy Nyström, (s) 

Ledamot Regionala 

Partnerskapet, ledamot i 

Tillväxtberedningen 

 

Ersättare  

Birgitta Larsson, (s) 

Ledamot i Folkhälsopolitiska 

rådet 

 

Haparanda 

Ordinarie:  

Gunnel Simu, (s) 

Ledamot i 

Tillväxtberedningen 

 

Ersättare:  

Bengt-Olov Innala, (s) 

Ledamot i Regionala 

partnerskapet, ledamot i 

länstrafikens styrelse, 

ersättare i Teknikens hus 

styrelse, ledamot i 

Nordkalottrådet 

 

Jokkmokk 

Ordinarie: 

Stefan Andersson, (s) 

Ersättare i Regionala 

partnerskapet 

 

Ersättare:    
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Marina Eriksson (s) 

Kalix  

Ordinarie: 

Eleonor Söderlund, (s) 

  

Ersättare: 

Susanne Andersson, (s) 

  

Kiruna 

Ordinarie: 

Kristina Zakrisson, (s)  

Ersättare i 

Tillväxtberedningen 

 

Ersättare: 

Niklas Sirén, (v) 

  

Luleå  

Ordinarie: 

Karl Petersen, (s) 

 

Styrelsens ordförande, 

ledamot i Regionala 

partnerskapet, Ledamot i 

styrgruppen för ett 

länskonstmuseum, ledamot 

Skogslänsgruppen,  

 

Ersättare: 

Anders Josefsson, (m) 

Ledamot i Regionala 

partnerskapet, Ledamot i 

Tillväxtberedningen 

 

Pajala 

Ordinarie:  

Kurt Wennberg, (s) 

  

Ersättare:  

Jan Larsson, (s) 

  

Piteå 

Ordinarie:   

Peter Roslund, (s) 

Ersättare i Regionala 

Partnerskapet, ledamot 

Tillväxtberedningen 

 

Ersättare:     

Helena Stenberg, (s) 

Ledamot i länstrafikens 

styrelse 

 

Älvsbyn 

Ordinarie:    

Bill Nilsson, (s) 

Ordförande i 

socialberedningen, 

ordförande i de politiska 

styrgrupperna för Kunskap 

till praktik och Samverkan 

mot våld. 

 

Ersättare:   

Helena Öhlund, (s) 

  

Överkalix 

Ordinarie: 

Birgitta Persson, (s) 

Ordförande i Barn- och 

utbildningsberedningen, 

ersättare i länstrafikens 

styrelse, ledamot i 

Vattendirektivet 

 

Ersättare: 

Anne Jakobsson, (s) 

  

Övertorneå 

Ordinarie: 

Roland Kempainen, (s) 

  

Ersättare: 

vakant 
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Centerpartiet 

Ordinarie:  

Linda Ylivainio, Övertorneå  

Ersättare i Regionala 

partnerskapet, Ersättare i 

Tillväxtberedningen 

 

Ersättare:  

Matilda Wiklund, Älvsbyn  

  

Folkpartiet 

Ordinarie:  

Tomas Olofsson, Luleå 

  

Ersättare:  

Henrik Andersson, Boden 

  

Kristdemokraterna 

Ordinarie:  

Helen Lindbäck, Piteå 

  

Ersättare:  

Annette Asplund, Luleå 

  

Miljöpartiet 

Ordinarie:  

Kenneth Sandberg,  Kalix 

  

Ersättare:  

Catarina Ask, Boden 

  

Moderaterna 

Ordinarie:  

Lars Alriksson, Gällivare 

Styrelsens 2:e vice 

ordförande 

 

Ersättare:  

Linda Frohm, Kalix 

  

Norrbottens sjukvårdsparti  

Ordinarie:  

Margareta Henriksson, 

Gällivare 

  

Ersättare:  

Kenneth Backgård, Boden 

  

Vänsterpartiet 

Ordinarie:  

Anna Hövenmark, 

Jokkmokk 

Ersättare i Regionala 

partnerskapet 

 

Ersättare:  

Nina Berggård, Luleå 
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3.5 Beredningar och andra organ  

Uppdraget i beredningarna styrs av ”Instruktion för Barn- och utbildningsberedningen” enligt 

bilaga 1,  ”Instruktion för Tillväxtberedningen” enligt bilaga 2 samt ”Instruktion för 

valberedningen” enligt bilaga 3. 

 

Organ Ledamöter  Ansvarig tjänsteman  

 

Tillväxtberedning 
Arbetsområde: Regionala 

tillväxt- och utvecklingsfrågor 

samt internationell samverkan. 

Samarbete inom Europaforum 

Norra Sverige 

 

Kommunernas ordinarie: 

Peter Roslund, (s), Piteå  

Tommy Nyström, (s), Gällivare 

Gunnel Simu, (s), Haparanda 

Anders Josefsson, (m), Luleå 

Christina Snell-Lumio, (v), 

Övertorneå  

 

Kommunernas ersättare: 

Kristina Zakrisson, (s), Kiruna 

Jerry Johansson, (s), Arvidsjaur 

Britta Flinkfeldt-Jansson, (s), Arjeplog 

Hans Lönnelid, (mp), Överkalix 

Linda Ylivainio, (c), Övertorneå 

Anita Lindfors 

Kommunikationspolitiska 

rådet  
Arbetsområde:  

Rådet ska utgöra ett forum för 

strategiska diskussioner och 

samordning av synpunkter och 

agerande rörande transporter 

och infrastruktur i länet. 

Karl Petersen, (s), Luleå 

Britta Flinkfeldt Jansson, (s), Arjeplog 

Lars Alriksson, (m), Gällivare 

 

 

Anita Lindfors 

Socialberedning 
Arbetsområde: 

Socialpolitik och individomsorg 

samt andra närliggande frågor, 

exempelvis hälso- och 

sjukvårdsfrågor samt vissa 

psykiatrifrågor 

Ordförande:  

Bill Nilsson, (s), Älvsbyn 

 

Vice ordförande:  

Margareta Bladfors Eriksson, (s), 

Luleå 

 

Övriga ledamöter:  

Henning Åhman, (s), Arvidsjaur  

Marlene Haara, (s), Haparanda  

Rita Poromaa, (s), Gällivare 

Ayse  Duyar, (mp), Luleå 

Vakant 

 

Ersättare:  

Bo Åberg, (s), Arjeplog  

Agneta Eriksson, (s)Piteå   

Otto Larsson, (s), Överkalix 

Catarina Nordin, (m), Kalix  

Ingrid Carlenius 
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Anders Sundström, (ns), Boden 

Barn- och 

utbildningsberedning 
Arbetsområde: 

Förskola, skola och övriga 

utbildningsfrågor 

Ordförande: Birgitta Persson, (s), 

Överkalix  

 

Vice ordförande: Kåre Strömbäck, (s), 

Haparanda  

 

Övriga ledamöter:  

Ingrid Norberg, (s), Luleå  

Roger Suup, (s), Kiruna  

Rolf  Laestander, (s), Arjeplog 

Rigmor Åström, (m), Boden 

Inga-Lis Samuelsson, (c), Kalix 

 

Ersättare:  

Börje Johansson, (s),Gällivare 

Ruth Rahkola, (s), Piteå 

Åke Johdet, (s), Pajala 

Maria Selin Fjellström, (kd), Boden 

Annika Sundström, (v), Luleå 

 

Marita Björkman 

Norrbottens folkhälsopolitiska 

råd 

Arbetsområde:  

Verka för en bättre folkhälsa i 

länet 

Kommunernas representanter: 

Birgitta Larsson, (s), Gällivare 

Yvonne Stålnacke, (s), Luleå 

Anita Sköld, (m), Pajala 

Björn Eriksson 

Valberedning  

Arbetsområde:  

Att på förbundsfullmäktiges och 

styrelsens uppdrag utarbeta 

förslag i valfrågor 

Sammankallande:  

Kurt Rosendahl, (s), Haparanda  

 

Övriga ledamöter: 

Rigmor Åström, (m), Boden  

Roland Axelsson, (s),Gällivare 

Margareta Lindbäck, (s), Luleå  

Iris Dimitri, (v), Gällivare 

Roger Kempainen 

Kjell-Åke Halldén 

Skogslänsgruppen 

Arbetsområde: 

Norrländsk lobbysamverkan 

mellan kommunförbunden, 

landstingen och 

regionförbunden i de sju 

nordligaste länen. 

Kommunernas ordinarie: 

Karl Petersen, (s), Luleå  

Roger Kempainen, direktör, 

Kommunförbundet Norrbotten 

 

Kommunernas ersättare: 

Britta Flinkfeldt-Jansson, (s), Arjeplog 

Birger Lahti, (v), Pajala 

Roger Kempainen 

Länstrafikens styrelse 

Kommunernas representanter 

nomineras av 

Kommunförbundet Norrbotten 

men länstrafiken är en 

organisation helt fristående från 

Kommunförbundet Norrbotten. 

Kommunernas ordinarie: 

Helena Stenberg, (s), Piteå 

Jerry Johansson, (s), Arvidsjaur 

Margareta Lindbäck, (s), Luleå 

Bengt Olov –Innala, (s), Haparanda 

Stig Eriksson, (v), Gällivare 

 

Kommunernas ersättare (personliga): 

 



 

 Beslutad av styrelsen 2011-06-09 

 10 

Birgitta Persson, Överkalix 

Niklas Eriksson (s) Pajala 

Ulf Hannu (c) Övertorneå 

Olle Lindström, (m), Boden 

Rasmus Joneland (v), Boden 

 

Styrgrupp för 

länskonstmuseum 

Arbetsområde: 

Att leda arbetet för etablerandet 

av ett länskonstmuseum i 

Norrbotten 

Kommunernas representant: 

Karl Petersen, (s), Luleå 

Kalle Bergdahl 

Samrådsgrupp naturbruk 

Arbetsområde: 

Samverkan med landstinget om 

naturbruksutbildningar i 

Norrbotten 

Kommunernas representant: 

Birgitta Persson, (s), Överkalix 

Marita Björkman 

Styrelsen Teknikens hus 

Arbetsområde: 

Ledning av stiftelsen Teknikens 

hus 

Kommunernas ordinarie:  

Britt-Marie Loggert-Andrén, (s), 

Boden 

 

Kommunernas ersättare: 

Bengt-Olov Innala, (s), Haparanda 

 

Styrelsen Centrum för 

riskanalys och riskhantering 

Arbetsområde:  

Ledning av rubricerad 

verksamhet som är en 

centrumbildning vid Luleå 

Tekniska Universitet. 

Kommunernas representant: 

Roger Kempainen, direktör, 

Kommunförbundet Norrbotten 

Roger Kempainen 

Länshandikapprådet 

Arbetsområde: 

Samråds-, kontakt- och 

informationsorgan mellan 

landstinget, handikapprörelsens 

länsavdelningar, länets 

primärkommuner och statliga 

länsmyndigheter 

 

Kommunernas ordinarie: 

Agnetha Eriksson, (s), Piteå 

Marlene Haara, (s), Haparanda 

Kåre Strömbäck, (s), Haparanda 

 

Kommunernas ersättare: 

Margareta Bladfors Eriksson, (s), 

Luleå 

Gunnar Bergman, (s), Kiruna 

Ingrid Norberg, (s), Luleå 

Ingrid Carlenius 

Vattendirektivet 

Arbetsområde:  

EU:s arbete med vattenfrågor 

genom det så kallade 

Vattendirektivet från år 2000. 

Kommunernas representant: 

Birgitta Persson, (s), Överkalix 

Björn Eriksson 

Hemsjukvårdens politiska 

styrgrupp 

Inte utsedd ännu Ingrid Carlenius 

Nordkalottrådet 

Arbetsområde:  

Gränsregionalt partnerskap 

Kommunernas representant: 

Bengt-Olov Innala, (s), Haparanda 

Roger Kempainen 
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mellan myndigheter och 

näringsliv 

Styrkommitté Interreg IVA 

Nord 

Arbetsområde: 

EU-program som stöttar 

gränsöverskridande samarbete 

under perioden 2007-2013 

Kommunernas representant: 

Bengt Niska, (s), Pajala  

 

Kommunernas ersättare: 

Anna Hövenmark, (v), Jokkmokk 

Anita Lindfors 

Politisk styrgrupp Samverkan 

mot våld 

Verksamhetsområde: 

Myndighetssamverkan mellan 

länets kommuner, Norrbottens 

läns landsting, 

Polismyndigheten och 

Åklagarmyndigheten 

Kommunernas representanter: 

Bill Nilsson, (s), Älvsbyn 

Agnetha Eriksson, (s), Piteå 

Margareta Bladfors Eriksson, (s), 

Luleå 

Ingrid Carlenius 

Politisk styrgrupp Kunskap 

till praktik 

Verksamhetsområde: 

Utvecklingsarbete med en 

bärande idé att kommuner, 

landsting och regioner ska ta ett 

gemensamt ansvar för att 

Socialstyrelsens riktlinjer för 

missbruks- och beroendevården 

och annan aktuell kunskap 

införs och tillämpas 

Kommunernas representanter är 

Socialberedningen, se ovan 

Ingrid Carlenius 

Regionalt utvecklingscentrum 

Verksamhetsområde: 

Att i samarbete med regionens 

skolor bidra till långsiktig 

utveckling och förnyelse inom 

skolan och lärarutbildningen. 

Ruth Rahkola, (s), Piteå Marita Björkman 

Kolarctic ENPI CBC  Kommunernas representanter (utses 

av länsstyrelsen) 

Linda Ylivainio (c), Övertorneå  

Jerry T. Johansson, (s), Arvidsjaur 

Länsstyrelsen i 

Norrbottens län 

 

3.6 Övriga förtroendevalda 

 

Bengt Ek , (s), Piteå  Revisor 

Ylva Strutz, (fp), Luleå Revisor 

Sören Engelmark, (s), Gällivare Revisorsersättare 

Britt-Marie Forsman, (v), Luleå Revisorsersättare 
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4. Riktlinjer för tjänstemannastöd 
För respektive ansvarsområde ansvarar avdelad tjänsteman för stödet till respektive beredning. 

Förtänksamhet, initiativ och dialog utgör nyckelbegrepp för sättet att verka. 

5. Delegation 
Styrelsens delegation av beslut framgår av bilaga 3 ”Delegationsordning för Kommunförbundet 

Norrbotten”. 

6. Regelverk för styrelsesammanträden 
Styrelsen sammanträder fem till sex gånger per år. Mötena föregås som regel av presidieberedning. 

Föredragningslista samt tillhörande handlingar utsändes normalt 10 dagar före sammanträdet. 

6.1 Kallande av ersättare 

Om ledamot är förhindrad att delta vid ett sammanträde meddelar denna snarast sin ersättare och 

Kommunförbundet Norrbottens kansli.  

6.2 Justering och expediering av protokoll 

Protokoll undertecknas av ordförande, en justerare samt av sekreteraren. Styrelsen kan vid behov 

besluta om omedelbar justering. Efter justering ska protokollet sändas via e-post till styrelsens 

ledamöter, ersättare och revisorer. Utdrag ur protokollet ska tillsändas de organ eller personer som 

berörs av besluten i protokollet. 

7. Sammanträdesarvoden 
Arvode utgår enligt bilaga 4 ”Arvodesreglemente”. 

8. Sammanträdesplan 
Tid för sammanträden beslutas av styrelsen. Normalt fattas beslut om kommande års 

sammanträdesplan i september/oktober. Sammanträdesplan redovisas i bilaga ”Sammanträdesdagar 

2011”. 

9. Offentlighet 
Förbundet har inte någon myndighetsfunktion. Däremot tillämpar förbundet ett förhållningssätt som 

så långt möjligt präglas av öppenhet och tillgänglighet.  


