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Sammanfattning

Kommunförbundet Norrbotten gjorde 1997 en rekryteringsprognos för länets kommuner som omfattade tiden 1998- 2009. Prognosen visade på ett stort rekryteringsbehov. Det handlade om cirka 10 000 nyanställningar under perioden, vilket innebär att cirka 40 % av alla anställda kommer att bytas ut. Av de faktiskt genomförda rekryteringarna för åren 1998- 2000 omfattande totalt 25 yrkeskategorier visar endast två ett mindre behov av rekrytering än den prognostiserade. För övriga kategorier har den faktiska rekryteringen kraftigt överstigit prognosen.

Denna rapport redovisar bedömningen av personalbehovet för Norrbottens län för åren 2003- 2013. Vi har använt oss av Svenska Kommunförbundets personalrekryteringsmodell. Källan är den statistik som kommunerna inrapporterat till Kommunförbundet och SCB. All personal delas in i 30 personalkategorier och sex verksamheter. Metoden för beräkning är en konsekvensanalys baserat på nuläge och fem år bakåt i tiden där resultat/ rekryteringsbehovet för de närmaste tio åren erhålls utifrån de mest troliga utvecklingsscenarierna.

Personalrekryteringsbehovet för länet 2003- 2013 är 17 733 årsarbetare (bruttorekrytering), i beräkningarna har hänsyn tagits till pensionsavgångar, rörligheten bland personalen samt den demografiska utvecklingen. Största behovet finns inom vård och omsorg där rekryteringsbehovet kommer att vara 8 566 årsarbetare, motsvarande siffra inom skola/ barnomsorg är 5 396 årsarbetare.

Med bruttorekrytering menas de personer som skall ersätta de som lämnar kommunerna respektive nyanställs på grund av ökad verksamhet. Dessutom kommer en del av dem som nyanställts att sluta och måste ersättas.

Den offentliga sektorn står inför stora utmaningar. Den ekonomiska situationen är besvärlig för många kommuner. Speciellt de mindre kommunerna tvingas varsla personal om uppsägningar. Samtidigt står den offentliga sektorn inför det faktum att pensionsavgångarna kommer att vara mycket stora inom en tioårsperiod. Den generation som skall ersätta dem som går i pension är färre jämfört med tidigare generationer. Det kommer således att uppstå brist på arbetskraft inom många sektorer.

Det finns anledning för var och en av kommunerna att göra ytterliga analyser av rekryteringsbehovet i syfte att bedöma både det kvantitativa behovet och ännu viktigare, behovet av åtgärder för att säkra kompetensförsörjningen.

Denna rapport har framställts av Måns Norberg från Svenska Kommunförbundet i samarbete med Iiris Mäntyranta från Kommunförbundet Norrbotten.

Metod & förutsättningar

Prognosens syfte

Det framtida rekryteringsbehovet påverkas av den ekonomiska utvecklingen, befolkningsutvecklingen, nuvarande personalsammansättning, personalens åldersstruktur mm. Svenska Kommunförbundet har utvecklat en beräkningsmodell, Personalrekryteringsmodellen, som hjälper kommuner och regioner att skatta sitt rekryteringsbehov på tio år sikt. De resultat som redovisas här är gjorda med hjälp av denna modell. Beräkningarna baseras på egna förutsättningar och antaganden. 

Syftet med prognosen är att väcka frågor, att hjälpa till att peka ut riktningen för det personalpolitiska arbetet. Observera att denna ”prognos” egentligen är en konsekvenskalkyl dvs. resultaten är en konsekvens av de antaganden som görs. Antaganden görs utifrån den kunskap som finns i dag. Men omständigheter kommer att förändras och kommunernas ageranden är ett viktigt inslag i förändringsarbetet. Resultaten är således inte huggna i sten – allt går att påverka. Vi hoppas därmed att rapporten ska ge inspiration till att arbeta strategiskt med personalpolitiska frågor (även om det kommer att innebära att prognosen slår fel).

Beräkningssätt

Utgångspunkten i prognosen är personalsituationen i november 2003. Utifrån detta görs sedan två huvudsakliga beräkningar: 

· Man beräknar hur många anställda som kommer att finnas kvar av dagens personal inom olika verksamheter och yrken. Det första som görs är att personalen räknas fram tio år i tiden. De som är 55 år i startåret kommer att vara 65 år efter tio år. De antas då vara pensionerade och ha lämnat sin anställning. Personer kan även lämna kommunen av andra anledningar än pensionering, t ex för att de byter jobb. Detta tar vi också hänsyn till i prognosen. 

· Man beräknar hur många anställda som kommer att behövas inom olika verksam​heter och yrken. Behoven av kommunal service är starkt kopplade till åldersstrukturen bland kommunernas invånare. Utvecklingen inom olika åldersgrupper påverkar behoven i olika verksamheter. Utifrån en befolkningsprognos har det framtida behovet av personal beräknats. 

Utifrån de tre delarna, 1) hur många anställda finns idag, 2) hur många av dessa kommer att sluta inom tio år, och 3) hur många anställda behövs, beräknas sedan rekryteringsbehovet av personal. 

Denna genomgång är schematisk. Naturligtvis är det många antaganden och ställningstaganden som behöver göras för att nå i mål. Några av dessa beskrivs i detta kapitel, andra beskrivs senare i texten. Beskrivningen kommer dock att hållas på en översiktlig nivå.

Vad ingår i prognosen

Utgångspunkten i prognosen är personalsituationen ”idag”. Med detta menas samtliga kommunalt anställda i länets 14 kommuner. Observera att det endast är månadsavlönade som ingår i prognosen. Uppgifterna om personalen är hämtade från Svenska Kommun​förbundets lönestatistik som varje år samlas in från samtliga kommuners löneregister. Mättidpunkten är november 2003. Denna statistik berör endast den personal som finns i kommunernas register. Kommunala bolag eller verksamheter som utförs av fristående entreprenör ingår inte i underlaget.

Personalen är indelad i 30 personalkategorier som närmast kan liknas vid en yrkesindelning med t ex förskollärare, fritids​pedagog, dagbarnvårdare. Indelningen bygger på det kom​munala klassifice​ringssystemet BSK. Personalen delas också in i sex verksam​heter: 

· Förskola och skolbarnomsorg

· Grund​skola

· Gymnasieskola

· Övrig utbildning

· Omsorg om äldre och funk​tionshindrade

· Övrig verksamhet

Indel​ning​en bygger på Statistiska Centralbyråns verksamhetskoder som också används i den ekono​miska redovisningen.

Förutsättningar

Det finns många aspekter att ta hänsyn till i en prognos, många variabler påverkar resultaten. Om sjukskrivningarna skulle minska så minskar behovet av vikarier. Om sysselsättningsgraderna för de anställda skulle öka behövs färre anställda. Om kompetenskraven ändras kanske vissa yrken ökar ”på bekostnad” av andra. Om det ekonomiska läget försämras kanske ambitionsnivån i verksamheten måste sänkas. Nedan bringas klarhet i några av de viktigare antaganden som måste göras om framtiden.

Yrkesstruktur

Om behovet av äldreomsorg ökar samtidigt som behovet av grundskola minskar på grund av t.ex. befolkningsförändringar, sker en förskjutning mellan olika verksamheter. Grundskollärarna blir färre, vårdpersonalen fler. Detta är en viktig del i prognosen, som visar sig längre fram. 

En annan förskjutning är yrkesförskjutningar inom varje verksamhet. Om t.ex. de pedagogiska ambitionerna inom förskolan stärks kanske kommunerna försöker öka andelen förskollärare och minska andelen barnskötare. I prognosen antas att yrkesstrukturen inom respektive verksamhet är densamma som i startåret, 2003.

Sysselsättningsgrader

I beräkningarna används begreppet årsarbetare. Därmed betraktas två halv​tider som heltid eller en årsarbetare. Anta att två personer har en faktisk syssel​sättningsgrad på 50 procent. Dessa producerar då motsvarande en årsarbeta​re. Om sysselsättningsgraden ökar till 100 procent kommer dessa personer att producera motsvarande två årsarbetare. Detta kommer då automatiskt att minska rekryteringsbehovet.

I praktiken förändras sysselsättningsgraderna marginellt över tiden. De sysselsättningsgrader som används i hela prognosperioden motsvarar länets faktiska sysselsättningsgrader för år 2003. Sysselsättningsgrader varierar dock mellan olika åldrar och yrken. Detta tar prognosen hänsyn till. 

Ledigheter

Under denna benämning återfinns sjukledigheter, föräldraledigheter, ledig för studier eller annat jobb mm. För att klassas som ledig skall man vara frånvarande hela mätmånaden. Deltidssjukskrivingar eller partiell föräldraledighet ingår således inte här.

Antagandet i prognosen är att en viss andel av personalen alltid är ledig. De ”sannolikheter” för att vara ledig som används är länets faktiska för år 2003. Ledigheterna varierar kraftig mellan olika åldrar och yrken. Detta tar prognosen hänsyn till.

Ekonomiska ramar

Utgångspunkten i prognosen är läget i startåret, 2003. Prognosen görs sedan utifrån det behov som olika befolkningsförändringar genererar. Befolkningsförändringarna räknas även dom utifrån läget vid årsskiftet 2003-2004. Detta betyder i praktiken att den personaltäthet som finns 2003 kommer att bestå 2013. Ingen hänsyn tas således till att ett förändrat ekonomiskt läge skulle kunna medföra förändringar i personaltätheten. 

Om exempelvis antalet gymnasieelever väntas minska med tio procent väntas även den personal som arbetar i verksamheten ”Gymnasieskola” att minska med tio procent. Personaltätheten blir oförändrad. Ett försämrat ekonomiskt läge skulle dock kunna medföra att personalen behöver, av ekonomiska orsaker, minska med mer än de tio procent som kan anses vara ”demografiskt betingat”. I prognosen finns inga sådana ekonomiska begränsningar inlagda.

Nuläge

I november 2003 fanns det 22 600 anställda årsarbetare i kommunerna i Norrbottens län. Av dessa var 19 700 sysselsatta och 2 900 var helt lediga. Utöver dessa utgjorde de timavlönade drygt 1 600 årsarbeten. Dessa ingår inte i den fortsatta framställningen. Den kommunvisa uppdelningen syns i tabell 1.

Tabell 1. Antal årsarbetare i november 2003 per kommun

	Kommun
	Antal årsarbetare

	Arjeplog
	350

	Arvidsjaur
	750

	Boden
	2 940

	Gällivare
	1 770

	Haparanda
	900

	Jokkmokk
	500

	Kalix
	1 560

	Kiruna
	1 940

	Luleå
	6 020

	Pajala
	710

	Piteå
	3 410

	Älvsbyn
	890

	Överkalix
	360

	Övertorneå
	490

	Totalt
	22 600


Årsarbetare är ett teoretiskt heltidsmått. I praktiken arbetar många deltid av olika orsaker. Tar man hänsyn till den faktiska sysselsättningsgraden motsvarar 22 600 årsarbetare 25 200 individer. Den faktiska sysselsättningsgraden i Norrbottens kommuner är 89,6 procent. Sysselsättningsgraden varierar mellan olika yrken och åldrar.

I den fortsatta framställningen kommer begreppet årsarbetare att användas. I tabellbilagan finns resultat i såväl årsarbetare som individer redovisat. 

Personalstruktur

Som nämnts tidigare är personalen uppdelad i sex verksamheter och trettio yrken. I framställningen har vi valt att redovisa personalen per verksamhet. I tabellbilagan finns uppgifter för alla yrken. Personalen fördelade sig enligt tabell 2.

Tabell 2. Antal årsarbetare per verksamhet 2003
	Verksamhet
	Antal årsarbetare

	Förskola
	3 030

	Grundskola
	4 860

	Gymnasieskola
	1 380

	Övrig utbildning
	410

	Omsorg om äldre & funktionshindrade
	8 700

	Övrigt
	4 230

	Totalt
	22 600


Antalet årsarbetare har ökat sedan år 1995, med knappt åtta procent. Antalet anställda har ökat mer än antalet sysselsatta. Detta beror att antalet lediga, främst på grund av sjukdom, ökat kraftigt. År 2003 utgjorde fyra yrken; förskollärare, grundskollärare, vårdbiträden och undersköterskor knappt hälften av de anställda.  

Åldersstruktur

Åldersfördelningen bland de anställda liknar den för samtliga kommuner i landet. I Norrbotten finns dock något färre såväl över 55 år som under 35 år. Åldersfördelningen syns i diagram 1.
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Diagram 1. Åldersfördelning bland anställda 1995-2003.

Åldersfördelningen skiljer sig kraftigt åt mellan olika yrken. Bland gymnasielärare och ingenjörer är andelen som är 55 år och över kring 40 procent. Bland förskollärarna är endast 16 procent över 55 år. Åldersstrukturen är en viktig faktor att ta hänsyn till när man blickar framåt. Ju fler äldre desto fler kan antas gå i pension. Men åldersstrukturen påverkar även andra saker. Sjukskrivningarna är högre bland äldre medarbetare. Vid en snabb generationsväxling kommer därför troligen antalet sjuklediga att minska. Men samtidigt ökar troligen antalet föräldralediga. I prognosen försöker vi ta hänsyn till de effekter en ändrad åldersstruktur kan föra med sig.

Befolkningens storlek och sammansättning styr behovet av personal

252 900 personer bodde i Norrbottens län vid årsskiftet 2003-2004. Befolkningen har minskat med drygt 14 000 personer de senaste tio åren.

Statistiska Centralbyrån (SCB) har på uppdrag av Kommunförbundet Norrbotten tagit fram en befolkningsprognos för länet från 2003 till 2030. I rekryteringsprognosen nöjer vi oss med att titta tio år framåt, varför fokus ligger på den förväntade befolkningsutvecklingen fram till och med år 2013. Inom denna horisont räknar SCB med att befolkningen fortsätter att minska med knappt 10 000 personer, eller 4 procent. Den marginella förändringen får dock inte skymma det faktum att det inom olika åldersgrupper förväntas bli stora förändringar. Den procentuella befolkningsutvecklingen, såväl utfall som prognos för olika åldersgrupper syns i diagram 2.
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Diagram 2. Procentuell befolkningsförändring och prognostiserad förändring, 1993-2013.

Som digrammet visar har, och kommer i framtiden, befolkningens sammansättning att förändrats. Det är inte svårt att utifrån diagrammet sluta sig till att behovet av personal inom äldreomsorgen kommer att öka samtidigt som behoven inom grundskolan kommer att minska. Nedan följer en beskrivning av hur de förväntade befolkningsförändringarna kommer att påverka behoven inom de olika verksamheterna.

Förskola & skolbarnomsorg

Utvecklingen av behoven inom förskolan och skolbarnomsorgen styrs i prognosen av den förväntade befolkningsutvecklingen i åldersgruppen 1-12 år. Inom gruppen sker en uppdelning i förskola och skolbarnsomsorg. Förskolan styrs av den förväntade befolkningsutvecklingen i åldersgruppen 1-5 år och skolbarnsomsorg av åldersgruppen 6-12 år. Utvecklingen i respektive grupp viktas ihop till ett gemensamt tal. 80 procent antas vara förskola och 20 procent antas vara skolbarnomsorg. Utvecklingen illustreras i tabell 3.

Tabell 3. Antal barn 1-12 år, 2003-2013, samt indexerad utveckling

	År
	Antal 1-5 år
	Antal 6-12 år
	Viktat index

	2003
	11 974
	21 295
	

	2006
	12 005
	18 237
	2003-2006 = -2,7%

	2008
	12 134
	17 325
	2006-2008 = +/-0%

	2011
	12 096
	17 297
	2008-2010 = -0,3%

	2013
	12 090
	17 309
	2010-2013 = +/-0%


Alla barn i länet utnyttjar inte kommunal förskola. Trots det får utvecklingen av antalet barn i länet styra behovet av förskola. Detta kan vi göra genom att det är utvecklingen av antalet barn som är intressant, inte antalet i sig. Ett implicit antagande är nämligen att andelen barn som utnyttjar kommunal barnomsorg är konstant över tiden.

Grundskola

Utvecklingen av behoven inom grundskolan styrs i prognosen av den förväntade befolkningsutvecklingen i åldersgruppen 6-15 år. Inom gruppen sker en uppdelning i förskoleklass och grundskola. Förskoleklassen styrs av den förväntade befolkningsutvecklingen för sexåringar och grundskolan av åldersgruppen 7-15 år. Utvecklingen i respektive grupp viktas ihop till ett gemensamt tal. 95 procent antas vara grundskola och fem procent antas vara förskoleklass. Utvecklingen illustreras i tabell 4.

Tabell 4. Antal barn 6-15 år, 2003-2013, samt indexerad utveckling

	År
	Antal 6 år
	Antal 7-15 år
	Viktat index

	2003
	2454
	29 631
	

	2006
	2501
	26 173
	2003-2006 = -11%

	2008
	2387
	24 049
	2006-2008 = -7,9%

	2011
	2488
	22 442
	2008-2010 = -6,0%

	2013
	2489
	22 330
	2010-2013 = -0,5%


Gymnasieskola

Utvecklingen av behoven inom gymnasieskolan styrs i prognosen av den förväntade befolkningsutvecklingen i åldersgruppen 16-18 år. Utvecklingen illustreras i tabell 5.
Tabell 5. Antal 16-18 år, 2003-2013, samt indexerad utveckling

	År
	Antal 16-18 år
	Viktat index

	2003
	9670
	

	2006
	10 690
	2003-2006 = 10,5%

	2008
	10 773
	2006-2008 = 0,8%

	2011
	9072
	2008-2010 = -15,8%

	2013
	7984
	2010-2013 = -12,0%


Övrig utbildning

Utvecklingen av behoven inom övrig utbildning styrs i prognosen av den förväntade befolkningsutvecklingen i åldersgruppen 19-64 år. Utvecklingen illustreras i tabell 6.

Tabell 6. Antal 19-64 år, 2003-2013, samt indexerad utveckling
	År
	Antal 19-64 år
	Viktat index

	2003
	149 695
	

	2006
	147 838
	2003-2006 = -1,2%

	2008
	146 574
	2006-2008 = -0,9%

	2011
	143 490
	2008-2010 = -2,1%

	2013
	140 348
	2010-2013 = -2,2%


Omsorg om äldre och funktionshindrade

Utvecklingen av behoven inom äldreomsorgen styrs i prognosen av den förväntade befolkningsutvecklingen i åldersgruppen över 65 år. Inom gruppen sker en uppdelning i tre åldersintervaller. Dessa har i sin tur en inbördes viktning. Omsorgen om funktionshindrade styrs av den förväntade befolkningsutvecklingen i åldersgruppen 0-64 år. Utvecklingen i respektive grupp viktas ihop till ett gemensamt tal. 80 procent antas vara äldreomsorg och 20 procent antas gälla funktionshindrade. Utvecklingen illustreras i tabell 7.
Tabell 7. Antal  0-64 år och 65+, 2003-2013, samt indexerad utveckling
	År
	Antal 0-64 år
	Antal 65+ år
	Viktat index

	2003
	205 748
	47 126
	

	2006
	201 609
	48 543
	2003-2006 = 3,8%

	2008
	198 298
	49 908
	2006-2008 = 2,6%

	2011
	191 975
	53 101
	2008-2010 = 3,8%

	2013
	187 605
	55 395
	2010-2013 = 2,7%


Övrig verksamhet

Utvecklingen av behoven inom övrig verksamhet styrs i prognosen av den förväntade befolkningsutvecklingen totalt. Utvecklingen illustreras i tabell 8.

Tabell 8. Befolkningsutveckling, 2003-2013, samt indexerad utveckling

	År
	Antal i länet
	Viktat index

	2003
	252 874
	

	2006
	250 152
	2003-2006 = -1,1%

	2008
	248 206
	2006-2008 = -0,8%

	2011
	245 076
	2008-2010 = -1,3%

	2013
	242 997
	2010-2013 = -0,8%


Behovet av personal fram till 2013.

De indexerade utvecklingarna inom respektive verksamhet styr sedan det framtida behovet av personal. Det framtida behovet illustreras i tabell 9.

Tabell 9. Framtida behov av personal, antal årsarbetare 2003-2013

	Verksamhet
	2003
	2006
	2008
	2011
	2013

	Förskola
	3030
	2940
	2950
	2950
	2950

	Grundskola
	4860
	4320
	3980
	3730
	3720

	Gymnasium
	1380
	1530
	1540
	1300
	1140

	Övr. utbildning
	410
	400
	400
	390
	380

	Omsorg
	8700
	9020
	9250
	9580
	9840

	Övrig verk.
	4230
	4190
	4160
	4110
	4070

	Totalt
	22 600
	22 410
	22 270
	22 060
	22 100
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Diagram tre visar motsvarande procentuella utveckling, med 2003 som startår.

Diagram 3. Procentuell utveckling av personalbehovet 2003-2013

Totalt förväntas personalbehovet i Norrbottens kommuner minska med 500 årsarbetare mellan år 2003 och 2013. Detta motsvarar 2,2 procent. Minskningen sker fram till år 2011 och sedan ökar behoven något de två sista åren. 

Mellan olika verksamheter förskjuts dock behovet kraftigt. Förskolan förväntas minska marginellt, med 2,5 procent. ”Övrig verksamhet” minskar med fyra procent och ”övrig utbildning” med 7,5 procent. 

I gymnasieskolan blir de höga födelsetalen i början av 90-talet snart uppenbara. Mellan år 2003 och 2006 förväntas personalbehovet öka med tio procent. Nivån består till 2008 och sedan minskar behoven kraftigt för att år 2013 ligga 17 procent under ursprungsnivån. En motsatt bild finns inom grundskolan där samma elevkullar som går in i gymnasiet snart lämnar grundskolan. Behoven minskar med 23 procent fram till år 2011 för att sedan plana ut. 

Anledningen till att det totala personalbehovet minskar så blygsamt kan sökas inom omsorgen. Personalbehovet väntas på tio år öka med 13 procent. Eftersom denna verksamhet utgör en stor del av personalstyrkan får utvecklingen stor betydelse för det totala personalbehovet. På tio år kommer andelen kommunalt anställda som arbetar med omsorgen om äldre och funktionshindrade att öka från 38,5 till 44,5 procent. 

Personalomsättning

Den främsta orsaken till att kommunerna behöver rekrytera personal är att anställda lämnar sina tjänster. Det kan röra sig om pensioneringar, frivilliga avgångar eller att den tidsbegränsade anställningen upphört. I detta kapitel studeras de förväntade avgångarna och vilken effekt de har på rekryteringsbehovet. Med avgång menas att en anställd lämnar länet, dvs. lämnar sin anställning i någon av länets kommuner utan att börja arbeta i någon annan.

Avgångarna ser olika ut i olika åldrar och för olika yrken, varför de totala avgångarna blir beroende av ålders- och yrkessammansättningen hos de anställda. Avgångarna varierar också kraftigt beroende på vilken del av landet som studeras. Befolkningstäta områden, där arbetsmarknadens storlek medger bra möjligheter att byta arbete utan att flytta, präglas av stor rörlighet. Bilden är annorlunda i glest befolkade områden.

Personalens ålderssammansättning är avgörande. Ju fler äldre desto fler är det som kan förväntas gå i pension inom tio år. Vidare är yngre mer lättrörliga än sina äldre kollegor. Ålderssammansättningen varierar kraftigt mellan olika yrken, vilket för med sig att de förväntade avgångarna kommer att skilja sig åt. 

Tabell 10. Årliga avgångar för olika åldersgrupper, procent av de tillsvidareanställda 1997-2003.

	     År
	16-24 år
	25-34 år
	35-54 år
	55-59 år
	60- 64 år

	1997-1998
	10,2
	4,2
	2,5
	5,4
	27,6

	1998-1999
	5,5
	4,2
	2,6
	5,1
	26,3

	1999-2000
	5,4
	5,1
	3,2
	5,8
	37,8

	2000-2001
	9,2
	4,9
	3,3
	5,0
	25,7

	2001-2002
	8,8
	5,1
	3,8
	5,8
	21,8

	2002-2003
	8,0
	4,6
	3,0
	4,0
	19,7


De framtida avgångarna

De framtida avgångarna är svåra att prognostisera. Ovan skymtar en ganska komplex bild då man ska beräkna hur stor del av personalen som kan förväntas sluta. Här har vi gjort en prognos över de framtida avgångarna, för den personal som finns anställd i november 2003. Den historiska utvecklingen har använts som grund för resonemangen om framtiden. Prognosen är gjord med antaganden om olika avgångar för olika åldrar, yrken och anställningsformer. Visstidsanställda har en högre rörlighet än tillsvidare​anställda, men många av de visstidsanställda övergår i praktiken ganska snabbt till att bli tillsvidareanställda. Sedan några år tillbaka finns det även regler som säger att en visstidsanställd måste erbjudas tillsvidareanställning efter tre år. I tabell 11 visas hur stor del av personalen som antas vara kvar i länets kommuner.

Tabell 11. Antal anställda år 2003 och antal kvar till och med 2013. Årsarbetare.

	Verksamhet
	Anställda 2003
	Kvar  2006
	Kvar  2008
	Kvar  2011
	Kvar      2013

	Förskola
	3030
	2570
	2330
	1960
	1710 (56%)

	Grundskola
	4860
	2920
	3490
	2840
	2440 (50%)

	Gymnasium
	1380
	1060
	900
	680
	550 (40%)

	Övr. utbildn.
	410
	320
	270
	210
	170 (42%)

	Omsorg
	8700
	7040
	6260
	5160
	4480 (51%)

	Övrig verk.
	4230
	3250
	2770
	2090
	1700 (40%)

	Totalt
	22 600
	18 160
	16 020
	12 930
	11050 (49%)


Totalt förväntas 11 050 av 22 600 årsarbetare att vara kvar år 2013. Det motsvarar 49 procent. Inom gymnasieskolan förväntas avgångarna bli större än i andra verksamheter vilket till stor del förklaras av åldersstrukturen bland gymnasielärarna. Bland de stora yrkena är det just gymnasielärare, samt yrken inom de tekniska förvaltningarna som väntas få stora avgångar. Anledningen till att dessa ligger högt är att många medarbetare förväntas gå i pension. Det yrke som förväntas ha störst avgångar är sjuksköterskor. Pensionsavgångarna förväntas förvisso bli normala men däremot har personalomsättningen historiskt varit mycket hög. Detta har fått genomslag i prognosen. En sammanställning för samtliga yrken finns i bilaga 2.

Pensioneringar

Av de 11 550 årsarbetarna som antas sluta under prognosperioden kommer vissa att vara pensioneringar. Som prognosmodellen är uppbyggd är det svårt att få någon riktigt bra uppfattning om hur stora pensioneringarna kommer att bli. Den beräkning som finns baseras på åldersstrukturen hos personalen. Avgångar hos de som är 55 år och äldre i startåret särredovisas. 

Av de 11 550 årsarbetare som lämnar kommunerna var 5 030 årsarbetare 55 år och äldre i startåret. Detta får utgöra en approximation av de framtida pensioneringarna. Men det är troligen en underskattning. De personer som är t.ex. 54 år i startåret är 64 efter tio år. Eftersom den faktiska pensionsåldern idag är betydligt lägre än 65 år är sannolikheten stor att denna person avgått med pension innan 64 års ålder. I prognosen fångas dessa upp men det finns ingen möjlighet att särredovisa dessa. Endast de som är 55 år och äldre i startåret särredovisas.

Gymnasielärare, skolledare, ingenjörer och kontorspersonal är de yrken där pensioneringarna kommer att bli störst. Mellan 60 och 70 procent av avgångarna utgörs av pensioneringar. Bland fritidspedagoger och socialsekreterare är siffran knappt 25 procent.

I förra kapitlet räknades det framtida personalbehovet fram. I detta kapitel gjordes en prognos över hur många som kommer att vara kvar (och därigenom hur många som kommer att sluta) av 2003 års personal. Differensen mellan dessa två – hur många som behövs och hur många som finns kvar – borde utgöra rekryteringsbehovet för kommunerna i Norrbottens län.

Rekryteringsbehov

En inte ovanlig föreställning är att kommuner med vikande befolkningsunderlag inte behöver rekrytera personal – snarare avskeda. Detta stämmer i princip aldrig. Trots att befolkningen minskar är det inte säkert att behoven av verksamhet gör så. Befolkningens sammansättning, som vi såg i tidigare kapitel, är lika avgörande som dess storlek. Samtidigt gör avgångarna, pensioneringar eller ”frivilliga”, att det på lite längre sikt nästan aldrig blir fråga om övertalighet. En minskande befolkning för inte automatiskt med sig att behovet av personal minskar. Tillgången på arbetskraft blir dock ofta lidande. 

De senaste åtta åren har landets kommuner rekryterat mellan 50 000 - 75 000 personer årligen. När den stora 40-talistgenerationen börjar närma sig pensionsåldern samtidigt som en stor generation födda i början av 1990-talet börjar träda in i arbetskraften kommer troligen flödena på arbetsmarknaden att bli större än på länge. Många arbetsgivare kommer att behöva leta ny arbetskraft. Inte minst kommunerna. 

I tidigare kapitel har vi dels sett hur personalbehovet inom olika verksamheter kommer att förändras. Vi såg även hur stora de framtida avgångarna förväntas bli. I detta avsnitt ska vi se hur stort de framtida rekryteringsbehovet förväntas bli.

Nettorekrytering eller bruttorekrytering?
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Yrke

2003

2006

2008

2011

2013

 Förskollärare 

1635

1563

1542

1527

1531

 Fritidspedagog 

485

454

443

436

437

 Arbled barnoms 

10

8

8

8

8

 Dagbarnvårdare 

146

143

142

141

141

 Barnskötare 

1018

988

986

984

986

 Arbled omsorg 

358

371

381

395

405

 Vårdbitr vårdare 

3467

3600

3693

3830

3930

 Undersköt Sköt 

3040

3147

3220

3336

3425

 Sjuksköterska 

419

426

431

440

449

 Socialsekr 

251

250

251

250

250

 Övr vård omsorg 

1363

1403

1429

1465

1495

 Skolledare 

233

219

207

191

184

 Gymnasielärare 

885

962

966

829

741

 Grundsk lärare 

2535

2268

2088

1950

1936

 Annan lärare 

827

787

751

693

670

 Elevassistent 

344

318

299

277

270

 Övr skolpers 

125

126

123

110

103

 Fritidsledare 

40

37

36

35

35

 Bibliotekspers 

86

86

85

83

81

 Övr fritid kult 

398

393

388

378

373

 Måltidspersonal 

989

963

947

923

917

 Städpersonal 

622

606

593

576

569

 Kommunalarbet 

438

433

430

424

420

 Brandpersonal 

189

187

186

184

182

 Ingenjörer 

134

133

132

131

130

 Vaktmästare 

252

247

242

236

233

 Övr teknik 

553

549

545

535

529

 Chef 

287

288

286

282

279

 Handläggare 

552

548

543

535

529

 Kontorspersonal 

920

908

895

875

863

Totalt

22602

22409

22267

22057

22104

Rekryteringsbehovet utgör skillnaden mellan behovet (hur många behövs) och hur många som finns kvar. Detta illustreras i diagram 4.

Diagram 4. Rekryteringsbehov 2003-2013, antal årsarbeten

Rekryteringsbehovet i diagrammet ovan säger inte hela sanningen. Den visar endast skillnaden mellan personalbehovet och de som finns kvar. Detta kallas nettorekrytering. I verkligheten är det många som rekryteras som lämnar arbetet inom några år. En orsak är att många rekryteringar är till vikariat av olika orsaker. I samtliga landets kommuner är det endast en tredjedel av de externa rekryteringarna som avser en tillsvidareanställning. För att få en mer rättvis bild över rekryteringsbehovet måste man även ta hänsyn till dem som hinner börja och sluta under perioden. Dessa måste också ersättas. Detta benämns bruttorekrytering. Bruttorekryteringen är alltså nettorekryteringen plus de rekryterade som hinner sluta under perioden.

Rekryteringar totalt och inom olika verksamheter
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Yrke

2003

2006

2008

2011

2013

 Förskollärare 

1787

1708

1686

1673

1679

 Fritidspedagog 

538

503

490

483

485

 Arbled barnoms 

10

8

8

8

8

 Dagbarnvårdare 

149

145

145

144

144

 Barnskötare 

1121

1091

1090

1090

1093

 Arbled omsorg 

375

390

400

415

426

 Vårdbitr vårdare 

4127

4286

4397

4562

4681

 Undersköt Sköt 

3583

3712

3800

3940

4047

 Sjuksköterska 

490

497

502

512

523

 Socialsekr 

267

266

267

267

266

 Övr vård omsorg 

1531

1573

1601

1642

1675

 Skolledare 

242

228

216

199

192

 Gymnasielärare 

935

1017

1021

875

782

 Grundsk lärare 

2736

2456

2264

2116

2097

 Annan lärare 

906

861

821

757

733

 Elevassistent 

401

370

348

323

316

 Övr skolpers 

134

135

132

118

111

 Fritidsledare 

50

46

44

43

43

 Bibliotekspers 

94

94

93

91

89

 Övr fritid kult 

423

418

413

402

398

 Måltidspersonal 

1139

1109

1089

1063

1056

 Städpersonal 

692

673

660

641

634

 Kommunalarbet 

449

444

440

434

430

 Brandpersonal 

191

190

189

186

185

 Ingenjörer 

135

134

133

132

131

 Vaktmästare 

261

256

252

245

242

 Övr teknik 

568

564

560

550

545

 Chef 

291

293

290

286

284

 Handläggare 

581

577

572

563

557

 Kontorspersonal 

1020

1006

992

968

955

Totalt

25226

25048

24918

24730

24808

Det totala personal- och rekryteringsbehovet visas i diagram 5. Diagram för samtliga verksamheter finns i bilaga 5.

Diagram 5. Sammanfattande diagram 2003 och 2013

I diagrammet syns att det totala personalbehovet har minskat från 22 600 till 22 110 årsarbetare (11 050+11 060). 11 550 av 2003 års personal har slutat. Vidare har 6 670 av de som rekryterats under perioden även hunnit sluta. Bruttorekryteringsbehovet är de som rekryterats och slutat samt de som rekryterats och är kvar. Det totala rekryteringsbehovet blir således 17 730 årsarbetare till och med år 2013. Personal och rekryteringsbehovet per verksamhet visas i tabell 12

Tabell 12. Personal och rekryteringsbehov till och med år 2013.

	Verksamhet
	Anställda 2003
	Anställda  2013
	Slutat 2003 års personal
	Kvar 2003 års personal
	Totalt rekryteringsbehov

	Förskola
	3030
	2950
	1320
	1710 
	1930

	Grundskola
	4860
	3720
	2420
	2440 
	2000

	Gymnasium
	1380
	1140
	830
	550 
	1120

	Övr. utbildn.
	410
	380
	240
	170 
	350

	Omsorg
	8700
	9840
	4220
	4480
	8570

	Övrig verk.
	4230
	4070
	2530
	1700
	3770

	Totalt
	22 600
	22 110
	11 550
	11 050
	17 730


Det totala rekryteringsbehovet kan verka stort. Men ser man bakåt i tiden är förmodligen siffrorna inte speciellt anmärkningsvärda. Det är snarare det som döljer sig bakom totalsiffran som är det intressanta. Några exempel följer nedan.

· Inom gymnasieskolan sker snart en kraftig ökning av antalet elever. Samtidigt kommer pensionsavgångarna för gymnasielärare att ta fart. Detta är ett mönster som känns igen över hela landet. Konkurrensen om gymnasielärarna kommer att bli stor de närmaste åren. Kan man få några gymnasielärare att skjuta på pensioneringen ett par år kan mycket vara vunnet eftersom behoven minskar igen efter år 2008.

· Behoven inom grundskolan kommer att minska med närmare en fjärdedel till år 2011. Men trots att elevantalet minskar kommer kommunerna att behöva rekrytera knappt 900 grundskollärare. Ett minskat personalbehov innebär således inte att rekryteringsbehovet försvinner.

· Inom omsorgen om äldre och funktionshindrade växer behoven kontinuerligt, ett mönster som känns igen över hela landet. Intresset för omvårdnadsutbildningen svarar inte upp mot behoven. Om 40 procent av de anställda inom vården i dag saknar en omvårdnadsutbildning på gymnasienivå, hur ser situationen då ut om tio år? 

Inom länet finns en stor mångfald. Förutsättningarna och utmaningarna skiljer sig åt. Utifrån denna prognos går det inte att säga något om hur behoven ser ut i de olika kommunerna. För det måste man göra en separat prognos för samtliga kommuner. Observera också att det finns en viss rörlighet av personal mellan de olika kommunerna i länet. Då vi i denna undersökning har länet som en enhet har vi inte tagit hänsyn till flöden mellan kommunerna i länet. 

Avslutande kommentarer

Enligt prognosen kommer personalbehovet hos kommunerna i Norrbotten att förändras marginellt på tio års sikt. Däremot sker stora förskjutningar mellan olika verksamheter. Det demografiska mönster som syns i Norrbotten känns igen på flera andra ställen i landet. Åldersstrukturen hos personalen likaså. Ungdomar som utbildar sig till kommunala yrken kommer troligtvis att ha många arbetsplatser att välja på. Konkurrensen hårdnar.

Den framtida tillgången på personal påverkas mycket av hur kommunerna agerar som arbetsgivare. Man står inför stora utmaningar när det gäller såväl löner som arbetsförhållanden i stort. Samtidigt verkar det ske en viss värderingsförskjutning bland personalen som har att göra med den yngre generationens förändrade synsätt. Arbetsgivarna verkar helt enkelt få acceptera en mer rörlig personal i framtiden och en personal som ställer större krav.

Många av de antaganden som ligger bakom prognosen kommer förhoppningsvis att slå fel. Tanken med att räkna fram ett rekryteringsbehov är att försöka sätta fingret på något som annars känns abstrakt. Förhoppningen är att prognosen ska stimulera till dialog och diskussion kring kommunernas arbetsgivarroll. En förändrad arbetsgivarpolitik kan på lite sikt föra med sig att flera av de antaganden som gjorts till prognosen blir inaktuella. Det kan gälla lönepolitik, kompetensutveckling, inflytande och delaktighet eller ledarskapet. Åtgärder som påverkar kommunernas möjligheter att kunna rekrytera och behålla den personal som behövs i framtiden. Ett av prognosens huvudsyften kan därför sägas vara att göra sig själv inaktuell. 

Tabellbilagor

1. Antal anställda, årsarbetare och individer per yrke
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Yrke

2003

2006

2008

2011

2013

 Förskollärare 

1635

1440

1326

1143

1013

 Fritidspedagog 

485

413

382

336

303

 Arbled barnoms 

10

9

8

6

5

 Dagbarnvårdare 

146

118

100

75

60

 Barnskötare 

1018

850

769

639

555

 Arbled omsorg 

358

285

251

197

166

 Vårdbitr vårdare 

3467

2764

2453

2011

1744

 Undersköt Sköt 

3040

2645

2423

2085

1853

 Sjuksköterska 

419

293

232

155

115,9

 Socialsekr 

251

188

161

126

107

 Övr vård omsorg 

1363

994

850

669

563

 Skolledare 

233

191

165

123

96

 Gymnasielärare 

885

681

567

412

331

 Grundsk lärare 

2535

2090

1880

1557

1347

 Annan lärare 

827

644

564

447

376

 Elevassistent 

344

247

220

187

166

 Övr skolpers 

125

84

70

53

43

 Fritidsledare 

40

30

24

18

14

 Bibliotekspers 

86

70

61

47

39

 Övr fritid kult 

398

302

263

208

177

 Måltidspersonal 

989

778

669

512

422

 Städpersonal 

622

451

371

265

210

 Kommunalarbet 

438

313

249

173

131

 Brandpersonal 

189

170

155

128

113

 Ingenjörer 

134

102

86

57

43

 Vaktmästare 

252

200

171

128

102

 Övr teknik 

553

404

333

241

191

 Chef 

287

230

193

136

102

 Handläggare 

552

435

385

309

262

 Kontorspersonal 

920

740

641

489

396

Totalt

22602

18161

16018

12933

11045
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Yrke

2003

2006

2008

2011

2013

 Förskollärare 

1787

1573

1449

1251

1110

 Fritidspedagog 

538

457

422

372

336

 Arbled barnoms 

10

9

8

6

5

 Dagbarnvårdare 

149

120

102

77

61

 Barnskötare 

1121

935

846

704

611

 Arbled omsorg 

376

299

264

207

174

 Vårdbitr vårdare 

4127

3286

2917

2395

2078

 Undersköt Sköt 

3583

3122

2862

2466

2195

 Sjuksköterska 

490

342

270

180

134

 Socialsekr 

267

200

172

135

114

 Övr vård omsorg 

1531

1113

951

749

631

 Skolledare 

242

199

172

129

100

 Gymnasielärare 

935

718

597

433

348

 Grundsk lärare 

2736

2265

2040

1693

1464

 Annan lärare 

906

701

613

485

408

 Elevassistent 

401

287

257

218

194

 Övr skolpers 

134

90

75

58

46

 Fritidsledare 

50

38

31

24

19

 Bibliotekspers 

94

76

66

51

43

 Övr fritid kult 

423

320

279

220

188

 Måltidspersonal 

1139

896

771

591

487

 Städpersonal 

692

504

415

298

237

 Kommunalarbet 

449

321

256

178

135

 Brandpersonal 

191

173

158

131

116

 Ingenjörer 

135

103

86

57

43

 Vaktmästare 

261

208

178

134

107

 Övr teknik 

568

415

341

247

196

 Chef 

291

234

196

139

104

 Handläggare 

581

460

407

328

277

 Kontorspersonal 

1020

821

712

543

440

Totalt

25227

20283

17913

14497

12402

    Årsarbetare





   Individer

2. Antal kvar av 2003 års personal, årsarbetare och individer per yrke
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Yrke

2006

2008

2011

2013

Totalt

 Förskollärare 

196

114

182

131

623

 Fritidspedagog 

72

32

46

33

182

 Arbled barnoms 

0

1

2

1

4

 Dagbarnvårdare 

28

18

25

15

86

 Barnskötare 

167

81

130

85

463

 Arbled omsorg 

73

34

54

32

192

 Vårdbitr vårdare 

703

311

442

267

1 722

 Undersköt Sköt 

395

222

338

231

1 187

 Sjuksköterska 

126

61

77

39

304

 Socialsekr 

63

27

35

19

144

 Övr vård omsorg 

370

144

181

106

801

 Skolledare 

42

26

42

28

137

 Gymnasielärare 

205

114

155

81

554

 Grundsk lärare 

445

211

323

210

1 189

 Annan lärare 

183

80

117

71

451

 Elevassistent 

97

26

33

21

178

 Övr skolpers 

41

14

16

11

82

 Fritidsledare 

10

5

6

4

26

 Bibliotekspers 

16

10

14

7

47

 Övr fritid kult 

96

39

55

31

221

 Måltidspersonal 

211

109

157

90

567

 Städpersonal 

171

81

106

55

412

 Kommunalarbet 

125

64

76

42

307

 Brandpersonal 

19

15

27

15

76

 Ingenjörer 

32

17

29

14

91

 Vaktmästare 

52

29

43

26

150

 Övr teknik 

149

72

92

49

362

 Chef 

57

37

57

34

185

 Handläggare 

117

50

76

48

291

 Kontorspersonal 

181

99

152

93

525

Totalt

4 442

2 142

3 086

1 888

11 557
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Yrke

2006

2008

2011

2013

Totalt

 Förskollärare 

214

124

198

141

677

 Fritidspedagog 

81

35

51

36

202

 Arbled barnoms 

1

1

2

1

5

 Dagbarnvårdare 

29

18

26

15

88

 Barnskötare 

186

89

142

93

510

 Arbled omsorg 

76

36

57

33

201

 Vårdbitr vårdare 

841

368

523

317

2 049

 Undersköt Sköt 

461

260

396

271

1 388

 Sjuksköterska 

148

72

90

46

356

 Socialsekr 

67

28

37

21

153

 Övr vård omsorg 

418

162

202

119

900

 Skolledare 

43

27

43

29

142

 Gymnasielärare 

217

120

164

85

587

 Grundsk lärare 

471

225

348

229

1 272

 Annan lärare 

205

88

128

77

498

 Elevassistent 

114

30

38

24

207

 Övr skolpers 

44

15

17

12

88

 Fritidsledare 

12

6

7

5

31

 Bibliotekspers 

18

10

15

8

51

 Övr fritid kult 

103

41

59

32

235

 Måltidspersonal 

243

126

180

104

652

 Städpersonal 

188

89

117

61

455

 Kommunalarbet 

128

65

78

43

314

 Brandpersonal 

18

15

27

15

75

 Ingenjörer 

32

17

29

14

92

 Vaktmästare 

53

30

44

27

154

 Övr teknik 

153

74

94

51

372

 Chef 

57

38

57

35

187

 Handläggare 

121

52

80

51

304

 Kontorspersonal 

199

109

169

104

580

Totalt

4 943

2 370

3 416

2 095

12 824

Årsarbetare  






Individer

3. Slutat av 2003 års personal, årsarbetare och individer
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Yrke

2006

2008

2011

2013

Totalt

 Förskollärare 

66

52

86

51

256

 Fritidspedagog 

11

10

14

9

45

 Arbled barnoms 

0

0

1

1

2

 Dagbarnvårdare 

11

9

13

5

38

 Barnskötare 

58

40

63

28

189

 Arbled omsorg 

24

14

25

10

74

 Vårdbitr vårdare 

258

156

217

97

727

 Undersköt Sköt 

99

87

142

82

410

 Sjuksköterska 

48

28

37

14

128

 Socialsekr 

10

6

10

5

31

 Övr vård omsorg 

45

33

45

26

149

 Skolledare 

29

21

31

15

96

 Gymnasielärare 

111

82

105

39

337

 Grundsk lärare 

173

145

215

107

640

 Annan lärare 

71

50

70

32

223

 Elevassistent 

12

6

9

5

33

 Övr skolpers 

16

7

6

4

33

 Fritidsledare 

3

2

3

2

9

 Bibliotekspers 

5

5

8

3

21

 Övr fritid kult 

26

15

25

11

77

 Måltidspersonal 

112

74

102

44

332

 Städpersonal 

64

34

46

17

161

 Kommunalarbet 

56

37

40

19

151

 Brandpersonal 

12

10

8

3

32

 Ingenjörer 

18

11

22

9

60

 Vaktmästare 

18

14

22

12

66

 Övr teknik 

58

37

47

20

161

 Chef 

26

22

35

17

100

 Handläggare 

38

28

43

22

131

 Kontorspersonal 

92

67

103

53

315

Totalt

1 569

1 103

1 592

762

5 026

[image: image13.wmf]Yrke

2006

2008

2011

2013

Totalt

 Förskollärare 

73

58

96

57

285

 Fritidspedagog 

13

11

16

10

50

 Arbled barnoms 

0

0

1

1

2

 Dagbarnvårdare 

11

9

13

5

39

 Barnskötare 

65

44

70

32

211

 Arbled omsorg 

26

15

27

11

78

 Vårdbitr vårdare 

315

190

264

118

887

 Undersköt Sköt 

118

105

170

99

492

 Sjuksköterska 

57

33

43

17

150

 Socialsekr 

11

7

11

6

34

 Övr vård omsorg 

52

37

51

29

169

 Skolledare 

30

22

32

15

100

 Gymnasielärare 

118

87

112

42

359

 Grundsk lärare 

192

161

239

119

712

 Annan lärare 

77

55

76

35

243

 Elevassistent 

14

8

10

6

38

 Övr skolpers 

18

8

7

5

37

 Fritidsledare 

4

4

4

3

15

 Bibliotekspers 

5

6

9

4

24

 Övr fritid kult 

28

16

27

12

83

 Måltidspersonal 

131

86

119

52

388

 Städpersonal 

74

40

53

20

187

 Kommunalarbet 

58

38

41

20

157

 Brandpersonal 

12

10

8

3

34

 Ingenjörer 

18

11

22

9

60

 Vaktmästare 

19

15

24

13

70

 Övr teknik 

59

38

48

20

165

 Chef 

27

23

36

17

103

 Handläggare 

40

30

46

23

140

 Kontorspersonal 

102

74

115

59

351

Totalt

1 770

1 242

1 792

859

5 663

          Årsarbetare





Individer

4. Slutat av 2003-års personal i åldern 55-64 år, årsarbetare och individer (approximation av pensioneringar)
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Yrke

2006

2008

2011

2013

Totalt

 Förskollärare 

136

119

238

203

695

 Fritidspedagog 

48

32

66

60

206

 Arbled barnoms 

-1

1

2

1

3

 Dagbarnvårdare 

28

24

42

30

124

 Barnskötare 

171

136

255

196

757

 Arbled omsorg 

96

63

115

84

359

 Vårdbitr vårdare 

980

664

1127

828

3599

 Undersköt Sköt 

557

406

712

554

2229

 Sjuksköterska 

155

112

189

137

593

 Socialsekr 

73

48

79

55

256

 Övr vård omsorg 

482

306

499

369

1657

 Skolledare 

30

19

37

33

119

 Gymnasielärare 

319

191

156

86

752

 Grundsk lärare 

206

80

291

309

885

 Annan lärare 

168

89

143

116

516

 Elevassistent 

93

40

61

50

243

 Övr skolpers 

50

26

29

21

127

 Fritidsledare 

9

8

13

11

41

 Bibliotekspers 

18

13

22

14

67

 Övr fritid kult 

108

64

105

74

351

 Måltidspersonal 

209

138

232

170

749

 Städpersonal 

176

111

176

120

584

 Kommunalarbet 

137

93

141

97

467

 Brandpersonal 

19

16

31

21

87

 Ingenjörer 

34

24

46

29

132

 Vaktmästare 

52

36

63

46

196

 Övr teknik 

165

109

171

116

562

 Chef 

63

46

81

58

248

 Handläggare 

129

78

135

100

442

 Kontorspersonal 

187

124

217

158

687

Totalt

4897

3216

5473

4147

17733

[image: image15.wmf] 

Yrke

2006

2008

2011

2013

Totalt

 Förskollärare 

150

131

262

224

767

 Fritidspedagog 

53

36

73

66

228

 Arbled barnoms 

-1

1

2

1

3

 Dagbarnvårdare 

29

25

43

30

127

 Barnskötare 

194

154

289

222

860

 Arbled omsorg 

101

67

121

89

378

 Vårdbitr vårdare 

1176

797

1353

995

4321

 Undersköt Sköt 

655

477

837

651

2621

 Sjuksköterska 

182

131

221

161

694

 Socialsekr 

78

51

84

59

272

 Övr vård omsorg 

542

345

562

415

1863

 Skolledare 

31

20

38

34

123

 Gymnasielärare 

340

203

166

92

801

 Grundsk lärare 

222

86

313

333

954

 Annan lärare 

190

101

161

132

584

 Elevassistent 

109

47

71

59

287

 Övr skolpers 

53

28

31

23

135

 Fritidsledare 

10

8

14

12

45

 Bibliotekspers 

20

15

24

16

74

 Övr fritid kult 

117

70

114

81

381

 Måltidspersonal 

239

158

267

195

859

 Städpersonal 

194

122

194

133

643

 Kommunalarbet 

140

95

144

99

478

 Brandpersonal 

19

16

32

21

88

 Ingenjörer 

35

24

47

29

135

 Vaktmästare 

53

37

64

47

201

 Övr teknik 

172

113

178

121

584

 Chef 

64

46

81

59

251

 Handläggare 

134

81

141

104

460

 Kontorspersonal 

205

136

238

173

752

Totalt

5507

3621

6167

4674

19968

Årsarbetare





Individer
5. Bruttorekryteringsbehov, årsarbetare och individer
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Individer
6. Personalens åldersstruktur 2003 och förväntad åldersstruktur 2013
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7. Sammanfattade diagram per verksamhet, årsarbetare och individer

Förskola
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Individer

	Anställda 2003
	3029

	Kvar 2003 års personal
	1708

	Slutat 2003 års personal
	1321

	Personalbehov 2013
	2951

	Totalt rekryteringsbehov
	1931

	Anställda 2003
	3327

	Kvar 2003 års personal
	1879

	Slutat 2003 års personal
	1448

	Personalbehov 2013
	3254

	Totalt rekryteringsbehov
	2153




Grundskola
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Individer
	Anställda 2003
	4862
	
	
	Anställda 2003
	
	5315

	Kvar 2003 års personal
	2435
	
	
	Kvar 2003 års personal
	
	2670

	Slutat 2003 års personal
	2427
	
	
	Slutat 2003 års personal
	
	2645

	Personalbehov 2013
	3712
	
	
	Personalbehov 2013
	
	4050

	Totalt rekryteringsbehov
	1995
	
	
	Totalt rekryteringsbehov
	
	2199


Gymnasieskola
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Individer

	Anställda 2003
	1382

	Kvar 2003 års personal
	553

	Slutat 2003 års personal
	829

	Personalbehov 2013
	1141

	Totalt rekryteringsbehov
	1120

	Anställda 2003
	1485

	Kvar 2003 års personal
	594

	Slutat 2003 års personal
	891

	Personalbehov 2013
	1225

	Totalt rekryteringsbehov
	1213




Övrig utbildning
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Individer

	Anställda 2003
	408
	
	
	Anställda 2003
	
	437

	Kvar 2003 års personal
	131
	
	
	Kvar 2003 års personal
	
	184

	Slutat 2003 års personal
	237
	
	
	Slutat 2003 års personal
	
	254

	Personalbehov 2013
	383
	
	
	Personalbehov 2013
	
	411

	Totalt rekryteringsbehov
	350
	
	
	Totalt rekryteringsbehov
	
	376


Omsorg om äldre och funktionshindrade
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Individer

	Anställda 2003
	8697

	Kvar 2003 års personal
	4475

	Slutat 2003 års personal
	4221

	Personalbehov 2013
	9837

	Totalt rekryteringsbehov
	8566

	Anställda 2003
	10152

	Kvar 2003 års personal
	5247

	Slutat 2003 års personal
	4905

	Personalbehov 2013
	11493

	Totalt rekryteringsbehov
	10009




Övrig verksamhet
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Årlig avgång

 Förskollärare 

2,2%

 Fritidspedagog 

2,6%

 Arbled barnoms 

3,3%

 Dagbarnvårdare 

5,3%

 Barnskötare 

2,6%

 Arbled omsorg 

4,2%

 Vårdbitr vårdare 

3,0%

 Undersköt Sköt 

2,7%

 Sjuksköterska 

8,0%

 Socialsekr 

5,7%

 Övr vård omsorg 

5,4%

 Skolledare 

2,2%

 Gymnasielärare 

3,5%

 Grundsk lärare 

1,6%

 Annan lärare 

2,9%

 Elevassistent 

3,6%

 Övr skolpers 

5,9%

 Fritidsledare 

5,6%

 Bibliotekspers 

4,1%

 Övr fritid kult 

4,2%

 Måltidspersonal 

2,9%

 Städpersonal 

6,3%

 Kommunalarbet 

6,5%

 Brandpersonal 

1,3%

 Ingenjörer 

4,3%

 Vaktmästare 

4,8%

 Övr teknik 

5,4%

 Chef 

5,2%

 Handläggare 

3,1%

 Kontorspersonal 

2,9%

Årsarbetare






Individer   

	Anställda 2003
	4225
	
	
	Anställda 2003
	
	4510

	Kvar 2003 års personal
	1703
	
	
	Kvar 2003 års personal
	
	1828

	Slutat 2003 års personal
	2522
	
	
	Slutat 2003 års personal
	
	2682

	Personalbehov 2013
	4072
	
	
	Personalbehov 2013
	
	4349

	Totalt rekryteringsbehov
	3772
	
	
	Totalt rekryteringsbehov
	
	4017


8. Antaganden om årliga personalavgångar i prognosen

· Nyrekryterade antas sluta likt ett genomsnitt för nyrekryterade i samtliga kommuner i riket. Beräkningarna baseras på ett genomsnitt för de senaste sex åren. Antagandena varierar med ålder och yrke.

· Vikarier antas sluta likt ett genomsnitt för vikarier i samtliga kommuner i riket. Beräkningarna baseras på ett genomsnitt för de senaste sex åren. Antagandena varierar med ålder och yrke. Omkring 25 procent årligen antas övergå till fast anställning.

· [image: image31.wmf] 
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Tillsvidareanställda år 2003 i ålder 35-54 år antas sluta enligt tabellen.

· Utifrån antagandena i tabellen ovan bestäms även avgångarna för åldersgrupperna 16-34 år och 55-59 år. Dock görs en anpassning utifrån att dessa åldersgrupper generellt har en högre omsättning.

· Åldersgruppen 60-64 år antas i genomsnitt sluta enligt tabellen nedan. Givetvis sker även här en anpassning efter yrke.

	Ålder
	Årlig avgång

	60
	5,0%

	61
	12,1%

	62
	13,1%

	63
	17,4%

	64
	18,9%

	65
	Samtliga


� Observera att summan i tabellerna kanske inte stämmer med summan av de ingående delarna. Detta beror på avrundningar och kan förekomma på flera ställen i texten.


� Förklaringar till diagrammen finns under kapitlet Rekryteringsbehov
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