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Centrum for Skolledarutveckling
Umea universitet

o Startades mitten pal990-talet

* Finns vid Statsvetenskapliga institutionen

o Tvarvetenskapligt;
FOretagsekonomi, juridik, pedagogik,
psykologi, socialt arbete, sociolog,
statsvetenskap

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Ledamoter i ledningsgruppen for Centrum for skolledarutveckling

Olof Johansson, Centrum , ordférande

Katarina Norberg, Pedagogik, vice ordférande
Monika Térnsen, Centrum, ledamot

Maj-Lis Horngvist, Centrum ledamot

Bjorn Astrand, rektor USE, ledamot

Maria Muller, skoldirektor, Pitea, ledamot
Bengt-Olov Strom, skoldirektor, Jokkmokk, ledamot
Elsabet Zachrisson, skoldirektér, Umea, ledamot
Johnny Fjellner, skoldirektor, Lycksele, ledamot
Tommy Nilsson, skoldirektér Sundsvall, ledamot
Gunilla Nilsson Sukki, skoldirektor, Kramfors. Ledamot
Anders Bystrom, skoldirektor, Ostersund, ledamot
Birgitta Lundgren Skoldirektor, Krokom, ledamot

Vakant 2 platser for Skane
Vakant 2 platser for friskolor

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Personal vid Centrum
Inom rektorsprogrammet

Anderz Andersson, universitetsadjunkt, juridik

Lars Bejstam, docent, juridik

Christina Drugge, universitetslektor socialt arbete
Elisabet Edqvist, universitetsadjunkt, Centrum

Lina Grundin, universitetsadjunkt, juridik

Olof Hellstrom, universitetsadjunkt, juridik

Maj-Lis HOrngvist, universitetslektor pedagogik, Centrum
Jonas HO6g, docent sociologi, Centrum

Olof Johansson, professor, statsvetenskap, Centrum
Kerstin Kolam, universitetslektor, statsvetenskap, Centrum
Erik Lindberg, universitetsadjunkt féretagsekonomi

Nina Nilsson, universitetsadjunkt, juridik

Katarina Norberg, universitetslektor pedagogik

Linda ROnnberg, forskarassistent, statsvetenskap
Monika Tdérnsén, universitetslektor pedagogik, Centrum
Helene Arlestig, universitetslektor pedagogik, Centrum

Inom forskning

Bjorn Ahlstrom, FD, sociologi

Hakan Myrlund, doktorand statsvetenskap
Mikael Holmgren, Master ex, statsvetenskap

Administration: Ewa Lindskog, Centrum
Jonas HOo0g Centrum for Skolledarutveckling UmU



Utbildningar inom Centrum

Rektorsprogrammet ( Skolverket)
Rekryteringsutbildning for blivande rektorer (Kommuner)
Processledarutbildningar (Kommuner)

Mal o resultatstyrning (Kommuner)
Magisterprogram i utbildningsledarskap (UmU, web)
Juridik o myndighetsutovning

Mellanchefsutbildning (Rikspolisstyrelsen)
Masterprogram i Ledarskap o Organisation (UmU)
Doktorandkurser i ledarskap

Deltar pa Studiedagar, konferenser

RUC utbildningar

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Forskning

Struktur, kultur, ledarskap; forutsattningar
for framgangsrika skolor? - VR

Nationell policy moéter lokala
genomforandestrukturer - VR

Policies, local school systems, leadership
and outcomes — coasting schools in focus
— VR ansokan

Elevhalsan | Sverige — (Skolverket)
Manga mindre forskningsprojekt

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU




Konferenser

Rektor till Rektor

Values 2010

Politiker konferenser
Skolchefsseminarium

Rektor o Lagen i ar 17-18 november
Mellanchefskonferens

Finns det fler grupper eller omraden?

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Centrums utveckling -

Rektorsprogrammet

2009 5 nya kursgrupper totalt 5

2010 7 12 180 rektorer
2011 8 20

2012 8 28 -5

2013 8 31 -7

2014 8 32 -8

2015 8 32 -8 800 rektorer

Nar kontraktet gar ut har vi alltsa 26 grupper som har 2
till 2,5 ar kvar pa sin utbildning.

24 grupper innebar 24 processledare x 25% samt
experttid | motsvarande omfattning, dvs 12 heltider.

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Larandet baseras paen |
integration av teori,
forskningsresultat,
policydokument och

praktik

Praktik Forskning

Policy-
dokument

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Riksdag Regering
Utbildningsdepartement
Skolverket
. Skolinspektionen
Utbn&dmnd

Ordf i Un Skolkontor, Sk@
Ledarskap //

Framgangsrik



Rektors pedagogiska ledarskap

— Ska vara sa konkret att det gar att utvardera
— Fokuserar de nationella styrdokumenten
— Bidrar till forbattrade resultat for eleverna

— Bidrar till ett kontinuerlig larande for rektor, larare
och elever

— Karakteriseras av samarbete, granssattning och
dialog

Pedagogiskt ledarskap bestar bade av ett
innehall VAD och ett séatt att arbeta HUR

(Arlestig & Térnsen 2009)



Pedagogiskt ledarskap forutsatter

Systematisk kvalitetsarbete —planering
utvardering utveckling (rutiner och metoder)

Kunskap om uppdraget

Aktiv kommunikation om visioner, mal, resultat
kunskap och larande

Att arbeta med varderingar och synsatt
Att leda arbetet | klassrummet



Rektorsprogrammet

Rektors uppdrag kraver en djupgéende inSikt i och kunskap om de

manga deluppgifter som ska utféras inom skolan. Rektor behéver

ocksa insikt i hur de olika delarna forhaller sig till varandra
och interagerar. Det &r rektors uppgift och ansvar att fa skolan som

helhet att fungera val.

Rektorsbefattningen forutsatter att rektor kan Overblicka de
forutsattningar som rader och anvanda och utveckla dessa s att

verkningsfulla pedagogiska processer kan bedrivas pa skolan.
Rektor behover i arbetet med larare, annan personal och elever se

till att alla har en djup kunskap om malen och att resultaten
sammanstalls och beddms. Rektor har att leda skolans inre
arbete sd att en hog kvalitet bade kan nas och bibehallas.

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Rektorsprogrammet

30 hp pa avancerad niva

Tre kunskapsomraden

« Skoljuridik och myndighetsutdvning
« Mal- och resultatstyrning

« Skolledarskap



Vander sig till nyanstallda
rektorer.

Skall vara avklarad senast
fjarde aret som rektor



Tid och kostnader

Under tre ar:

24 internatdagar (t.ex. 4 + 4
dagar per ar)

8 seminariedagar
arbete pa den egna skolan
Litteraturstudier

Totalt 20 % av arbetstiden

Staten star for de direkta utbildningskostnaderna

Huvudmannen star for rektors 16n under utbildningstiden,
resor och internatkostnader, litteratur



Arbetet med larplattformen Fronter

Arbete och kontakt tillsammans
med kolleger och handledare

Tillgang till utbildningsmaterial
Dokumentation och examination

Administrativa rutiner



Ansokan till Skolverket

Antagning av Skolverket



Anbudsforfarandet
Utbildningsorter



Bedomningskriterier

Tydlig och utvecklad upplaggning av vart och ett av
kunskapsomradena "Skoljuridik och myndighetsutévning”,
"Mal- och resultatstyrning” samt "Skolledarskap”

Integreringen av de tre kunskapsomradena till en
sammanhangande helhet

Larplattformen som larresurs och samverkansverktyg
Utbildarnas kvalifikationer

Erfarenhet av ledarutbildning och en
utvecklingsinriktad organisationsmiljo

Forskning som stodjer kunskapsomradena samt
om ledarutbildning



BedOomargruppen

o Jarl Bengtsson, CERI, OECD, Paris
e Johan From, Handelshogskolan, Bl, Oslo
« Jana Hejzlar, Hogskoleverket, Stockholm

« JOrn Skovsgaard, Utb.dep., Kopenhamn



Utvalda anordnare av
Rektorsprogrammet

¢

N

VAN ¢

Karlstads universitet

Malardalens hogskola, Hogskolan
Dalarna och Orebro universitet

Stockholms universitet
Umea universitet
Uppsala universitet

Vaxjo universitet och Hogskolan i Kalmar

Jonas Hoog Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Programmets innehallsliga uppbyggnad

Kunskapsomradenas larstruktur —
forvantade studieresultat

« Kunskap och forstaelse
- Fardighet och formaga

» Varderingsférmaga och forhallningsséatt

Jonas Hoog Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Skoljuridik och
myndighetsutovning



Kunskap och forstaelse

Efter genomgangen utbildning ska rektor
7~  Visa god kunskap om styrsystemets utformning och rektors uppdrag
enligt forfattningar,

e visa god kunskap om de grundlaggande varderingarna i
skolforfattningarna,

oo visa kunskap 1 vilka forfattningar som galler inom
skolans/verksamhetens omrade,

SSS>5>>>>>



Kunskap och forstaelse (forts.)

Efter genomgangen utbildning ska rektor

“  visa kunskap om centrala delar av skoljuridiken sdsom

v"den enskildes ratt till utbildning och ansvaret for att utbildning
anordnas,

v skolans ansvar for att eleverna ges moéjlighet att n& de nationella
malen,

v" beddmning av barnens/elevernas utveckling mot de nationella malen
och betygsattning samt skyldigheten att ge barn/elever sarskilt stod,

" barns/elevers ratt till trygghet och studiero jamte skyldigheten att
tillférsékra dem det

“  visa kunskap om kraven pa uppfoljning och utvardering av verksamheten
och resultaten

7~ visa kunskap om internationella 6verenskommelser och férfattningar som
berdr utbildningsomradet



Fardighet och férmaga
Efter genomgangen utbildning ska rektor

visa formaga att tillampa kunskap om gallande forfattningar
inom skoljuridikens omrade samt att géra bedémningar, och

visa formaga att formedla och forankra kunskap om géllande
forfattningar inom skoljuridikens omrade.



Varderingsférmaga och
forhallningssatt

Efter genomgangen utbildning ska rektor

~ visa formaga att inom skoljuridikens omrade gora
beddmningar med hansyn till elevens rattsséakerhet

och till relevanta vetenskapliga, samhalleliga och
etiska aspekter.



Upplaggning av kurserna och
dess fyra sammankomster

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Kurs 1 Skoljuridik och myndighetsutdovning
1. Allmanrattslara vinklad mot skoljuridik

2. Forvaltningsratt vinklad mot skoljuridik

3. Skoljuridik det smala lagstiftningsomradet

4. Skoljuridik det vidgade omradet med bl.a. arbetsrétt,

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Kurs 2 Mal- och resultatstyrning

1. Teorier om malstyrning, larande och laroplansteori
2. Metoder och datainsamling
3. Analyser av insamla material

4. Tilldmpningar och kommunikation av resultaten i ett
Skolutvecklingsperspektiv

Preliminar indelning

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Kurs 3 Skolledarskap

1. Omvérld, visioner, organisationers struktur, kultur och ledarskap
2. Ledaregenskaper och ledarstilar — att leda personal
3. Larande organisation och organisationsutveckling

4. Kommunikation, Integration, examination

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Storsta skillnaden mot RUT

Avancerad niva med examination
Hogre krav pa lararna

Hogre krav pa deltagarna

Ingen handledning pa hemmaplan
Ingen utbildningsresa

En utbildning med tre avgransade
kunskapsomraden

Validering

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



RPs utmaningar — eller vara
gemensamma problem!

Rp kraver 20 % arbetstid

Deltagarnas ansvar for utbildningen

Rp examineras for hogskolepoang
Examinationsformer

Underkanda deltagare

Avancerad niva

Rp ska vara avklarad 4 ar efter anstéallning

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU



Tack for uppmarksamheten!

Jonas Ho6g Centrum for
Skolledarutveckling UmU
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